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VART KUNDLOFTE formul%nposn V|ll ha pa spelmarknaden. Affaren bygger pa ndjda

nder, langvariga kundrelationer och en valmaende hastnaring.
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HASTNARINGENS
MOTOR OCH
SPELBRANSCHENS
KOMPASS

VAR MISSION formulerar vart hogre syfte. Vi vill bidra till att skapa en spelmarknad som
mar battre imorgon an idag. Sedan starten 1974 har allt Gverskott gatt tillbaka till hdstarna
vilket bidrar bade till arbetstillfallen och 6ppna landskap.
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INNEHALL

ATG PA EN MINUT

Den hdir drsredovisningen innehdller éver 130 sidor. Sa fér dig som har lite
brattom - hér éir en snabbversion om ATG och var verksamhet 2019.

1974

bildades ATG med uppdraget att trygga den langsiktiga utveck-
lingen fér trav- och galoppsporten genom att erbjuda spel pa ett

ansvarsfullt satt.

REKORDMANGA

miljonvinster under aret: 281 miljonvinster betalades ut p& V75" och V86°.

“MAN BLIR HELT
VARM OM HJIARTAT!

Hans G Lindskog, ATG:s vinnarambassadar, efter att han i maj
ringt och grattat en smabarnsmamma som hade satsat 24 kronor

och vunnit 2,2 miljoner kronor.

REKORDAR

Under 2019 uppgick nettoomsattningen till 4 435 MSEK.

96 %

av ATG:s medar-
betare kdnner till
bolagets vision
och varderingar.

SPORT
OCH
CASINO

lanserades pa nyarsnatten 2019. Lanse-
ringen av de nya spelformerna har gatt
dver forvantan.

87 %

av ATG:s kunder raknas som
"grona kunder”.

7%

upp fér nettospelsintakter under 2019.

1,3 mMILIONER

kunder har spelat hos ATG under 2019.
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VD HAR ORDET

"Den 1 januari 2019 var en milstolpe i ATG:s 45-driga historia. Fér forsta
gdngen fick vi erbjuda vara kunder spel pa héstar, OCH spel pa sport, OCH
spel pa nétcasino.” Sa var tanken att detta vd-ord skulle bérja. Men sedan

kom Corona-pandemin.

Nar detta skrivs i mitten av mars har vi precis fattat beslut
om att medarbetarna i Stockholm som har mojlighet ska
arbeta hemifran. Vilka framtida effekter corona-viruset kom-
mer att ha pa oss alla, vart samhalle och ATG &r i nuldget
omojligt att dverblicka. Vi tar nu dag for dag och anpassar
var verksamhet efter myndigheternas beslut. Nar du laser
detta sa har situationen med storsta sakerhet forandrats.
Forhoppningsvis i ratt riktning.

Mycket mer dn sd ar svart att beskriva det nuvarande
ldget. Sa tillbaka till huvudanledningen till varfor du laser
denna text — har ar mina tankar om 2019.

Nagon sekund in pa det nya aret lades det forsta sport-
spelet hos oss. En kund spelade 145 kronor pa att Buffalo
skulle sla New York Islanders i NHL till oddset drygt tva
ganger pengarna (tyvarr for kunden vann Islanders). Samti-
digt 6ppnade vi vart natcasino dar vara kunder bland annat
kunde spela Roulette och Blackjack med svensktalande
croupierer. Pa nyarsdagens morgon mottes tusentals kunder
i cirka 2 000 ATG-butiker 6ver hela landet av mojligheten att
spela pa eftermiddagens matcher i Premier League.

ENERGI UNDER HELA 2019
Samtliga medarbetare pa ATG hade under en léngre tid varit
involverade i arbetet da vi gick in i en helt ny varld.

Det ar forstas en rad faktorer som medfért att ATG har
haft en stark utveckling under det forsta aret pa den kom-
mersiella licensmarknaden. Men symboliken i att vi var redo
och klara att mota vara kunder precis i det 6gonblicket nar
den nya spelmarknaden startade tror jag var oerhort viktigt.
Vi fick direkt ett positivt gensvar av vara kunder vilket gav
oss ytterligare energi i arbetet att leverera spannande spel-
upplevelser pa ett schysst och smidigt satt.
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STORST PA MARKNADEN

Né&r vi nu summerar aret sa kan vi konstatera att det i mangt
och mycket &r ett rekordar for ATG. Vi har aldrig haft en sadan
hog nettointakt, 4 435 miljoner kronor.

Vi har haft en strid strom av kunder som registrerat sig
(i snitt 6 000 kunder i veckan). Totalt hade vi drygt 1,3 miljoner
registrerade kunder.

Vivar det storsta spelbolaget pa den kommersiella licens-
marknaden. Vi tog marknadsandelar under hela 2019, detta
samtidigt som den kommersiella licensmarknaden minskade
med 13 procent. Vi uppskattar att ATG hade 32 procent av
marknaden, det vill sédga mer an dubbelt sa stor andel som den
narmaste konkurrent.

Vi gick fran en marknadsandel pa noll procent inom sport och
casino till 7 procent (sport) och 5 procent (casino).

HASTSPORTENS FINANSIERING

Och det viktigaste - ATG:s uppgift ar att sakerstalla trav- och
galoppsportens langsiktiga finansiella resurser genom att er-
bjuda spel pa ett ansvarsfullt sdtt. Modellen for finansieringen
arigrunden férandrad i och med omregleringen och bestar

nu av att ATG har kostnader for kdp av data och rattigheter
som ar en forutsattning for hastspelet. Utover det finansierar
ATG dgarna med lan som sedan i méjligaste man kvittas mot
resultatdisposition. Beloppet for rattigheterna, lanen och kon-
cernbidraget uppgick till 2 180 miljoner kronor till vara dgare
Svensk Travsport och Svensk Galopp.

Omregleringen gor att ATG:s resultat inte gar att jamfora
med tidigare ar eller med konkurrenternas. Darfor har vi arbe-
tat fram ett nytt resultatmatt — ATG:s resultat fore transak-
tioner med dgarna (se sid. 13) — som mdjliggor en jdmforelse
ur bada prespektiven. Nagra av de storre faktorerna som har
paverkat utfallet mellan 2018 och 2019 &r minskad omsatt-
ning pa hastspel, kostnader for nya spelomraden samt lagre
skatt pa spel.



BRA START I DANMARK

I april blev Ecosys ett helagt dotterbolag, och aven om bolaget
fortfarande &r en mindre aktor pa den danska spelmarknaden sa
genererade bolaget 89 miljoner kronor i nettospelintakter under
april-december.

Den danska spelmarknaden kommer att belaggas med en
hojning av spelskatten 2021 vilket kan komma att paverka
utvecklingen i bolaget. Det finns ocksa en farhdga i att skat-
tehdjningen riskerar kanaliseringen i Danmark och att fler bolag
flyttar sin verksamhet fran landet. Vi dr anda positiva till att
Ecosys ska visa tillvaxt.

SPELET PAHASTAR ATERHAMTADE SIG
ATG ar och forblir ett hastspelsbolag. Darfor var det utmanan-
de att spelet pa hastar sjénk med 7 procent under aret. Vi hade
betydligt fler jackpots pa V75® under 2018 men det var fram-
for allt spelansvarsatgarder, som féljde med den nya spellagen,
som paverkade oss. Utmaningarna var storst i inledningen av
aret och efter den tuffa starten har spelet pa hastar aterhamtat
sig varje kvartal.

Minustecknet framfor hastintdkterna paverkade ocksa vart
resultat; vi har battre marginaler i hdstspelet dn pa sport- och
casinospelet.

FLER FAKTORER SOM PAVERKAT 0SS
Andra faktorer som paverkat var lénsamhet var bland annat att
spelskatten blev storre an beraknat. En nyhet var att utover
sjalva nettospelintakten aven avgifter bland annat kopplade till
Tillsammans®- och Harry Boy® ingar i underlag for spelskatten.
Kostnaderna for regelefterlevnaden blev ocksa hogre an bud-
geterat. Detta har sin grund i att ingen— inklusive myndigheter
och politiker — visste de exakta kraven, och konsekvenserna av
dessa, gallande regelefterlevnaden.

Och till sist — ATG hade langt in pa 2018 forhoppningar att
spel pa banorna inte skulle omfattas av registreringskravet.
Ett omfattande lobbyarbete till trots sa blev det inte sa. Alla
de gamla banterminalerna blev vid tolvslaget pa nyarsafton
olagliga att anvanda. ATG har darfor lagt stora resurser pa att
investera i nya banterminaler och i samarbete med banorna
forflyttat kunderna fran spel i "luckan” till spel i mobilen.
Summan av detta innebar att vi inte riktigt nadde det l6nsam-
hetsmal vi satte upp hosten 2018.

I arbetet med drets affarsplan har darfor effektivitet och
Okad lonsamhet varit i fokus. For oss ar det valdigt viktigt att
verka for en langsiktigt stabil finansiering av hastsporten.

"GRONA KUNDER” - EN BRANSCHSTANDARD?
Spelansvaret har i flera ar varit var viktigaste hallbarhetsfraga.
Med den nya spellagen féljde krav pa 6kad omsorgsplikt om
vara kunder. Det ar bra. Bra for vara kunder som vi vill ska spela

ATG:S RESULTAT FORE
TRANSAKTIONER MED
AGARNA, MSEK

VD HAR ORDET

for nojes skull och ma bra i sitt spelande. Och bra for ATG, da
en kund som har kontroll 6ver sitt spelande forhoppningsvis blir
en langsiktig kund hos oss.

Utdver lagkraven har ATG infort ytterligare spelansvars-
atgarder. Vi gjorde infor 2019 ett aktivt val att inte marknads-
féra vart natcasino i tv, radio och pa utomhustavlor. Det valet
var vi unika med. Spelansvarsarbetet ar ett rorligt mal dar vi
arbetar sida vid sida med nagra av vérldens ledande forskare
pa omradet. Dagligen far vi nya lardomar och insikter om hur vi
kan forbattra vart spelansvar.

I samband med var andra kvartalsrapport bdrjade vi ocksa
rapportera "gréna kunder” och "gron omsattning” (du kan ldsa
mer om detta pa sidan 49). Min férhoppning ar att vi pa sikt
kan fa en gemensam branschstandard for hur vi mater vart
spelsansvarsarbete.

VART HALLBARHETSARBETE

1 var affarsplan ar var hallbarhetsstrategi integrerad. Totalt
har vi sex fokusomraden for vart hallbarhetsarbete (lds mer
om dessa pa sidan 43). Vi arbetar efter devisen att stegvis bli
battre — med malet att bli bast inom vara fokusomraden. ATG
har skrivit under Global Compact, FN:s initiativ for hallbart fo-
retagande, vilket innebar att vi agerar utifran de 10 principerna
som ingar.

RISKKLASSIFICERING BLIR VERKLIGHET?

Det forsta aret med en ny reglering av spelmarknaden har varit
stokigt. Mangden och innehallet i reklamen har varit ett hett
diskussionsamne, Spelinspektionen har utdelat miljonbdter,
praxis har saknats, kanaliseringen har ifragasatts... ja, listan
kan goras lang. En omreglering med nya spelregler innebar en
omstallningsperiod for saval bransch som myndigheter.

Jag tycker att vi med den nya spellagen har ett bra konsu-
mentskydd, men det kan bli battre. I oktober 2020 ska den
statliga spelmarknadsutredningen presenteras. Vart inspel till
utredaren ar att riskklassificering av spelprodukter bor inféras.
Fragan om riskklassificering har vi drivit i flera ar och jag ser nu
att fler och fler borjat anamma vart forslag.

Stort tack till alla fantastiska medarbetare fér enastaende in-
satser under 2019. Nu vantar ett utmanande 2020 dar vi trots
den pagaende pandemin ska forsoka fortsatta vart viktiga arbe-
te att vara hastnaringens motor och spelbranschens kompass.

g 4

oy O ——
Hans Lord Skarploth

CEOQ ATG
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VARA RESURSER

Starka varumdirken, en ldng historia, kompetenta
medarbetare, en skalbar IT-plattform, teknik i
framkant, eget mediabolag och stark finansiell
muskel. Vdra resurser gor att vi fortsdtter vixa.

Basen i ATG:s langsiktiga affar ar svensk hastnaring som forser ATG

med kvalitativ hdstsport. Hastsporten engagerar hela Sverige — fran 1,3
miljoner kunder till manga funktiondrer pa hasttavlingar. Sedan 1974 har
ATG byggt flera valkanda varumarken. ATG ar framst forknippat med spel
pa hastar, men sedan 1 januari 2019 erbjuder féretaget dven sport- och
casinospel. ATG finns i cirka 2 000 butiker runt om i landet och digitalt pa
atg.se och i mobilapp. Mediabolaget Kanal 75 producerar och sander
dagligen sport- och spelunderhallning. ATG har investerat i en skalbar

[T-plattform och en IT-miljo som bygger varldens basta spelupplevelser. I

kombination med finansiella muskler har vi goda férutsattningar att fort-
satta vaxa langsiktigt, sunt och l6Gnsamt.

Koncernen har cirka 400 medarbetare med olika kompetenser och
erfarenheter som bidrar till att na foretagets vision om vérldens basta

spelupplevelser.

VART ERBJUDANDE

VARDESKAPANDE

VART CIRKULARA
VARDESKAPANDE

ATG:s affarsmodell innebar ett cirkulart
vardeskapande eftersom hastsporten bade
ar en forutsattning for verksamheten och
anledningen till varfor bolaget finns: att
generera ett dverskott till hastsporten.

Mission
J  Resurser

Erbjudande

Sedan den 1 januari 2019 har ATG en bred produktportfélj och

erbjuder spel pa hdist-, sport- och casino. Kundldéftet dir att
leverera spéinnande spelupplevelser pa ett schysst och smidigt scitt.

HAST

Sverige ar i dag, tillsammans med
Frankrike och USA, ledande inom
travsport. Trav- och galopptavlingar
bedrivs pa 35 banor fran Boden i norr
till Malmo i soder. Ett av ATG:s mest
valkdnda varumarken ar V75, Sveriges
storsta miljonspel som lockar till sig
hastspelare fran hela varlden.

SPORT

ATG erbjuder saval fasta odds infor
matchen som livespel pa toppligor
inom ett 70-tal sporter sdsom fotboll,
hockey, tennis, bandy och skidor. Sjalv-
klart ingar de populéraste ligorna som
Premier League, Allsvenskan, Champi-
ons league och SHL.

CASINO

ATG erbjuder livecasino i en egende-
signad, ljus och modern studio. Spel
pa Roulette och Blackjack erbjuds med
svensktalande croupierer. Vi har aven
spel pa spelautomater och bordsspel
fran etablerade spelleverantdrer.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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16 VARDESKAPANDE

VAR AFFAR

Var affir bygger pa att vira kunder
mdr bra i sitt spelande och att vi erbju-
der spelupplevelser i viirldsklass.

Fran norr till sdder i vara cirka 2 000 butiker och
pa 35 trav- och galoppbanor. Dygnet runt pa
natet. Med vara starka varumarken engagerar vi
over 1,3 miljoner kunder att spela hos oss.

V75 &r vart mest kanda varumarke med en om-
sattning pa éver 80 miljoner kronor varje l6rdag.
V75 gav ocksa under 2019 flest miljonvinster i
Sverige — hela 185 miljonvinster delades ut under
aret.

Var langsiktiga affar bygger pa att vara kunder
mar bra i sitt spelande. En viktig del av var mis-
sion dr att vara spelbranschens kompass.

VART RESULTAT

Svensk Travsport och Svensk Galopp dr
vdra dgare som far hela 6verskottet fran
var affiir.

T~ 7

SVENSK TRAVSPORT GALOPP

ETABLERAT 1925

Svensk Travsport (ST) och Svensk Galopp (SG) ar dgare till
ATG. Efter den 1 januari 2019 ar modellen for medel till dgarna
helt ny. ATG koper information och rattigheter som kravs for
hastspelet for nastan 5 procent av bruttoomsattningen. Det
resultat som ATG genererar gar tillbaka till dgarna i form av

Nytt fér 2019 ar att vi erbjuder M= utdelning eller koncernbidrag. Sedan starten 1974 har ATG
vara kunder sportspel och nat- u - bidragit med drygt 40 miljarder kronor till hastsporten. ST och
casino. Dessutom tog vi steget = ..l T SG ansvarar for organisationernas verksamhet, regelverk, tav-
over sundet till Danmark under - u lingskalender mm. 55 miljoner kronor av resultatet fran ATG gar
varen och blev dgare till den - vidare till Hastnaringens Nationella Stiftelse (HNS) via dgarna.
danska spelbolagskoncernen SRR | - |
Ecosys. -I-\/Ier oem -Ecosys - i a" : b ]
kan du lasa pa sidorna L . SPELSKATT
32-33. N ad - | (f‘ I och med omregleringen infordes spelskatt for
Mg CH \, \ licensierade bolag. Spelskatten ar 18 % av
PR | .l. L H vaerket nettospelsintakterna plus alla eventuella évriga
L : M o g kostnader for att delta i spelet, sdésom exempelvis
mEy ombudsavgifter.
u l.. ™
SRR |
| L ]
| |
L ;
a- N sy SPONSRING, ATG DROMFOND
T . & STIPENDIER
= Bland de sporter som ATG
wanaling sty sponsrar finns bland annat stora
tavlingar inom trav- och
L] l.. L + galoppsporten, parasport, rid-
l.. om .l. | T sport och ATG Hockeyettan.
[ ... L B :. Genom ATG Dromfond kan for-
.l. u N .' n eningar som framjar gemenskap
- L . L och halsa i idrottsverksamhet
] u .. .. .
u .l. e il ansoka om pengar for att ta nasta
T = = n steg i sin utveckling.
] L o |
0L m | ATG delar dessutom ut ett
o ome e T ] . antal stipendier till talanger och
L iy = aktiva.
P
.. ] .. ] M ATG:s aterférsaljare finns fran norr till soder
m- ]
[
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VARDESKAPANDE 17

VAR MISSION

En viktig del av ATG:s mission dr att vara T
hdstnéiringens motor — som ocksda ér en
forutsdttning for affdren.

O6PPNA
LANDSKAP

Den svenska hastnaringen bidrar till
ett oppet landskap och en levande
landsbygd. I ett urbaniserat land som
Sverige erbjuder hastnaringens akti-
viteter moten mellan stad och land.

Oppna landskap &r ocksd viktigt fér ::. EEEE
den biologiska ma&ngfalden. ::: :::: . FRAN NORR
EEE EEEEEEE § o
E EEEEEEE H
E H EEEEEEN T".,. SODER
E H EEEEEEEN
T EEEEEEEEEEN Fran Boden i norr till Malmé i soder
m EEEEEEEEEE ' o
EE EEEE ™ finns trav- och galoppbanor. Pa de
o s 35 banorna arrangerades under aret
um L cirka 9 000 svenskarrangerade lopp
E E
:: med spel.
ARBETS' [ (] |
[T} [ B | | |
TILLFALLEN == -
u E
Hastnaringen erbjuder arbete ::: :: s
IS s £ EEE EEEEEEEEE -
for manga, ocksd fqr unga 0086 85 585 HﬂST..
och personer som riskerar att :::: :: VALFARDEN
sta utanfor arbetsmarkna- EEE EEEEEEE N
den. Branschen skapar cirka :: :: EE ,FOKUS
16 900 helarsarbeten. Med a : : : ne Sverige ligger i framkant nar
spridningseffekter inkluderat '::: = det galler djurskydd. Hastarnas
skapas cirka 38 000 helars- L L EEN vdlmaende ska alltid vara i
iy . EEEEE E EEEEN
sysselsattningar. Kalla:HNS EEEENE EEE EEEEEN fokus. Det handlar om allt fran
EEEEEE EEE EEEEEN . )
EEE EEE n EEEEEEEE hur hastarna hanteras till att
EEE EEHE u EEEEEEE . : .
S 00 STl SO mm oo Sverige driver ett aktivt arbete
E EEE EEE N i
GEMENSKAP | | n - mot dopning.
EE EEE  EEE u EEEEENE
BORTOM EEEEEE EEE EEE EEEEN
u EEEE 1 EEE H
OL’KHETER u EEEE EEE ]
u N EEE
. ] N ]
Hasten skapar gemenskap. EEEE u
Kring hasten mots mann- :::: :::
iskor pa lika villkor runtett ~ ~  EEEEEE - mi ANTALET
intresse som gﬂer menmg l:::::::: :: . - HASTAR
och sammanhallning. EEEEEEEE EEEEE N L 1]
:ll:=:: :::ll.: u Det finns ungefar
EE ™ n g% RN 355 000 hastar i
:: --:::: Sverige. Det ar fler
e e in antalet mjolkkor.
. Kalla: HNS
=
=
=

Trav- och galoppbanor
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STRATEGI

STRATEGISKA
PRIORITERINGAR

Koncernens strategiska prioriteringar syftar till att na bolagets mission att
vara hdstndringens motor och spelbranschens kompass.

OKA NETTOOMSATTNINGEN

ATG:s strategi ar att attrahera befintliga
kunder att satsa en storre del av sin totala
spelplanbok hos ATG.

Under 2019 spelade en ATG-kund i Sverige for
cirka 32 kronor av varje spelad hundralapp hos ATG
och resterande 68 kronor hos konkurrenter. Cirka
70 % av de som spelar pa sportspel och livecasino
ar dven kunder hos ATG. Genom goda relationer
med bade befintliga och nya kunder och genom att
erbjuda en spelupplevelse i varldsklass har ATG
potential att 6ka spelomsattningen.

Kommentar till utfall

ATG:s nettoomsattning uppgick till

4 435 MSEK under aret, vilket ar en 6k-
ning med 7 % fran foregaende ar. Spel
pa hastar minskar med 7 % samtidigt
som omsattningen fran de nya spelfor-
merna sport och casino skapar tillvaxt.
Faktorer som paverkat omsattningen
ar inférda spelansvarsatgarder. Under
de senaste fem aren har koncernens
nettospelintakter kat med cirka 16 %.

FRAMJA UTVECKLINGEN FOR TRAV- OCH GALOPPSPORTEN

Nettoomsittning och tillvaxt

MSEK %
4400 47
4260 42
4120 37
3980 32
3840 27
3700 22
3560 17
3420 12
3280 7
3140 2
3000

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Hastndringens motor.

I och med omregleringen av spelmarknaden andrades
forutsattningarna for det som tidigare kallades medel
till trav- och galoppsporten. Den nya modellen
innebdr att det i ATG:s kostnadsmassa ingar kdp av
data och rattigheter som kravs for hastspelet. Utdver
det gar ATG:s Gverskott till trav- och galoppsporten.
ATG vill fortsatta att utveckla [onsamheten genom att
erbjuda spel pa ett ansvarsfullt satt och sakerstalla
rattvisa spel med god djurhallning. P4 sa satt vill ATG
trygga den langsiktiga utvecklingen for dgarna.

Kommentar till utfall

Sedan starten 1974 har ATG bidragit med drygt 42 miljarder till svensk hastsport. Under
2019 har ATG betalat 578 MSEK for data och rattigheter for hastspelet. Utdver det har
ATG lanat ut 668 MSEK till dgarna under aret samt betalat 934 MSEK i koncernbidrag
till koncernmoderbolaget Svensk Travsport. Lanen kommer att regleras genom kom-
mande utdelning och/eller koncernbidrag.

SKAPA HALLBAR OCH LONSAM TILLVAXT OCH POSITIV RESULTATUTVECKLING

ATG Fokuserar pa att skapa en hillbar och
Ionsam tillvaxt med spelansvar i fokus.
ATG har potential for fortsatt [6nsam tillvaxt. Den
nya licensmarknaden har gett majligheter for ATG
att etablera sig pa internationella marknader samt
att etablera nya spelprodukter och spelformer. ATG
arbetar [6pande med att utveckla och forbattra spel-
ansvarsatgarder for att skapa en trygg spelupplevelse.
Skalet till det &r att ATG &r Gvertygat om att en lang-
siktig och sund kundrelation ger en langsiktig hallbar
utveckling for bolaget. Utdver det, ar att bedriva
verksamheten pa ett effektivt satt alltid i fokus.
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Kommentar till utfall

Pa grund av omregleringen har ATG:s
resultatrakning forandrats. For att
skapa jamforbarhet mellan historiska
ar och 2019 samt med vara konkur-
renter har nyckeltalet Resultat fore
transaktioner med dgarna for moder-
bolaget tagits fram. Arets resultat
har paverkats av forsaljningstillvaxt,
Okade kostnader for nya spelom-
raden och for hastspelet samt av
minskad spelskatt.

Resultat Fore transaktioner med
dgarna, moderbolaget, MSEK

2015 2016 2017 2018 2019

SUMMA 1768 1762 1906 2011 2126




STRATEGI

AKTIVT ARBETE FGR ENGAGERADE OCH VALMAENDE MEDARBETARE

Engagerade och vilm3aende medarbetare ar en
Forutséttning For att uppna koncernens mal.
Det ar ATG:s Gvertygelse att valmaende medarbetare
med god balans mellan arbete och fritid bidrar mer till bo-
lagets [angsiktiga utveckling och dkar férutsattningen att
bolaget nar uppsatta mal. ATG strdvar efter att skapa en
god arbetsmiljo och arbetar strukturerat for att bygga en
stark gemensam foretagskultur som uppmanar medar-
betarna att vaxa och testa nya lGsningar. ATG prioriterar
lattillgangliga friskvards- och motionsmajligheter for
medarbetare.

Kommentar till utfall Medarbetarindex, %
Medarbetarundersdkningen under

2019 visar ett utfall pa 79 (78),

vilket ligger 6ver benchmark pa 75. 100

Resultatet &r ett bevis pa att de [6-
pande satsningarna pa bland annat
att skapa delaktighet i gemen- 60
samma mal, ledarskap, friskvard,
flexibel arbetsplats samt dialog
och kommunikation gett effekt. 2l

80

40

2017 2018 2019

ERBJUDA SPANNANDE SPELUPPLEVELSER PA ETT SCHYSST OCH SMIDIGT SATT

Fér ATG &r det viktigt att lyssna ps kunderna
For att kunna mata deras Forvantningar.

ATG har en l6pande dialog med kunderna for att standigt
forbattra spelupplevelsen. ATG arbetar kontinuerligt

for att utveckla och lansera nya spelupplevelser samt
marknadsfora erbjudandet pa ett satt som attraherar
kunderna. For ATG ar det oerhdrt viktigt att kunderna mar
bra i sitt spelande hos ATG och att de vill vara kunder un-
der lang tid. Darfor ar det viktigt for bolaget att leverera
spannande spelupplevelser med omsorg om kunden.

Kommentar till utfall

ATG har under 2019 infort ett nytt satt att mata kundnojdhet, NPS (net
promotor score), som mater kundernas vilja att rekommendera ATG till en
van. Utfall lag vid arets slut pa 2. NPS paverkas av alla delar av ATG:s affar
som mater kunden. Kontinuerligt arbete pagar for att forbattra NPS.

ENGAGERA FLER AKTIVA KUNDER - SOM BIDRAR TILL HASTNARINGEN

ATG strévar efter att ha s manga ndjda kun-
der som majligt som spelar For néjes skull.

ATG arbetar standigt med att aktivera kundbasen men
tummar inte pa omsorgen 6ver kundernas valmaende.

En viktig del av ATG:s mission ar att vara spelbranschens
kompass. For att skapa schyssta och trygga spelupple-
velser bedriver ATG ett valstrukturerat spelansvarsarbete.
Vi stravar alltid efter att erbjuda kunderna de bdsta
verktygen for att ha koll pa sitt spelande. ATG har valt att
inte erbjuda hogriskspel och kunderna har majligheten att
stanga av sig sjalva fran odnskade spelprodukter.

Kommentar till utfall Antal kunder, tusental
Under 2019 okade ATG:s aktiva
och registerade kunder till 1,3

miljoner fran cirka 1 miljon. Ok- 1400000

. . - 1200 000
ningen ar bland annat en foljd av

. . . . .. 1000 000

obligatorisk registering av spelkdp 400 000

som infordes i november 2018.

600 000

400 000

200 000

2015 2016 2017 2018 2019
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Sedan den 1 januari 2019 har
Sverige en omreglerad spelmark-
nad, med en ny spellagstiftning,

ett licenssystem och en forstiirkt
tillsynsmyndighet som bevakar alla
licensierade aktarer.

DEN NUVARANDE REGLERADE svenska spel-
marknaden bestar av tre delar. En del omfattar
marknaden for vadhallning och kommersiellt on-
linespel, en del omfattar marknaden for lotterier
och en del omfattar landbaserade casinon och
spelautomater.

ATG har licens att anordna vadhallning och
kommersiellt onlinespel och erbjuder kunder spel
genom vadhallning pa hastspel och sportspel
samt onlinecasino.

Marknaden for vadhallning och kommersiellt
onlinespel 6ppnades i och med omregleringen upp
for konkurrens. Darfor ar denna del av spelmark-
naden den enskilt mest konkurrensutsatta. Denna
del av marknaden beraknas av ATG ha haft en
nettospelsomsattning om drygt 13,4 Mdr SEK un-
der aret exkluderat avgifter for att delta i spelet.

MARKNADSUTVECKLING

Det forsta aret pa den omreglerade spelmarkna-
den bjod pa bade férvantad och en del ovantad
utveckling. ATG:s bedomning ar att marknaden
for vadhallning och kommersiellt onlinespel
backade med 13 procent sett till nettoomsatt-
ning i jamforelse med 2018 efter en lang tid med

MEDIAINVESTERINGAR
Totala marknaden

Brutto investeringar TSEK

kraftig tillvaxt. En viktig bakomliggande faktor ar
aktorernas 6kade krav pa spelansvar, som bland
annat inneburit obligatoriska insattningsgranser
och bonusbegransningar.

Regleringarna pa marknaden har bidragit till
att den svenska spelbranschens aktorer konkur-
rerar pa mer lika villkor an tidigare. Spelansvar
och spelskatt har paverkat bolagens intdkter
och lénsamhet vilket i sin tur har bidragit till en
reducerad avkastning pa annonsering och minskad
reklammangd bland aktdrer pa marknaden fér
vadhallning och kommersiellt onlinespel. Enligt
reklammatningar gjorda av Kantar Sifo minskade
akttrernas reklaminvesteringar pa denna del av
marknaden med cirka 20 procent 2019 jamfort
med 2018. Mest minskade reklaminvesteringarna
for onlinecasino. Detta pekar i riktning mot en
sundare spelmarknad framover.

Trots arets nedgang bedomer ATG att markna-
den for vadhallning och kommersiellt onlinespel
ar den del av marknaden som star bdst rustad for
tillvaxt och att den har goda forutsattningar att
6ka harifran och framat.

ATG:s UTVECKLING

ATG:s nettoomsattning uppgick till 4 435 MSEK
under 2019, vilket motsvarar en tillvaxt om

7 procent i jamforelse med féregdende ar. Av
ATG:s totala forsaljning stod hastspelet for 87
procent, sportspel for 6 procent och onlinecasino
for 7 procent. Nar 2019 summeras konstateras
en nedgang i hastspelet samtidigt som ATG gjort
rejalt avtryck pa marknaden inom de nya spel-
omradena sport- och casino. ATG ar det storsta

MARKNAD

FAKTA

68 LICENSER FOR
VADHALLNING &
KOMMERCIELLT
ONLINESPEL

43 st

vadhallning och onlinespel

21 st

enbart onlinespel

4 st

enbart vadhallning

Totalt verkar ca

219 st

varumarken/sajter under
licensmarknaden

DEN REGLERADE SPELMARKNADEN

21

Landbaserat

Spelférallmén-  kommersiellt spel
700000 2019 nyttiga andamal, (restaurangkasmo) 1%

rikslotterier och
600000 == ==2018 bingo: 15%
500 000

2017
400 000 Statligt kasmospel Kommersiellt
(Casino Cosmopol) onlinespel
300000 4% (t ex ndtkasino),
200 000 vadhallning och
spelpafartygi
100 000 Statligt lotteri och :Snsti/rnationell trafik:
(o]

vardeautomatspel

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec (Vegas): 24%

Kélla: Kantar Sifos reklammditningar. Avser bruttoinvesteringar fér kpta
medier exkl. digital annonsering.

Kdlla: Prelimindra siffror fran Spelinspektionen
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Mr Green: 2 %

Leo Vegas: 6 %

Ovriga: 27 %

Cherry: 8 %

MARKNAD

bolaget pa marknaden fér vadhallning och kom-
mersiellt onlinespel med en marknadsandel som
uppskattas till 32 procent.

HASTSPEL
ATG:s spel pa hastar paverkades av marknads-
nedgdngen men aterhdmtade sig dock lGpande
under aret.

2019 ars lysande stjdrna bland hastspelen var
VV86° som visade en rejal tillvéxt mot féregaende
ar. Héga utdelningar och en rapp TV-sandning
med lopp fran tva olika banor fortsatter att attra-
hera fler kunder.

ATG:s enloppsspel har haft en vikande trend
under lang tid. Har marks den 6kade konkurrensen
fran sportspelsmarknaden med snabba spel och
hog aterbetalning till spelarna. ATG genomfdrde
under aret tva viktiga férandringar pa enloppsspe-
len for att mota kundernas 6kade krav: (1) T april
hojde ATG aterbetalningen pa Vinnare/Plats” till
85 procent vilken gav en tydlig effekt under aret
och (2) i december introducerade ATG samman-
slagna pooler med syfte att starka attraktiviteten
i enloppsspelspoolerna.

I och med den nya licensmarknaden sa opp-

ANDELAR LICENSMARKNADEN VADHALL-
NING OCH KOMMERSIELLT ONLINESPEL

ATG: 32 %

o /

. .
/ / .\ \Svenska Spel: 15%

Betsson: 3% Kindred: 7 %

Kdlla: ATG:s berdkningar utifran uppgifter fran Skattever-
ket, Spelinspektionen och bolagens finansiella rapporter.
Heldr 2019. Heldr 2019.
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nades det upp dven for andra aktérer att erbjuda
spel pa hastar. I praktiken gjordes detta redan
innan av bolag utanfor licenssystemet, sa den
verkliga nyheten pa marknaden ar att ATG nu
har konkurrens av Svenska Spel som under 2019
borjat erbjuda spel pa hastar.

ATG ar fortfarande marknadsledande nar det
kommer till hastspel. Liksom tidigare ar det ATG:s
egen innovationsférmaga som kan driva markna-
den fér hastspel framat.

SPORTSPEL

Marknadens storsta aktor for sportspel ar Svens-
ka Speli kraft av sina stora poolspel pa sport.
Darefter foljer ett antal bolag med betydande

marknadsandelar exempelvis Bet365 och Kindred.

ATG har pa kort tid blivit en aktor att rakna med
pa sportspelsmarknaden och fler och fler kunder

hittade till ATG for att spela pa sport under 2019.

Uppskattningsvis tog ATG 56 procent av vadhall-
ningssmarknaden (inkl. hastspel) under 2019.
Sportspelsmarknaden beddms ha goda tillvaxt-
mojligheter framdver men paverkas under 2020
av minskat utbud till féljd av Corona pandemin.

> )
v b
=

I ATG:s live Casino arbetar
svensktalande croupierer.




ONLINECASINO
Marknaden for onlinecasino praglas av manga ak-
torer med spridda marknadsandelar. ATG:s casino-
erbjudande vaxte under 2019 vartefter samarbete
med fler spelleverantorer inleddes. Kundtillvaxten
var stadig under hela aret. Uppskattningsvis tog
ATG 5 procent av marknaden for kommersiell
onlinespel under det forsta aret.
Varumarkesundersdkningar visar att ATG
fortfarande i tamligen lag utstrackning férknippas
med spel pa sport och casino. Detta tyder pa en
potential framéver for ATG:s nya spelomraden.

DEN GLOBALA SPELMARKNADEN

Den globala spelmarknaden ar en stor under-
hallningsindustri varlden dver som de senaste
aren har haft en kraftig tillvaxt. Det &r viktigt att
papeka att det saknas en Gvergripande redovis-
ning av den globala spelmarknaden da regelverk
och redovisning skiljer sig at mellan olika lander.
Enligt analysbolaget GBGC noterades det globala
spelet for en nettoomsattning pa 4 189 Mdr
SEK 2018 vilket &r en uppgang med 4 procent
jamfort med aret innan. Spelmarknaden bedéms
fortsatt 6ka med en liknande tillvaxt fram till
2022. Den asiatiska spelmarknaden star for 31
procent av den totala nettoomsattningen och ar
varldens storsta region for spel. Europa star for
29 procent, Nordamerika 27 procent, Syd- och

MARKNAD

Fran'Kanal 75:s stueifos i Vé
produceras sport-, trav- och.gdloppsandningar.

Centralamerika 6,8 procent, Oceanien 5 procent
och Afrika pa 1,2 procent. Tillvéxten berdknas de
kommande aren vara storst i Asia-Pacific (stil-
lahavsregionen) och Afrika féljt av Sydamerika
och Osteuropa.

Lotterier har en stor andel av den globala
nettovinsten, cirka 1 993 Mdr SEK. De stora
nationella lotterierna har traditionellt en stark
stallning i manga lander med hoga vinster, stora
intakter till staten och ofta med ett starkt varu-
marke hos allmanheten.

Casinospel domineras av fysiska spelcasinos,
80 procent av nettovinsten berdknas komma fran
traditionella casinos medan onlinecasinos star for
cirka 20 procent. Den globala spelmarknaden for
onlinecasino vaxer och uppskattades till en net-
toomsattning av 125 Mdr SEK ar 2018 dar Europa
star for 63 procent av marknaden med Storbritan-
nien som den enskilt storsta marknadsplatsen,
enligt analysholaget H2 Gambling Capital. Nagra
av makrotrenderna bakom tillvaxten av onlineca-
sino ar globalisering och digitalisering. Mobilspe-
let berdknas sta for 41 procent av omsattningen
pa den globala marknaden vilket &r en 6kning fran
39 procent fran féregaende ar.

Vadhallning &r en annan del av den globala
spelmarknaden. Inom vadhallning ryms bade spel
pa hastar och olika sportevenemang som fotboll,
ishockey och tennis. Aven vadhallning pé politiska
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MARKNAD

val, aktieborser och andra handelser raknas in i
denna kategori som exempelvis e-sport. E-sport
ar ett samlingsbegrepp for organiserade tavlingar
som utfors i en virtuell miljo. Det kan handla om
spel pa datorer eller spelkonsoler dar de tavlande
spelar olika sorters datorspel mot varandra. Nara
300 miljoner personer féljer matcher pa e-sport
under ett ar och nu har en del spelbolag bérjat ge
mojlighet till spel pa dessa virtuella matcher.

Den globala sportspelsmarknaden fortsatter
att ha en stark 6kning. Den digitala utvecklingen
driver pa tillvdxten som nu gar igenom stora for-
dndringar bdde i etablerade och nya marknader.
Sportspelet bedoms utgora 30—-40 procent av
den totala nettoomsattningen pa spel.

En vaxande del av sportspelen &r sa kallat
livespel déar spelaren erbjuds att ldgga spel pa en
match eller tavling medan den pagar. Oddsen for-
dndras allt eftersom matchen pagar och situationen
fordndras under spelets gang. Manga erbjudanden
ges till spelaren som ofta har en kort tid pa sig att
placera ett spel till det erbjudna oddset.

Det finns utmaningar med sportspel och ett av
de storsta problemen sedan flera ar &r matchfix-
ning, en olaglig manipulation av sportspel i syfte
att skaffa sig spelvinster. Matchfixningsincidenter
har okat under senare ar och dven Sverige har
haft ett antal incidenter. Fran 1 januari 2019 finns
ett sarskilt spelfuskbrott i den svenska lagstift-
ningen vilket kan ge boter eller fangelse upp till
sex ar vid grova forseelser.

TILLVAXTFAKTORER

Okningen pa den globala spelmarknaden tillskrivs
en 6kad legalisering av spel i mdnga regioner,

en global ekonomisk tillvaxt, anvdandningen av
saciala medier samt férandrade konsumentvanor.
Daremot kan faktorer som kraftfulla regleringar
hos ett antal stater och férandrad demografisk
struktur verka ddmpande pa spelmarknadens
tillvaxt. Exempel pa detta ar de 6kade krav pa
regleringar fran myndigheter i Europa som berdr
marknadsfdring och spelansvar samt att dvertra-
delser ger kraftfulla sanktioner.

En annan tydlig trend ar 6kad konkurrens om
kunderna vilket bland annat innebar en 6kad
vinstaterbetalning till spelarna som i sin tur
medfdr en krympande vinstmarginal for spelbo-
lagen. Det pagar for narvarande en konsolidering
av spelmarknaden for att skapa storre och mer
konkurrenstaliga bolag som genom ett stort antal
kunder kan klara av minskade marginaler.
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INTERNATIONELLT HASTSPEL

Historiskt sett har spel pa hastar varit den storsta
delen av vadhallningen men under senare ar

har sportspelen dkat i omfattning. Hastsporten
behaller dock sin placering som en attraktiv och
spannande spelprodukt i manga lander, framfér
allt dar den inhemska hastsporten har en framtra-
dande roll i samhallet.

Spel pa hastar omsatte cirka 1 210 Mdr SEK
under 2018. Summan baseras pa omsattnings-
uppgifter fran hdstsportens internationella
medlemsorganisationer International Federation
of Horseracing Authorities (galopp) och Union
Europeenne du Trot (trav).

Spelet pa hastar domineras av den asiatiska
regionen dar aven bland annat Australien, Nya
Zeeland och Sydafrika raknas in. Drygt 60 procent
av allt spel pa hastar sker i denna region.

Galoppsporten ar den storsta internationella
hastsporten och star for cirka 90 procent av det to-
tala spelet pa hastar. Galoppsporten utdvas i samt-
liga varldsdelar med sarskild tonvikt pa de stora
spelmarknaderna i Asien som Japan, Hongkong och
Sydkorea. Aven i Europa, USA och Australien finns
ett stort intresse for galoppsporten.

Travsporten ar mindre an galoppsporten och
har cirka 10 procent av den globala omsattningen.
Till travsporten rdknas trav med sulky (vagn med
tva hjul), monté (travritt) samt passgang (sarskild
gangart med sulky). Travsporten utbvas i ett tret-
tiotal lander. Frankrike, Australien, Sverige och
USA ar de nationer dar travsporten ar storst och
som féljaktligen omséatter mest genom spel pa
travsporten.

Spelet pa trav har minskat i Europa under de
senaste fem aren, de flesta travldanderna visade
minussiffror for 2019. Travsporten i USA kunde
daremot notera en 6kad bruttoomsattning pa 3,5
procent under 2019. Australien visade ocksa en
uppgang pa drygt 3,5 procent under 2019.

Till de stdrsta internationella travevenemangen
rdknas Elitloppet i Sverige, Prix d’Amérique i
Frankrike samt Hambletonian Stakes i USA.

Den nordiska marknaden, exklusive Sverige,
hade en bruttoomsattning pa cirka 6,5 Mdr SEK
under 2019 och har sedan 2015 tappat 12,6
procent av sin omsattning. I Sverige har hast-
spelsmarknaden minskat mindre an den nordiska
marknaden. ATG:s svenska bruttoomsattning
2019 var ungefar ofdrandrad i jamforelse med
2015. I Norge har obligatorisk identifiering varit
en bidragande orsak medan travspelet i Finland



har flyttat fran spelbolaget Fintoto till statens
monopolbolag Veikkaus som numer hanterar allt
spelilandet. Danmarks hastspel har lange fort
en tynande tillvaro och majoriteten av det danska
spelet har sedan lang tid skett pa svenska banor.

Frankrike ar storst pa hastspel i Europa med
konkurrens av Storbritannien. Det franska
hastspelbolaget PMU:s omsattning uppgick till
cirka 80 Mdr SEK under 2019, ungefar halften
av bolagets omséattning bestar av spel pa trav.
Hastspelet har haft en vikande omsattningskurva
under flera ar men har under 2019 lyckats bromsa
nedgangen och visade ett mindre tapp om 0,5
procent. Detta framst genom att minska ett antal
spelerbjudanden och spelprodukter for att kon-
centrera kraften pa de kvarvarande spelobjekten.

Hastsporten har en lang tradition av att arrang-
era totalisatorspel som innebar att spelarnas alla
insatser for ett spelerbjudande, exempel vinnar-
spelilopp 1 pa en tavlingsdag, ldggs samman i
en spelpool. Arrangéren gor ett vinstavdrag for
skatt, kostnader och sin vinst och de vinnande
vaden far sedan dela pa den summa som finns
kvar i poolen.

Den brittiska traditionen med bookmakers som
erbjuder fasta odds finns ocksa i manga delar av
varlden. Affarsmodellen bygger pa att spelaren
gor sin insats direkt mot spelarrangéren. Vinner
spelaren far arrangdren betala ur egen kassa och
om arrangoren vinner tilldelas hela spelarens
insats arrangoren.

Internationellt sett ar enloppsspelen den
starkaste spelprodukten inom hastsporten.

De flesta spelbolag erbjuder framst spel pa vin-

USA, Australien, Frankrike och Sverige
dr de nationer ddr travsporten dr storst.

nare, antingen i totalisator eller till fasta odds.
Andra populéra enloppsspel ar plats (spel pa att
en hast ska vara minst pa tredje plats i ett lopp)
och spel pa de tva eller tre férsta hastarna i ett
lopp. I Frankrike star enloppsspelen fér 100 pro-
cent av allt hastspel. I Hongkong och Australien
ar siffran cirka 90 procent och i Storbritannien
cirka 65 procent.

Storre poolspel saknas i de flesta lander. Har
sticker Sverige ut tillsammans med Frankrike och
de dvriga nordiska landerna dar stdrre poolspel
spelar en betydande roll for spelarna. I Sverige ar
V75° ett exempel pd ett sddant poolspel medan
Frankrikes dagliga poolspel, Quinté+ (femirad i
ett lopp) spelar en betydande roll.

OMSATTNING PA

TRAV, GLOBAL Ovriga lander 10 %

Norge: 4 %

USA: 9%\.

Sverige: 11 %

Frankrike: 43 %

e

Austrahen 23%
Kiéilla: UET och ATG.
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or ér det
extra glddjande att vi lyckas ta marknadsanc arina
Widman, Chief Commercial Officer pd ATq,.H
]
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ISAMBAND MED LANSERINGEN av ATG Sport”
och ATG Casino® den 1 januari 2019 strévade ATG
efter att skapa en forvantan hos svenska folket
genom konceptet "Forvanta dig mer”. Respon-
sen fran kunderna, bade befintliga och nya, har
varit 6vervdgande positiv. ATG:s marknadsandel
uppskatts till 32 procent, och bolaget ar darmed
storst pa den reglerade marknaden under 2019.

- Som marknadsledare pa licensmarknaden har
ATG ett stort ansvar, inte minst vad galler spelan-
svar och marknadsforing, sager Katarina Widman,
CCO pd ATG.

ATG tog infor aret ett strategiskt viktigt beslut
att inte marknadsfora onlinecasino i TV och radio.
Utover de lagkrav som finns for marknadsforing
av spel foljer ATG dven branschens etiska forhall-
ningsregler. De innebar bland annat att kommuni-
kationen ska vara mattfull och inte utformas sa att
den upplevs som patrdngande. ATG syns och hors
i medierna, men i forhallande till omsé&ttning och
jamfort med konkurrenterna ar reklamkvoten lag.

EN SUND SPELMARKNAD
Nar ATG nu inte enbart erbjuder hastspel utan
ocksa spel pa sport och casino stalls ytterligare
krav pa verksamheten, i synnerhet ur ett om-
sorgsperspektiv. Casinospel innebdr en hogre risk
for problemspelande. Spelansvaret har varit och
kommer fortsatt att vara den viktigaste hallbar-
hetsfragan.

- ATG:s malsattning ar att alla kunder ska
ma bra i sitt spelande. Under aret har vi jobbat
intensivt med att utveckla vart spelansvarsar-
bete. Bland annat har var kundservice forstarkts
med spelansvarsspecialister som har uthildats for
att kunna bemota och proaktivt kontakta kunder
for att motverka osunt spelande, sager Katarina
Widman.

Tva av foretagets nyckeltal ar "grona kunder”
och "grén omsattning” som du kan ldsa om pa
sidan 49. ATG ar medlem i Sper, Spelbranschens

UPPAT FOR DEN INTERNATIONELLA AFFAREN

ATG har en internationell affar som innebar ex-
port och import av hastlopp. Den internationella
affaren har vuxit och bestar nu av samarbeten
med 22 partners i 13 lander. V75" lockar fort-
satt det storsta intresset.

ATG fortsatter att arbeta utifran strategin att
samarbeta med existerande partners.
-Vi ar stolta Gver att kunna sprida svensk trav-
och galoppsport i varlden. Var export bidrar till
varldens basta spelupplevelse genom att dka
omsattningen i ATG:s pooler och genom import
erbjuder vi vara kunder fler intressanta spelobjekt

fran vérldens alla horn, sager Katarina Widman.

En viktig aspekt i den internationella affaren
ar hallbarhet. Infor en eventuell avtalsfor-
handling genomfér ATG en grundlig genomlys-
ning av den potentiella samarbetspartnern.
Genomlysningen innebar bland annat kontroll
av partnerns policys och hur de arbetar for
spelansvar och mot penningtvatt. Djurskydds-
fragan har stor vikt. I de fall ATG ska importera
utlandska lopp gdrs granskning av det natio-
nella djurskyddet.

I hastvalfardsfragan samarbetar ATG néra

riksorganisation, en branschfdrening som verkar
for en sund, modern och hallbar spelbransch.

OKADE INTAKTER OCH STORT SPELANSVAR
ATG:s spelansvar manar om att kunderna ska ma
braisitt spelande.

- Det ska vara roligt att spela. Kunden ska kunna
lita pa ATG och alltid kdnna sig schysst behandlad,
det ar vart rattesndre. Det ar det som satter ra-
marna for var produktutveckling och vara salj- och
marknadsaktiviteter. Ett forebyggande spelansvar
ar och har alltid varit viktigt for ATG. Vi fortsatter
att bygga starka och langsiktiga varumarken med
fokus pa upplevelse och socialt spelande. Det ar
den sjalvklara vagen framat for oss, sdger Katarina
Widman.

OMBUDEN FORTSATT VIKTIGA

ATG har cirka 2 000 aterforsaljare fran norr till
séder. Aven om det digitala spelandet ékar valjer
drygt halften av ATG:s kunder att enbart spela
hos ombuden.

- Vara aterforsaljare ar en stark marknadsplats
och de ger oss fantastiska majligheter att moéta
befintliga kunder, och etablera kontakt med nya
kunder. Butikerna utgar en naturlig motesplats
for manga, inte minst i glesbygden. Det ger oss
en stor synlighet och narvaro i hela landet, sager
Katarina Widman.

HALLBAR SPORT GENOM SPONSRING
[ och med omregleringen av den svenska spel-
marknaden tecknade ATG strategiska avtal med
Svensk Travsport och Svensk Galopp. Avtalet
innebar att ATG betalar for hastsportsinforma-
tion och rattigheter for bild och ljud fran trav-
och galoppbanorna. Rattigheterna maojliggor
sandningar till kunderna via ATG Live, ombud och
TV-sandningar.

Utover det satsar ATG pa att samarbeta med
ett flertal olika sporter.

fragorna.

VERKSAMHET

FAKTA

FRAMGANGS-
FAKTORER 2019

« En bred och attraktiv
produktportfdlj online
och i butik.

= Lansering av Livecasino
med svensktalande
croupierer och inslag som
Travtimmen.

= Lansering av digital spel-
laggning for sport i butik.

* Nya spelformer pa danska
spelmarknaden.

= Ny app for hastspel.

» Forbattringar av ATG Live.
» Fortsatt stora pooler for
V75° och V86° och nytt
reklamkoncept for V75°.

* Sondagssatsning med
V64°-galopp och Grand
Slam 75° med trav.

« Sammanslagna pooler
fran olika enloppsspel till
en gemensam vinstpool.

UTMANINGAR 2020

« Sdkerstalla en forst-
klassig upplevelsei alla
kanaler for alla kunder.

« Forbattra den person-
liga upplevelsen och
anvandarvanligheten.

= Starka ATG:s position som
spelbolaget med flest
miljonvinster.

« Oka kdnnedom om att ATG
erbjuder mer dn hastspel.

« Utdka utbudet av spel-
produkter.

» Att tydliggora for kun-
derna vad som sarskiljer
ATG:s casino”.

» Att 6ka antal sjalvtest och
andel gron omsattning.

dgarna, Svensk Travsport och Svensk Galopp,
som har en regelbunden dialog med internatio-
nella organisationer for att lyfta djurskydds-

- Det finns mycket att gdra inom djurhall-
ning runt om i varlden och darfor tycker vi pa
ATG att det ar av storsta vikt att halla dialogen
levande, sager Katarina Widman.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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FRAN.V75
TILL ATG CASINO

H3r 3r varumarkena som lockar

1,3 miljoner kunder

V75" &r spelet med flest
miljonvinster. V75° gér ut
pa att gissa vinnarna i sju
lopp och vinstpotten férdelas pa sju, sex och fem
ratt. Om ingen far sju, sex eller fem ratt flyttas
oftast potten till kommande omgdng som en
Jackpot®. Hégsta vinsten sedan starten 1993 &r
pa 67 miljoner.

V86" handlar om att gissa
vilka hastar som kommer
forst i mali atta lopp och
vinstpotten férdelas pa atta, sju eller sex ratt.
V86 avgors pa onsdagar. Mellan oktober och april
delas V86-tadvlingarna mellan tva banor och
kallas d& for V86 Xpress®.

V86 =

—

DAGENS DUBBEL® I Dagens
Dubbel® ska spelaren pricka
in vinnarhastarna i tva lopp.
Dessa tva lopp ar vanligtvis de tva sista loppen i
V75° V86°, V65°, V64" och Grand Slam75".
Vinsten blir Dagens Dubbel®-oddset ganger
insatsen pa den vinnande kombhinationen.

|ﬁ
|
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ATG TILLSAMMANS®
AR Det sociala spelandet tillsam-
mans med familjen, kompisar

eller kollegor ar det som gor Tillsammans extra
spannande. Smidigheten med en betalningslosning
for spelet med utbetalning av vinsterna direkt till
deltagarnas respektive ATG-konton och det sociala
med en plattform dar spelarna kan motas har varit en
stor succé.

HARRY BOY" &r ett fardigt
spelsystem som delvis ar
baserat pa hur andra spelare har
lagt sina spel. Harry Boy kan valjas till ndstan alla

spel.
TOP =
forsta sju hastarnai ett lopp i
ratt ordning. Top 7° avgérs i den
femte avdelningen i V75° och ger utdelning fran tva
forsta ratt.

TOP7° 1 Top 7° géller att f3 de




V5° gér ut pd att pricka
vinnarna i fem avdelningar.
For vinst galler att spelaren

V5 _.

—

har alla ratt.

" V4° gér ut pa att pricka
vinnarna i fyra avdelningar. I
V3 ska spelaren pricka in
vinnarna i tre avdelningar. For vinst galler att
spelaren har alla ratt.

V4A

KOMB" Det populira
enloppsspelet ar exklusivt
for galopp. Det handlar om
att pricka ettan och tvaan i ratt ordning.

TVILLING® Enloppsspel p&
TV"-’-’NG_;-‘ trav dar kunden ska hitta
ettan och tvaan i ett lopp,

men till skillnad frdn Komb” s& spelar det ingen
roll i vilken ordning hastarna gar i mal.

KOMB

e

=

ATG SPORT erbjuder s3val
fasta odds infor matcher
som livespel pa ligor inom
ett 70-tal olika sporter sasom forboll, hockey,
tennis och skidor.

ATG SPORT

ATG CASINO® erbjuder
spelautomater samt
Livecasino och bordsspeli en
egendesignad studio med svensktalande
croupierer.

ATG CASINO

VARA
VARUMARKEN
I DANMARK
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Forsta dret pa den omreglerade spelmarknaden visar att ATG:s strate-
giska investeringar i nya spelformer har varit framgdngsrika. Samtidigt
som konkurrenterna tappade nettospelintdikter 6kade ATG sina intéikter
med cirka 7 procent.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG



Lotta Nilsson Viitala, CFO pa ATG,

berdtta om ATG:s 2019.

- Vi ar otroligt stolta 6ver utvecklingen for net-
tospelsintdkterna for vara nya spelomraden under
2019, det har gatt dver forvantan. Reaktionerna
fran vara kunder — bade nya och redan etablerade
— har varit valdigt positiv. Den nya lagstiftningen
var valkommen, men det finns forstas en del
utmaningar kvar. Det for oss sa viktiga hast-
spelet tappade i omsattning under aret vilket ar
allvarligt. Det leder bland annat till att vi behdver
forstdrka vara marginaler dven om vi pa det dver-
gripande planet ar valdigt ndjda med utvecklingen
for bolaget. Man ska komma ihag att hela den
svenska spelmarknaden tappade 13 procent totalt
2019. Atti den omgivningen géra den tillvaxt vi
gor ar valdigt bra, sager Lotta Nilsson Viitala.

Hur mycket har ATG bidragit till

hastndringen i Sverige?

- ATG ar "Hastnadringens motor” och syftet med
var verksamhet &r ju att ge ett sa stort Gverskott
till hastndringen som mojligt. Sedan starten 1974
har ATG bidragit med drygt 42 miljarder kronor till
hastnaringen. Efter omregleringen av spelmark-
naden ser modellen for medel till dgarna helt
annorlunda ut. Dels bestar den av kommersiella
avtal for kop av information och rattigheter som
kravs for hastspelet, den kostnaden uppgick till
578 MSEK under aret. Dels bestar det av utdel-
ning och/eller koncernbidrag som faststalls efter
avslutat verksamhetsar. Under 2019 har ATG
ldnat ut 668 MSEK till &garna som senare kommer
att kvittas mot utdelning eller koncernbidrag och
betalat 934 MSEK i koncernbidrag till moderbola-
get Svensk Travsport, sager Lotta Nilsson Viitala.

ATG:s RESULTAT FORE TRANSAKTIONER MED AGARNA, MSEK.

2013 2014 2015

VERKSAMHET

Vilka ar de fraimst framgangsfaktorerna 2019?
- Forst och framst: Att vi breddade var produkt-
portfélj och att erbjudandet attraherade vara
kunder. En annan viktig aspekt ar att vi paborjade
forandringsarbetet infér omregleringen i god tid.
Infor omregleringen 2019 investerade vi rekord-
hogti IT-plattformen, nya spelprodukter och i
compliance-atgarder, bade tvingande och frivil-
liga. Vi vill vara spelbranschens kompass och det
forpliktigar. Att vi utvecklar de tekniska verktygen
for kunderna sa att de kan ha koll pa sitt spelande
samt att vi kontinuerligt héjer kompetensen inom
hela organisationen i spelansvarsfragor ar ocksa
framgangsfaktorer, sager Lotta Nilsson Viitala.

Under forsta kvartalet képte ni det danska
spelbolaget Ecosys som nu ar ett dotter-
bolag till ATG. Hur gar det for nyforvarvet?

- Den nya regleringen gav oss helt nya mojlighe-
ter. Prognosen for vart dotterbolag Ecosys — som
arien utvecklingsfas inte minst nar det galler
hastspel — ser langsiktigt Ljus ut. Langsiktigt for-
vdntas bolagets tillvaxt ge positivt resultat — pa
sista raden men aven for hastnaringen i Danmark
och i Oresundsregionen i stort, sdger Lotta Nils-
son Viitala.

Hur ser utmaningarna ut for 2020?

- Vi ser att for att 6ka hastspelet sa behdver vi
fortsatta utveckla erbjudandet. Vi ska forbattra
var lonsamhet sd att framtiden for hastnaring-
enilandet fortsatter vara bra och utvecklas.
For att lyckas med det kravs det att vi fortsat-
ter investera i nya projekt. Vi fortsatter ocksa
att utveckla var effektivitet och har ett stort
fokus pa kostnadsutvecklingen. Det ar den enda
vdgen framat for hogre intékter och resultat,
vilket ger mer pengar till hastnaringen, sager
Lotta Nilsson Viitala.

2016 2017 2018 2019
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VERKSAMHET

ATG VAXER
- AVEN | DANMARK

En snabbrirlig aktér med erfarenhet frdan sport och casinospel och med
hog tillviixtpotential pa histspel. Det var anledningen till ATG:s kop av

det'danska spelbolaget Ecosys A/S.

- Var malsdttning dr att utveckla det danska hdstspelet pa samma fram-
gdngsrika séitt som ATG gjort pa den svenska marknaden i manga dr,
sdger Mikael Biicke, Chief Executive Officer pa Ecosys sedan i somras.

I NOVEMBER 2017 tecknade ATG ett forvdrvsav-
tal med det danska spelbolaget Ecosys. Forut-
sattningen for att kdpet skulle ga igenom var att
den svenska spelmarknaden skulle omregleras

i enlighet med spelutredningens forslag. Nar
omregleringen skedde 2019 gick képet igenom
och den 1 april konsoliderades Ecosys in i ATG-
koncernen.

Hur ser du pa den férsta tiden som

CEO for EcoSys, Mikael Backe?

- Vi ar valdigt stolta dver bolagets utveckling. Vi
gar nuinien ny tillvaxtsfas och kan se "tandning
i flera cylindrar” och har redan sett synergief-
fekter mellan ATG och Ecosys i form av utbyte
av erfarenhet och kompetens. Inom Ecosys finns
erfarenhet fran sport- och casinospel pa en om-
reglerad marknad, och fran ATG kan kunskap om
hdstspel exporteras till den danska verksamheten.
Hastspelet i Danmark har stor tillvaxtpotential,
sdger Mikael Backe CEQ pa Ecosys.

Vilka &r de viktigaste malen?

- Det viktigaste malet &r att vi ska fortsatta att
utveckla verksamheten for att erbjuda vara kun-
der en riktigt bra spelupplevelse pa hést-, sport-
och casinospel. Vi bygger en spelupplevelse i
varldsklass pa vara sajter och appar. Samtidigt
moter vi dven nya och befintliga kunder i fler
butiker och &r pa plats pa banorna vid stora
tavlingar. Framat kommer vi att ldgga stort

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG

fokus pa att utveckla hastspelet. Vi vill bygga
en langsiktig och stark relation med de danska
hastspelarna och genom det bli nummer ett

i Danmark pa hastspel. Vi vill saklart dven
utveckla och fa det danska hastspelet att vaxa,
sager Mikael Backe.

Hur gynnas hastnaringen i Oresundsregionen
av satsningarna pa hastspelet?

- ATG:s satsningar pa hastspel genom Ecosys bidrar
till en vdlmaende hastnaring i Danmark. Det gynnar
i sin tur ocksa den svenska hastsporten, genom ett
utbyte av hastar, kuskar och jockeys. EcoSys har
aven ett nara samarbete med den danska hast-
sporten, sarskilt med de danska banorna, de aktiva
i sporten och med Dansk Hestevaddelgb (den
danska motsvarigheten till Svensk Travsport och
Svensk Galopp), sager Mikael Backe.

Vilka utmaningar ser du i nartid?

- I och med att den danska spelskatten kommer
att hojas fran 20 till 28 procent nésta ar kom-
mer sannolikt hela branschen att paverkas. Det
finns en risk att skattehojningen bidrar till lagre
kanalisering. Det finns ocksa en risk att bolag
flyttar sin verksamhet fran Danmark. Pa en tuff
konkurrensutsatt marknad med manga aktorer ar
det dven en utmaning for oss att nd ut med vart
erbjudande, men jag kanner mig trygg i att vi kom-
mer att lyckas. Vi har en fantastisk kompetens
inom bolaget och koncernen, sager Mikael Backe.

FAKTA

Ecosys grundades
2014 i Silkeborg.

Antalet medarbetare: ca 40

Nettospelintdkter:
89 MSEK (1 april - 31 dec)

VARUMARKEN:
Derby25 (hastspel)
Bet25 (sportspel),
Red25 (onlinecasino) och
Casino GO (mobilcasino)

FAKTA DANSK
TRAVSPORT:

I Danmark kors cirka 2 300
Llopp arligen. Charlot-
tenlund i Kpenhamn ar
den stérsta av totalt tta
travbanor.

FAKTA DANSK
GALOPPSPORT:

Huvudstadsbanan Klam-
penborg ar vdrd for merpar-
ten av de cirka 300 L6p som
gar pa Danmarks totalt fyra
galoppbanor varje ar.



Mikael Biicke, Chief Executive Officer pd danska dotterbolaget Ecosys.

Hur ser jobbet med spelansvar ut i Danmark?
- Spelansvar ar en viktig fraga for oss da det

ar en forutsattning for att driva en langsiktigt
hallbar spelverksamhet. Kunder som mar bra i
sitt spelande ar de kunder som kommer tillbaka
och trivs pa vara olika spelplattformar. Det &r
samtidigt viktigt att konstatera att den danska
lagstiftningen genomgar en forandring med
Okat fokus pa spelansvar och att lagstiftningen

skiljer sig mycket mellan Danmark och Sverige,
sarskilt nar det kommer till vissa spelansvarskrav.
Dessutom har vi en helt annan stallning pa den
danska marknaden an vad ATG har pa den svenska
marknaden. Vi ar en liten aktor och har darfor inte
samma mojlighet att paverka branschen, sager
Mikael Bdcke.

BONUS-
FAKTA

25Syv har valt ett annorlun-
da reklamkoncept jamfort
med de flesta spelbolag i
Danmark. Istdllet for att
fokusera pa spelprodukter
har 25Syv tillsammans

med reklambyran Wibroe,

DEN DANSKA SPELMARKNADEN

= Den 1 januari 2012 infordes ett
licenssystem efter att fragan hade
snabbutretts i danska politiska sys-
temet. Innan licenssystemet tradde
i kraft var det statliga spelbolaget
Danske Spil helt dominerande pa
den danska spelmarknaden som
2011 noterade en nettoomsatt-
ning pa 9,17 Mdr SEK. Efter sju ar
kan det konstateras att den danska
spelmarknaden vaxt till 13,64 Mdr
SEK (+49 procent) jamfért situatio-
nen vid starten av licenssystemet.
Framfor allt har de tva segmenten
vadhallning och onlinecasino vaxt
kraftfullt. Vadhallningens net-
toomsattning uppgick till 1,05 Mdr
SEK 2011 och vid arets slut 2018

hade sektorn okat till 3,54 Mdr SEK
medan onlinecasino inte var tillatet
2011 men nu star for 3,02 Mdr SEK
i nettoomsattning. Under aret 2018
tillkom ett licensférfarande ocksa for
spel pa hastar och onlinehingo.

I slutet av 2019 har 47 bolag en
dansk spellicens.

Det tidigare monopolbolaget
Danske Spil har ocksa utvecklats
val. Verksamheten bestar av tva
bolag, Danske Spil Lotteri A/S med
ensamratt pa Lotto, Vikinglotto och
Eurojackpot och Danske Licens Spil
A/S som driver spel pa den konkur-
rensutsatta marknaden. Danske Spil
visade en ny rekordsiffra 2018 da
nettoomsattningen for koncernen

kunde noteras till 7,44 Mdr SEK.
» Efter sju ars verksamhet anser den
ansvariga myndigheten Spillemyn-
digheden att den danska spelmark-
naden ar stabil men sanktioner har
utdelas for regeldvertradelser.
Ett orosmoln for spelregleringen i
Danmark har dock dykt upp efter att
den danska regeringen fore jul 2019
beslutade att spelskatten ska hojas
fran 20 procent av spelets nettoom-
sattning till 28 procent fran och med
den 1 januari 2021. Det kan san-
nolikt innebara en lagre kanalisering
i Danmark och att fler bolag flyttar
sin verksamhet fran landet.

Duckert & Partners skapat
en fiktiv tysk schlagerfi-
gur som heter Franzi25.
Han gestaltas av en kdnd
dansk skadespelare vid
namn Peter Frodin som i
“tyroleroutfit” framfor flera
stora hits. Reklamfilmerna
har fatt stor uppmarksam-
het ndr de visatsitv ochi
sociala medier har de varit
enormt populdra. Ett kvitto
pa framgangen dr nomine-
ringen till bade Arets basta
reklamfilm och Arets bista
underhallningskampanj pa
Danmarks storsta reklam-
gala The True Award.

- De har filmerna gor att vi
skiljer oss fran mangden
och samtidigt passar det
perfekt med budskapet

att det ska vara kul att
spela hos oss, sdger Alan
Nergaard, Brand Manager
pa 25syv.
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ekordar i antalet miljon.;'i'lns;t.er
er: 281 miljonvinster delades ut

man vunnit miljonvinst eller nagra )
elsspel och delar vinsten med an-
2n densamma, séiger ATG:s vinna-
dor Hans G Lindskog hdir tillsammans
udet Mattias Ekelund, Torsviks Tobak
ejs Kvartersbutik pa Lidingé.
-
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VINNARAMBASSADOREN
HANS G OM NAGRA AV
\ HGIDPUNKTERNA FRAN .
VINSTERNA 2015 '

/
Rekordvinst p3 16,6 miljoner p3 V86" till Virmland
- En'fantastisk historia! Familjens hus hade brunnit ner och de hade for-
lorat i stor sett allt de dgde. Manaderna efter vann familjen — tack vare
hustrun - rekordvinsten pa 16,6 miljoner kronor.

Hogsta vinsten p3 V75 x tva pa Elitloppshelgen

- Den enskilt hégsta vinsten pd V75° blev under Elitloppshelgen pa
Solvalla med 11 miljoner kronor i vinst. Samma dag vann ytterligare tva
\V75°-system 6ver 10 miljoner kronor. Vart att notera fran den dagen &r
att Harry Boy® konstruerade tvé av de vinnande systemen.

V75° med multijackpot p3 Bergsiker gav miljonregn i hela landet
- Efter sjunde loppet stod det klart att vi hade 46 nya miljondrer i landet.
Mest vann ett andelsspel som hade satts ihop av en extrajobbande stu-
dent som hade lyssnat pa ATG Live strax fore spelstopp. Det resulterade
i en vinst pa 6,8 miljoner kronor — 200 000 kronor per andel. Delad
gladje ar dubbel gladje!

Vinstrekord For Grand Slam 75° till Sédermanland

- Enkille fran S6dermanland vann garanti- och rekordvinsten pa 15
miljoner. Till saken hor att han forst var lite missndjd att favoriten vann
sista avdelningen men det visade sig att det inte spelade nagon roll
eftersom han var den enda som hade chansen till sju ratt. Exakta vinst-
summan blev 15 303 513 kronor.

Tillsammans en succé i bdde butik och p3 atg.se
- Mest minnesvart ar nar Tillsammans°®-gdang vann 13,7 miljoner
kronor. CaFé Brascos kunder kunde fira ordentligt.

FAKT/

NYTT REKORD
FOR MILJON-
VINSTER PAV75°:

183 st

nya miljondrer mot
tidigare rekord 181.

NYTT REKORD
FOR MILJON-
VINSTER PAV86°:

80 sr

nya miljondrer mot
tidigare rekord 49.

83 st

Totalt var 83 av arets
miljonvinster pa V75°
och V86" inlamnade pa
Tillsammans-sajten, 22
var andelsspeli butik.
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HEMLIGHE
BAKOMATG?

FRAMGANGAR

ATG har sedan 1974 levererat
spéinning och underhallning med
kvalitet till svenska folket.

ATG:s manifest visar viigen
framat mot var vision: virldens
béista spelupplevelser. Internt
fortsdtter vi att arbeta efter vara
virderingar: att vara offensiva,
ha respekt for varandra och ta ett
tydligt digarskap.

ATG:s MANIFEST arbetades fram 2013 och revi-

derades under 2018 infor den nya spelmarknaden.

Syftet med manifestet ar att skapa en gemensam
och relevant helhetshild av saval strategier som
mal och riktning. Manifestet skapar goda forut-
sattningar for chefer och medarbetare att driva
aktiviteter i linje med sina mal och pa sa satt oka
bade fokus och forandringstakt.

Manifestet visar organisationen vdagen framat;
vad foretaget ska uppna, medan vardegrunden
talar om hur det ska genomféras och hur vi ska
agera i vardagen. Manifestet och vardegrunden ar
darmed tillsammans viktiga styrmedel. Pa sa satt
samlas och riktas kraften at samma hall och pa sa
satt sakerstalls att alla forstar strategin och vet
hur de ska bidra till de 6vergripande malen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG

“HAR PA ATG HAR JAG FANTASTISKA KOLLEGOR”

Det &r viktigt for mig att det finns en stark medarbetarkultur, det gor
attjag trivs och kanner gemenskap har. Jag har fantastiska kollegor
som inspirerar mig, och vi alla samarbetar med att driva vara projekt
framat och kreativitet uppmuntras verkligen. Vi ar nyfikna och vagar
utforska nya idéer och vill ligga i framkant.

Simon Philipson, Digital Identity

“EN VERKSAMHET SOM BIDRAR TILL SAMHALLET”

En attraktiv arbetsgivare for mig ar en verksamhet som bidrar till
samhallet. Att vara en del av det skapar mervarde for mig och ett
hogre syfte. Det gor det extra kul att ga till jobbet varje dag med
vetskapen om att det &dr just det som ATG faktiskt gor. Det hander
nya saker pa ATG hela tiden, det &r valdigt spannande att vara med
i utvecklingen. Jag trivs jattebra pa ATG, inte minst med mina ar-
betsuppgifter och kollegor och ocksa att vi har ett bra arbetsklimat
med méjlighet till flexibel arbetstid, traning pa jobbet och arbete i
projektform.

Karoline Wikstrém Nilsson, Sustainability Coordinator

“DET FINNS UTRYMME FORINNOVATIVA
OCH NYA LOSNINGAR"

Arbetskulturen och alla trevliga kollegor har gor att jag kanner mig
valdigt bekvam pa min arbetsplats. Har blir jag uppmuntrad, far
stod och ratt verktyg att ldra mig nya saker och utvecklas. Jag blev
positivt éverraskad och glad nar jag borjade har pa ATG Gver att vi
pa IT-avdelningen arbetar med den senaste tekniken och det finns
utrymme fOr innovativa och nya losningar och att alla brinner for att
forandra och vara nytankande.

Lakshmi Nekkanti, System Developer

“DET AR VAD JAG KALLAR INNOVATIVT”

Att fa vara med och driva det har foretaget mot framtiden ar sa
spannande, speciellt nar bolaget verkligen lyssnar pa forslag och
jag far lov att komma med kreativa lGsningar - det &r vad jag kallar
innovativt. Det ar viktigt for mig att arbetsgivaren ser till individen
och bade nyttjar och utvecklar den kompetens som varje person
besitter, det upplever jag att ATG gor.

Dominique Hernandez, Graphic Designer



VERKSAMHET

velser

vi kommer nd genom att utga
tyra mot vart kundlofte.

Det har ar var standiga stravan och
fran var mission, leva enligt vara ve

MIS

Vi ar hastnaringens motor och s

Det har ar vart hogre syfte. Vi ska vara en férega
skapa en spelmarknad som mar ba

schens kompass

ch forebild, som bidrar till att
on an idag.

STRATEGISKA

Var affdr bygger pa att vi har vdlmaende kunde
och en vdlmaende hdst

L

a kundrelationer,

KUNDLOFTE

Spannande spelupplevelser
pa ett schysst och smidigt satt

- . VARDERINGAR

-

Vara varderingar védgleder hur vi agerar mot varandra i vardagen.
om att vara offensiva, ha respekt for varandra och ta tydligt dgarskap,
kommer vi att na var vision.

§
RESPEKTFULL AGARSKAP
ar till att vara Respektfull handlar om att Agarskap innebar att utifrén sin roll
forandringsvil- respektera varandras olikheter, vara professionell och ta sitt ansvar;
et uppmanar kompetenser och tid; att respek- forsta sitt uppdrag och ta ansvar for
att utmana sig tera sina kollegor och fattade sin leverans mot uppsatta mal. Det
att prova nya - beslut. Det handlar ocksa om att handlar om att vara uppmarksam
v, fatta beslut vara lyhord for andras asikter och och agera pa omraden som saknar
kunnande. en tydlig agare.

T
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ul- ‘ RLDENS BASTA
UPPLEVELSER

Denny elmarknaden gor att kundernas férviintningar ékar pa allt frén
ti[@pﬁ‘q‘_. let, stabilitet och scikerhet till nyheter, snabbhet och spéinning.
- 'V‘ﬁ:* vision dr att bli vérldsledande pd innovativa lésningar och vi ska
J -fdr"tfdtt gga en spelupplevelse i absolut virldsklass, séiger Per Gutesten,
o ation Officer (CI0) pé ATG.




DEN NYA LICENSMARKNADEN innebar en stor
omstallning och anpassning for ATG. Parallellt med
den dagliga driften och utvecklingen av hastspelet
forberedde IT-avdelningen integrationen av tva helt
nya spelformer, Sport och Casino, infor lanseringen
pa tolvslaget den 1 januari 2019.

Under aret har IT-avdelningen bland an-
nat starkt sakerheten genom den nyinrattade
Cyber Security-sektionen. Avdelningen har aven
genomfort stabilitet- och prestandaforbattringar i
produktomradena samt infért en snabbare och till-
forlitligare databasinfrastruktur. For att ytterligare
oka tillgangligheten har den befintliga datahal-
len moderniserats parallellt med att en ny extern
datahall tagits i bruk.

ANPASSNING EFTER KUNDERNAS

BETEENDE

Arbetet pa ATG:s IT-avdelning innebar till stor
del att l6sa komplexa utmaningar, till exempel
att forsta varfor en driftstérning uppstar eller att
analysera vilka kundbeteenden man ska utga fran
nar nya system och infrastrukturer ska utvecklas.
Med Gver en miljon aktiva kunder ar transaktions-
intensiteten tidvis enorm. I takt med att kundernas
beteenden fordndras och kraven pa spelupple-
velsen 6kar jobbar IT-avdelningen for att snabbt
kunna genomfora forbattringar.

- Vi lar oss hela tiden vad kunderna vill ha, vi blir
standigt utmanade av konkurrenter och vi maste
alltid halla en hog sakerhet och tillganglighet. Vi
strdvar efter att gora vara lGsningar smidiga, enkla
och smarta utifran kundens perspektiv, utan att
tumma pa vart spelansvar, sager Per Gutesten.

For att kunna gora snabba férandringar pahorja-
des under 2019 arbetet med ett nytt spelsystem.
Det nya systemet kommer att ge forutsattningar
for en hogre forandringstakt till lagre risk an det
nuvarande systemet. Overgéngen till det nya sys-
temet kommer att ske successivt under kommande
ar och ambitionen &r att férandringen ska ske utan
att det mdrks for kunderna.

De tekniska utmaningarna inom IT krdver inte
enbart medarbetare med kunskap och engagemang
utan ocksa ett bra teamwork.

- Vi har ett valdigt bra samarbete bade inom av-
delningen och med den &vriga verksamheten, vilket
ar bade effektivt och inspirerande. Manga span-
nande projekt ar pa gang och vi har en IT-miljo
som pa flera omraden verkligen ar toppmodern och
som vi ar mycket stolta dver.

VERKSAMHET

FAKTA

ATG STOTTAR MOR-
GONDAGENS DIGI-
TALA TALANGER

Som IT-bolag inom spel-
industrin vill ATG bidra till
att 6ka mangfalden inom
IT-branschen och ge unga
chansen att upptdcka och
utveckla intresset for
innovation och teknik.

Med fokus pa lusten

att lara utanfor skoltid
stottar ATG den ideella
foreningen Hello World!
som ger morgondagens
digitala stjdrnor méjlighet
att utvecklas inom pro-
grammering och digitalt
skapande.

Under 2019 har ATG delat
ut fem stipendier till som-
marldger och sa kallade
meet up:s.

TRAINEE-PROGRAM
LOCKARNYAIT-
KOMPETENSER

For att locka nyutbildade
IT-formagor har ATG for
forsta gangen startat ett
traineeprogram.

Totalt sju nya talanger
erbjuds en unik majlighet
att under atta manader
introduceras till ATG:s
verksamhet och IT-miljo
under stod fran mentor
och chef.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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"HALLBARHET
AVGORANDE
FOR VAR
FRAMTID”




Med malbilden att spelbranschen
ska ma biittre imorgon dn idag drivs
hadllbarhetsfrdgorna pad ATG.

- Det som dr avgérande dr att hall-
barhetsarbetet gdr hand i hand med
afféirsplanen, séiger hallbarhetsche-
fen Maria Guggenberger.

ATG ARETT KUNDDRIVET BOLAG. Nir bolaget
fragar kunderna vilka forvantningar de har pa
ATG och vad som ar viktigt for kunderna ar bilden
tydlig: kunderna forvantar sig att ATG ska vara ett
schysst bolag; ett bolag som manar om de mjuka
vardena och agerar darefter. Utifran detta formu-
lerades kundloftet: "spannande spelupplevelser
pa ett schysst och smidigt satt”.

- Att vi har funnits pa marknaden sedan 1974
ar en styrka. Vi har en historia av langvariga
kundrelationer och det perspektivet har vi med
oss i vart dagliga arbete. Vi vill att vara kunder
ska spela for néjes skull sa att de mar bra i sitt
spelande och kan vara kunder hos oss lange.
Kunderna forvantar sig att vi tar ett stort ansvar
och hallbarhetsarbetet &r viktigt for att driva
forandring, sager Maria Guggenberger, hallbar-
hetschef pa ATG.

HALLBARHETSSTRATEGI INTEGRERAD

I AFFAREN

I borjan av 2019 uppdaterades hallbarhetsstrate-
gin som innehaller sex fokusomraden. Fokusomra-
dena — inklusive nyckeltal fér hallbarhetsarbetet

- har integrerats i affaren. Den mest prioriterade
hallbarhetsfragan ar spelansvaret som féretaget
numera mater genom nyckeltalen “gréna kunder”
och "gron omsattning”. Nyckeltalen styr och vag-
leder spelansvarsarbetet. Initiativet att transpa-
rant redovisa grona kunder och grén omsattning
har fatt positiv respons av sdaval konkurrenter som
ovriga intressenter och branschorganisationen
Sper kommer nu att utveckla branschgemen-
samma nyckeltal.

VERKSAMHET

Andra fokusomraden for hallbarhetsarbetet ar
hastvalfarden som bade for ATG och for manga
kunder &r en hogt prioriterad fraga. Det ar viktigt
att hastarna vi spelar pa har det bra bade pa och
utanfoér tavlingsbanan.

- Vi ar en viktig motor i den svenska hastnaring-
en sa for oss ar det en sjalvklarhet att hastarna
ska ha ett bra liv bade under och efter karridren.

VAD AR DU MEST NOJD MED UNDER 2019?

- Att vi har integrerat hallbarhetsstrategin i af-
farsplanen och att vi har tagit var "ATG-anda”

in i de nya spelformerna sport och casino, det ar
valdigt viktigt fér oss. Och sa klart &r jag stolt
Over vart fortsatt starka, ekonomiska bidrag till
hastsporten i Sverige. Vi har aven jobbat vidare
med att tydliggdra ATG:s koppling till FN:s globa-
la mal for hallbarutveckling. Genom att tydliggora
ATG:s bidrag till de globala malen vi vill inspirera
vara kollegor sa att de ska gora medvetna val och
dven se sitt eget avtryck och sin egen koppling till
globala malen.

VAD SER DU MEST FRAM EMOT ATT ARBETA
MED UNDER 2020?

- Manga saker! Att arbeta med vara langsiktiga
fokusomraden, att utveckla spelansvarsarbetet i
vart danska dotterbolag Ecosys, att 6ka antalet
sjalvtest for att folja upp grén omsattning och
grona kunder, att arbeta vidare med strukturer
kring leverantorsuppfoljning, att minska ATG:s kli-
matavtryck — listan kan goras lang och det kanns
valdigt inspirerande, sager Maria Guggenberger.

”"Spannande
spelupplevelser
pa ett schysst
och smidigt satt”.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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HALLBARHET

ATG HAR TRE VAGLEDANDE PRINCIPER SOM
VISAR VAGEN FOR HALLBARHETSARBETET:

» Det ska vara liitt att gora riitt
Paverkan, risker och nya méjligheter uppstar kontinuerligt i medarbetarnas
vardag. Det &r ocksa har som hallbarhetsarbetet de facto sker. ATG:s CSR-
sektion har till uppgift att ge stéd till dvriga organisationen och géra det -
latt for medarbetarna att gora sitt arbete pa ett hallbart satt.

* Kunskap och engagemang -
Alla medarbetare ska kdnna engagemang for hallbarhetsarbetet och fa
den kunskap de behdver for att kunna gora skillnad. Ett mal &r att samtliga
medarbetare ska kdnna sig som hallbarhetsansvariga.

« Kommunikation och transparens - e
Intern och extern kommunikation samt intressentdialog ar viktiga verktyg =
for att nd de langsiktiga malen i ATG:s hallbarhetsarbete. Att berdtta om
det som ATG gor bra och att vara 6ppen med sadant som &r mindre bra
bidrar till att ATG upplevs som ett schysst och trovardigt féretag. ‘___.',."'

s W
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ATG:S FOKUSOMRADEN organisationen och for samarbetspartners, se

sidan 124. ATG:s hallbarhetsmal och utfall finns

OCH ATAGANDEN ’NOM beskrivna pa sidan 126-130. CSR-sektionen har
HALLBARHET det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsarbe-

tet. Arbetet inkluderar framtagande av hallbar-

ATG arbetar med sex prioriterade fokusomraden hetsmal, uppféljning och rapportering. Arbetet
for hallbarhetsarbetet. Arbetet utgar ifran den innebar aven att ge stod till organisationens
Vésent[ighetsana[ys som genomf(‘jrdes under arbete att fOlJa ATG:s strategier for hallbarhet
2019. For mer information om vasentlighets- och spelansvar. Se ATG:s prioriterade omraden
anaylsen, se sidan 121. Dartill finns policys och och dtaganden inom hallbarhet nedan.

riktlinjer som anger férvantningar och ansvar inom

Fokusomride Atagande

HélIbar sport och organisationer som arbetar for ett battre samhalle. z_

Att verka fér en ansvarsfull hastsport ar hogt prioriterat hos ATG da spel pa hastar inte

Spelansvar ar en av de viktigaste héllbarhetsfrégorna for ATG, da det finns risker kopplade 3 et
Vilmaende kunder till spel om pengar. Fér kunden och dennes anhériga kan paverkan vid osunt spelande bli /v

mycket stor. ATG arbetar aktivt for att motverka osunt spelande.
)
= ATG:s mission &r Hastnaringens motor och spelbranschens kompass. Den ska leda till lang- g e 110 Mo,
= siktig ldnsamhet och varde for hdstnaring samt samhdlle och &r ATG:s hdgre syfte. Genom i A
3-" att erbjuda spannande spelupplevelser pa ett schysst och smidigt satt skapar bolaget varde ‘: D
g fér kunderna och en langsiktig och stabil inkomst till trav- och galoppsporten i Sverige. Ge- 16
: nom ATG Drémfond, sponsring och andra engagemang bidrar ATG med stéd till foreningar S
w
S
S
=

och samhiille 4r majligt om inte histarnas valfard tas pa stérsta allvar. Arbetet med hastvalfard drivs av
ATG:s dgare som bland annat aktivt arbetar for att motverka dopning. ATG samverkar med
dgarna i arbetet for en god hastvalfard.
En av de storsta utmaningarna inom sportspelsbranschen ar matchfixning. Att motverka
matchfixning dr av hog prioritet fér ATG. Tydliga regler och rutiner finns for att sékerstalla
hdg spelsakerhet och integritet pa samtliga spelobjekt inom koncernen.

i ATG:s enskilt viktigaste tillgang &r medarbetarna. Genom personlig utveckling, gott ledar- b
Attraktiv och skap, friskvard och ett bra arbetsklimat sakerstalls kvalitet, langsiktighet samt medarbetar- g‘
inkluderande nas trivsel och vilmaende. Att aktivt arbeta fér dkad mangfald genom att ta tillvara pa allas
arbetsplats olikheter och verka for en arbetsplats som &r fri fran krdnkande sarbehandling dr av stor

betydelse for saval bolaget som fér medarbetarna.
16 Mneeuoe
Etiska affarsrelationer ar en forutsattning for att vara ett schysst bolag. Att i verksamheten =5
God affarsetik folja lagar och foreskrifter inom till exempel motverkande av penningtvatt och skydd av per- !i

sonuppgifter ar fragor som kraver standig uppmarksamhet och ett systematiskt arbetssatt.

1 HAUBAR

Utanfor ATG:s direkta kontroll, i leverantérsledet, ligger ndgra av de betydande riskerna
H3llIbart inom miljo, arbetsférhallanden, manskliga rattigheter och korruption. ATG samverkar med
leverantorer for att motverka dessa risker. Under aret har en uppdaterad inkdpspolicy

(L]
=
=~
=
w
<
>

leverantérsled faststallts som bland annat innebar riktlinjer kring riskbedomning av leverantérer ur ett 16 E{n{‘&'ﬁ“ﬁﬁs
hallbarhetsperspektiv.
12 it | 13 o,
ATG arbetar aktivt for att minska verksamhetens miljopaverkan. ATG:s stdrsta resursan- PROOUTN
vandning ar energi till serverhallar och kontor, resor samt papper till marknadsfdringsmate- m @
Resurssmarta och rial, spelkuponger och spelkvitton. ATG arbetar for att gora medvetna valiinkdpen for att
klimateffektiva minska resurshehoven.

Klimatet ar idag en av de storsta globala utmaningarna. ATG:s egna utslapp av vaxthus-
gaser ar relativt [aga. Bolaget arbetar for att minska direkta och indirekta utslapp.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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OPPEN DIALOG MED INTRESSENTERNA

Genom en Oppen dialog med bolagets intressenter sdkerstaller och validerar
ATG att vasentliga hallbarhetsfragor ligger i linje med deras forvantningar.
Dialogen sker pa olika satt beroende pa intressentgrupp och typ av hallbar-
hetsfrdga och &r ett viktigt verktyg for att férsta nuldget, utmaningar och
majligheter.

Under 2019 genomfdrde ATG en fordjupad intressentdialog med hallbar-
hetsfokus genom intervjuer och webbenkater. Undersokningen riktades till
prioriterade intressenter: styrelse/dgare, medarbetare, kunder, ombud, aktiva
inom sporten, banor samt bransch- och spelberoendeorganisationer.

Det 6vergripande resultatet visar att det ekonomiska bidraget till hast-
sporten och hastnaringen samt valmaende kunder ar de mest prioriterade
hallbarhetsfrdgorna hos intressenterna.

Den férdjupade intressentdialogen baserades pa 23 hallbarhetsfragor som
prioriterades och rankades av intressenterna. Dessa fragor grupperades
sedan i sex fokusomraden.
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SAGER vira

INTRESSENTER __/7 =

[ i r

viktigt.”

betet m qép,m-'é‘
stspc ycker
sup
Under 2019 genomférde ATG intervjuer och T—
webbenkater med hallbarhetsfokus med
intressenterna. Sa har prioriterade de olika
intressenterna hallbarhetsfragorna. MEDARBETARE
"Det ar bra med regelbundna informationsméten
dar hallbarhetschefen berdttar om arbetet sa vi
alla forstar vad vi kan bidra med.”

"Vi maste vara mana om att vi ska hantera
casino lika bra som vi hanterar travet.”

OMBUD

"Tycker att ATG tar ett mycket storre
ansvar dn vad andra spelbolag gor!”

"Tycker att spelansvar ar viktigast.
Att man kan stanga av sig sjalv.”

KUND

"Viktigt att hdstarna mar bra.”

"Dopning och matchfixning ar oerhort
viktigt att motverka.”

Sa prioriterade intressenterna

Styrelse/dgare: Bransch- och spelorganisationer: Ombud:
» Bidra ekonomiskt till hdstsporten och hast- = Spelproblem/kunders halsa/paverkan pa anhdriga = Kundnojdhet/varde for kunderna
ndringen i Sverige » Bidra ekonomiskt till hdstsporten och hast- « Bidra ekonomiskt till hdstsporten och hast-
= Kundngjdhet/varde for kunderna ndringen i Sverige ndringen i Sverige
Aktiva inom sporten: Kunder: Banor:
= Sport pa lika villkor (motverka dopning, match- « ATG:s arbete med erbjuda schysst spel genom att « Bidra ekonomiskt till hastsporten och hast-
fixning) motverka doping och matchfixning ndringen i Sverige
» Hastvalfard = ATG:s hantering av person-och kontouppgifter = Sport pa lika villkor (motverka dopning,
» ATG:s arbete med hastarnas valmaende matchfixning)
Medarbetare:

= Spelproblem/kunders hélsa/paverkan pa anhdriga
« Hastvalfard
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HALLBARHET / GLOBALA MALEN

SA BIDRAR ATG TILL FN:s GLOBALA
MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

ATG:s hdllbarhetsstrategi bestdr av sex fokus-
omrdden. Varje fokusomrdde har koppling till
ett eller flera av FN:s globala mal fér hallbar
utveckling.

Under 2019 har ATG kartlagt hur ATG-koncernen bidrar till FN:s
mal. Kartldggningen ag till grund for en analys av vilket ansvar
och vilken paverkan ATG har, bade positiv och negativ.

Utifran analysen har ATG identifierat atta av FN:s 17 mal som
sarskilt viktiga, det vill sdga dar bolaget har storst paverkan.
Inom de atta malen arbetar ATG med 16 av FN:s delmal dar
bolaget har sarskild mojlighet att bidra aktivt.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT
13 BEKAMPAKLIMAT- 16 eausaoc .
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE &,
SAMHALLEN ; 5
o av
= GLOBALA MALEN
| forhallbar utveckling

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

oy

.

12 B

QO

10 MINSKAD
OJAMLIKHET
-
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v

FN:s MAL FN:s DELMAL ATG:s BIDRAG
GODHALSAOCH A A Spelansvar &r en av ATG:s viktigaste hallbarhets-
AEEIAOE o 4 ? fragor. Vart mal ar att vara kunder ska spela for
) nojes skull och ma bra i sitt spelande. Genom att

e

Mal 3: God hiilsa och
véilbefinnande

DELMAL 3.4: Genom forebyggande insatser
minska antalet dodsfall till foljd av icke smitt-
samma sjukdomar och framja psykisk hdlsa och
valbefinnande.

vara ett foredéme for spelbranschen vill vi bidra
till att minska antalet personer med spelproblem
i Sverige.

Fokusomrade: Valmaende kunder.

5 JAMSTALLDHET o,
g =

DELMAL 5.5: Sikerstilla fullt och faktiskt delta-
gande och lika méjligheter for kvinnor i ledarskap

Mal 5: Jimstdilldhet
och beslutsfattande.

ATG vill vara en inkluderande arbetsplats och en
av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare. Vi har
som mal att konsfordelningen bland chefer ska
vara inom intervallet 40-60 procent.

Fokusomrade: Attraktiv och inkluderande
arbetsplats.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

()

Tw
o

Mal 8: Anstiindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéiixt

DELMAL 8.4: Férbittra resurseffektiviteten i
konsumtion och produktion.

4

DELMAL 8.5: Sikerstalla full sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor och lika l6n for likvardigt
arbete.

.s\‘;‘ 5 2
ei }a

DELMAL 8.7: Avskaffa tvangsarbete, mannisko-
handel och barnarbete.

DELMAL 8.8: Skydda arbetstagares rattigheter
och framja en trygg och saker arbetsmiljé for alla.

X

ATG:s mal ar att bidra till en hallbar hastsport.
Viskapar varde for hastnaringen och samhallet
bland annat genom att vi mojliggor arbetstillfal-
len.

Inom ATG ar jamstalldhet, psykosocial arbets-
milj6 och balans mellan arbete och fritid viktiga
fragor som vi arbetar aktivt med.

Vi sakrar villkoren i leverantdrsledet, och
sakerstalla att vara riskleverantorer lever upp till
ATG:s uppfdorandekod.

Fokusomraden: Hallbar sport och samhalle,
hallbart leverantérsled.
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ATG:s BIDRAG

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

-

=)
v

Madl 10: Minskad ojimlikhet

DELMAL 10.2: Mojliggdra och verka for social,
ekonomisk och politisk inkludering.

Genom ATG Drémfond, sponsring och andra
engagemang bidrar ATG till en hallbar hastnaring
och ett inkluderande samhalle som framjar halsa
och minskar ojamlikhet.

Fokusomrade: Hallbar sport och samhalle.

Mal 11: Hallbara stéder och samhdillen

DELMAL 11.4: Skydda och trygga varldens
kultur- och naturarv.

DELMAL 11.A: Framja positiva ekonomiska,
sociala och miljomassiga kopplingar mellan stad
och landshygd.

ATG:s mal ar att bidra till en hallbar hastsport
och hastnaring. Genom medel till hdstsporten
bidrar vi till 6ppna landskap och biologisk mang-
fald. Hastnaringen skapar jobb och inkomster och
Okar landsbygdens attraktionskraft.

Fokusomrade: Hallbar sport och samhalle.

12 e

QO

Madl 12: Hallbar konsumtion och produk-
tion

DELMAL 12.2: Uppna en hallbar férvaltning och
effektiv anvandning av naturresurser.

DELMAL 12.4: Sikerstilla en ansvarsfull hante-
ring av kemikalier och avfall.

~
Wivw

"~
DELMAL 12.5: Visentligt minska mangden avfall
genom att férebygga, minska, ateranvanda och
atervinna avfall.

For att bidra till en hallbar konsumtion och
produktion kravs samverkan genom hela ATG:s
vardekedja. Koncernen staller krav och samar-
betar med leverantdrer, ombud och hastsporten.
ATG bidrar genom medvetna val och satsningar
pa digitalisering — till exempel ar vart mal att
erbjuda pappersfritt spel senast 2030.

Fokusomraden: Hallbart leverantorsled,
resurssmarta och klimateffektiva.

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

O

Mal 13: Bekdmpa klimatférindringarna

©
Mgl

DELMAL 13.3: (ka kunskap, medvetenhet och
kapacitet for att hantera och begrdinsa klimatfér-
dndringarna.

De storsta utsldppen av vaxthusgaser som ATG
orsakar kommer fran energianvandning for till
exempel el, varme och resor. ATG:s mal ar att
uppna en fossilfri verksamhet 2030 och att vara
klimatneutrala 2045.

Fokusomraden: Hallbart leverantorsled,
resurssmarta och klimateffektiva.

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Mal 16: Fredliga och inkluderande
sambhidillen

DELMAL 16.1: Minska alla former av vald i
vérlden.

[

tan
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DELMAL 16.4: Bekdmpa organiserad brottslighet
och olagliga finansiella fléden.

DELMAL 16.5: Bekdmpa korruption och mutor.

ATG:s mal ar att bidra till en spelmarknad som
mar battre imorgon &n idag. Vi arbetar aktivt
for att motverka matchfixning, dopning samt
penningtvatt saval inom var egen organisation
som pa banor och hos ombud. Genom effektiva
kontrollsystem och god kannedom om risker i
vardekedjan forebygger vi korruption i verksam-
heten.

Fokusomraden: God affarsetik,
hallbart leverantorsled.
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FOKUSOMRADE: VALMAENDE KUNDER

HALLBARHET / FOKUSOMRADEN

VALMAENDE KUNDER
ATG:s VIKTIGASTE
HALLBARHETSFRAGA

Langsiktiga kundrelationer ¢ir grun-
den i ATG:s verksamhet. En kund
som madr bra i sitt spelande dr en
forutsdttning for afféren. Déirfor dir
spelansvarsfrdagorna prioriterade
for ATG och utgor den viktigaste
delen av hallbarhetsarbetet.

ATG AR OCH VILL FORTSATT vara en stark aktér
pa spelmarknaden. Bolaget ska fortsatta att ut-
veckla starka spelprodukter och attraktiva erbju-
danden med hog sakerhet, god transparens och
ett bra spelansvar. Vdalmaende kunder som spelar
for nojes skull ar en forutsattning for langsiktiga
kundrelationer. Med sina 1,3 miljoner kunder har
ATG ett stort ansvar.

Hallbarhet &r ett mangfacetterat omrade. For
ett spelbolag handlar det primart om spelansvar.
Att det kanns tryggt att spela och att kunderna
ges mojlighet att ha kontroll pa sitt spelande och
kan gora medvetna val ar vagledande principer for
ATG:s spelansvar.

Infor de nya lagkraven for omsorgsplikt som
infordes den 1 januari 2019 behovde principerna
anpassas. Kortfattat innebar omsorgsplikten att
spelbolag med spellicens i Sverige ska sakerstalla
att social och halsomassig hansyn iakttas i spel-
verksamheten. Syftet ar att skydda spelare mot
overdrivet spelande.

FOLJER KUNDERNAS SPELBETEENDE

Innan lansering testar ATG nya spelprodukter i
det internationella verktyget Gamgard. Det ar for
att sakerstalla att risknivan inte dverstiger 60 pa
en skala fran 1-100.

For natcasino, som klassas som ett hogrisk-
spelisitt standardutfoérande, erbjuder ATG flera
frivilliga spelansvarsverktyg. For att ytterligare
minska risken for problemspelande erbjuder
ATG:s natcasino ingen stoppknapp eller autospin-
funktion.

Den nya lagstiftningen kraver att spelbolagen
ska folja kundernas spelbeteende for att vid be-
hov satta in spelansvarsatgarder. ATG anvander
ett sa kallat Player Tracking System (PTS), ett
verktyg som bade identifierar riskfyllt spelande
och kommunicerar med kunder som visar tecken
pa forhojd risk att utveckla problemspelande.
Under 2019 har ATG dessutom infort proaktiva
samtal dar spelare med forhojt riskbeteende
kontaktas av spelansvarsutbildade medarbe-
tare inom ATG:s kundservice for samtal om sitt
spelbeteende.

OMDEBATTERAD MARKNADSFORING

Infér omregleringen 6kade manga spelbolag

sin marknadsforing. Fler konsumenter har blivit
skeptiska till spel i allmanhet och spelreklam i
synnerhet. Ansvarig minister, Ardalan Shekarabi,
har 6ppet kritiserat spelbolagen och kravt kraft-
tag fran spelbolagen.

ATG tog infor 2019 beslut att inte marknads-
fora onlinecasino i TV, radio och utomhusre-
klam utan enbart kommunicera med befintliga
kunder som visat intresse for spelformen. Ingen
marknadsforing riktas till de kunder som visar en
forhojd risk i sitt spelbeteende.

SAMVERKAN VIKTIG FOR BRANSCHEN
En viktig del i ATG:s arbete for att sakerstalla
ansvarsfullt spelande ar samverkan med myndig-
heter och branschorganisationer. Genom dialog
och samarbete kan branschen arbeta tillsammans
for att forebygga och motverka osunt spelande.
ATG ar medlem i Spelbranschens Riksorga-
nisation (Sper) och inom organisationen drivs
branschgemensamma fragor. Sper samlar ett
antal av de svenska spelforetagen for dialog
och framtagning av gemensamma riktlinjer inom
spelansvar, ansvarsfull marknadsféring och
matchfixning. ATG samverkar aven med Obero-
ende Spelsamverkan som dr en sammanslutning
av spelbranschens reglerade aktcrer, Spelberoen-
des Riksforbund, Spelinspektionen, Stoédlinjen och
Folkhalsomyndigheten.

NYCKELTAL

SPELANSVAR

ATG forbattrar och utveck-
lar kontinuerligt spelan-
svarsarbetet. Ett viktigt
stegiansvarsarbetet ar att
ATG méter och sitter mal
for grona kunder och grén
omsattning.

87"0

grona kunder

Berdkning: Andel kunder
som har identifierats som
gréna (dvs har lag risk att
utveckla problemspelande)
enligt analys i ATG:s PTS, av
de som har lagt ett spelii ar
samt gjort ett sjalvtest.

70%

gron omsattning

Berdkning: Andel av ATG:s
nettospelintdakter som
kommer fran kunder som
har gjort ett sjalvtest och
identifierats som grona (dvs
har lag risk att utveckla
problemspelande) enligt
analys i ATG:s PTS.
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amtliga medarbetare inom ATG Kundservice dr
utbildade inom motiverade samtal.

*Samtal med kunder viktig
del av omsorgsplikten”

En langsiktig relation med kunderna dir centralt for
ATG. Utgdngspunkten dr att en kund som mar bra i sitt

spelande blir en langvarig kund.

ATT KONTAKTA KUNDER som har riskabla el-
ler problematiska spelvanor ar en viktig del av
omsorgsplikten pa den reglerade svenska spel-
marknaden. For att forebygga spelproblem foljer
ATG kundernas spelbeteende utifran utvalda
parametrar som ger indikationer pa eventuellt
problemspelande. ATG kontaktar i de fallen kun-
den per mejl, sms eller telefonsamtal. Samtalen
genomfors av utbildade spelansvarsspecialister
pa ATG:s Kundservice. Syftet med att ATG tar
kontakt ar att motivera kunden att géra medvetna
val och att anvanda spelansvarsatgdrder som att
satta granser for sitt spelande eller att stanga av
sig fran spel.

- Det &r oftast uppskattade samtal, manga
kunder tackar oss for att vi hort av oss och visat
att vi bryr oss, sager en av ATG:s spelansvars-
specialister som under aret har haft olika typer av

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG

kontakt med kunderna. Spelansvarsspecialis-
terna pa ATG ar utbildade inom spelansvar och
metoden Motiverande samtal. Darutover har
Spelansvarsspecialisterna regelbundet stod av
coacher for vidareutveckling i samtalsteknik.
Motiverande samtal ar en etablerad metod
som anvands for att starka kundens motivation
till forandring. Forskning har visat att i synner-
het telefonkontakt med spelare har avgorande
betydelse for att motivera till ett minskat
problemspelande. For att kunna identifiera risk
for att utveckla problemspelande ar sjalvtestet
en viktig komponent. Utmaningen ar att fa sa
manga kunder som maojligt att gora sjdlvtes-
tet eftersom underlaget fran sjélvtesterna ar
utgdngspunkten i matningarna. Under 2019
genomforde 46 469 kunder sjavtestet. For

att 6ka antalet sjalvtester kommer ATG gora



annu fler kampanjer under 2020 for fa dnnu fler
kunder att gora sjalvtestet. Ett viktigt forum for
spelansvarsfragorna ar det interna Spelansvars-
radet som traffas regelbundet och behandlar
samt beslutar kring affarsfragor for att sékra
konsumentskyddet: allt ifran affarsutveckling till
marknadsforing.

Alla medarbetare, konsulter, ombud och sam-
arbetspartners utbildas kontinuerligt i spelansvar.
Utbildningarna syftar till att 6ka medvetenhet i
saval kommunikation som produktutveckling och
erbjudanden till kund for att motverka problemspe-
lande. Spelansvarsuthildningarna ar obligatoriska
och genomférandet foljs upp lopande. Samtliga
ombud ar utbildade i spelansvar, anti-penningtvatt
och anti-korruption, vilket ar ett krav for att kunna
logga in i terminalen och salja ATG:s spelprodukter.

Den 31 december 2019 hade 98 procent av
medarbetarna pa ATG och Kanal 75 genomfért
grundutbildningen i spelansvar. Utbildningen
hanterar fragor som risker med spel om pengar,
problemspelande, kreditspel och aldersgrans
samt ger information om vart det gar att vanda
sig for stod och hjalp.

Under hosten 2019 har nya utbildningar
mot penningtvatt och finansiering av terrorism
lanserats till koncernens alla medarbetare
och konsulter, uthildningarna ar obligatoriska.
Uthildningarna ersatter en tidigare uthild-
ning i AML (Anti Money Laundering) och har
lanserats i ett nytt format: en serie interaktiva
nano-uthildningar med sex olika avsnitt.

98

av medarbetarna hade
vid arets slut genomfért
grundutbildningen i
spelansvar.

100+

av ombuden genomfar spel-
ansvarsuthildningen vilket
ar obligatoriskt for att kunna
loggaini ATG-terminalen.
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Sverige
Persson
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)rsta rullstolsburna travkusk Matilda
k 100 000 kronor frdan Dré
vardagen som hdistskotar
gar pd sin arbetsplats i travstallet.
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FOKUSOMRADE: HALLBAR SPORT OCH SAMHALLE

SA BIDRAR ATG TILL EN
HALLBAR SPORT OCH

SAMHALLE

Hallbarhet dir en fradga som enga-
gerar savil kunder som medarbe-
tare, samarbetspartners och digare.
Genom ekonomiskt staod till sporten,
genom kontinuerligt arbete mot
matchfixning, dopning och korrup-
tion och genom satsningar for ett
mer inkluderade samhdille bidrar
ATG till en hdllbar utveckling och en
levande landsbygd.

ATG:s HALLBARHETSARBETE innebir socialt,
ekonomiskt och miljomassigt ansvarstagande.
Genom hastsportens verksamhet och drygt
2000 ombud fran norr till séder bidrar ATG till en
levande landsbygd och ett stort antal arbetstill-
fallen. ATG har sedan starten 1974 sponsrat och
varit engagerad i ett antal olika sporter. Framst

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG

idrotter med hasten i fokus men aven att stotta
lovande idrottare med masterskap i sikte, para-
sportare, skidskytteforbundet och nu 2019 det
stora avtalet med Hockeyettans 46 klubbar.

MATCHFIXING EN UTMANING

En av de storsta utmaningarna inom sportspels-
branschen ar matchfixning, en olaglig manipula-
tion av sportspel i syfte att skaffa sig spelvinster.
Att motverka matchfixning ar av hog prioritet for
ATG. Tydliga regler och rutiner finns for att saker-
stélla hog spelsdkerhet och integritet pa samtliga
spelobjekt inom koncernen. ATG ar medlem i den
internationella organisationen The International
Betting Integrity Association (IBIA) som arbetar
med att bekampa matchfixning och korruption.
De tar emot rapporter om misstankt matchfix-
ning och rapporterar vidare till organisationens
medlemmar och till myndigheter. Under 2019
rapporterades 183 misstankta fall dar tennis (101
fall) och fotholl (49 fall) stod for 82 % av alla

—
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fall. 48 % av fallen rapporterades i Europa. Aven
Sverige har haft ett antal incidenter. Fran den 1
januari 2019 finns ett sarskilt spelfuskbrott i lag-
stiftningen som kriminaliserar matchfixning och
spelfusk. Att forhindra matchfixning ar avgdrande
for att uppnd en spelmarknad utan manipulerade
spelresultat. ATG har valt att ta bort spel med
6kad risk for matchfixning som spel pa individu-
ella gula kort, spel i division 2 och 3 i fotboll samt
ITF-tennis. Sedan tidigare erbjuder ATG inte sa
kallat head-to-head-spel. ATG utreder onormalt
spel, t.ex. utifran statistiskt underlag eller en
sportslig avvikelse. Vid avvikande spelménster
finns dessutom mojlighet att stoppa spel pa
aktuellt spelobjekt, utreda, anmdla och aterbetala
insatser till spelarna. Tips om avvikande beteen-
den som foranledde utredningar inkom bade fran
Spelinspektionen, sportférbund och allmadnheten.
Det finns sa langt ATG kdnner till inga konstate-
rade spelfuskbrott som avdomts i domstol dar
ATG arrangerat spel. Overvakningen hanteras av
avdelningen Security & Quality. Inom ATG finns
begransningar for vissa funktioner och roller for
deltagande i spel arrangerade av ATG.

HASTSPORT PA SCHYSSTA VILLKOR

For ATG ar det viktigt att samhallet och kunderna
har en positiv bild av ATG och av hastsporten.
Att verka for en ansvarsfull hastsport ar hogt
prioriterat. Darfor samverkar ATG med dgarna,
Svensk Travsport och Svensk Galopp, i arbetet for
en god hastvalfard. Agarna arbetar aktivt for att
motverka dopning och starka djurskyddet.

Det finns en mangd olika bestammelser som de
aktiva inom sporten &r skyldiga att félja — bade
fore, under och efter ett lopp. Bestammelserna
beskriver bland annat tavlingsregler, ekipagets ut-
rustning, drivning och antidopning. Att motverka
dopning ar en av trav- och galoppsportens vikti-
gaste uppgifter. Inom den svenska travsporten
tas arligen fler dopningsprover pa hastar an vad
som gors inom hela den svenska humanidrotten.

Infor tavling utfor de aktiva inom travet en
egenkontroll av hastar och utrustning enligt en
faststalld checklista. Vid tavlingarna utfors dven
stallbackskontroller, vilket ar stickprovskontroller
for att verifiera att egenkontrollen utforts pa ett
korrekt satt. Vid samtliga lopp finns minst en, av
Jordbruksverket utsedd, veterindr pa plats.

HASTSPORTENS MOTOR
1 6ver 45 ar har ATG verkat i hastsportens tjdnst
- och det tanker vi fortsatta med. Vi ar stolta Gver
att hela vart dverskott gar till hastsporten. Det
gor ATG till hastarnas storsta sponsor och motorn i
svensk hastnaring.

Genom arets satsning pa ATG Riders League,
en tavlingsserie i hdsthoppning pa hogre niva,
har ATG och Svenska Ridsportforbundet utdkat
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forra arets lansering av spel pa hoppning. De
spelformer som erbjuds ar V5 och Vinnarspel.
Saval ryttare, arrangdrer och kunder har uppskat-
tat konceptet och spanningen under tavlingarna.
Det ar tydligt att det finns en efterfragan inom
ridsporten pa tavlingsserier i hoppning i hogre
klasser. Nasta ar utvidgas konceptet med spel pa
ytterligare och hagre divisioner.

ATG DROMFOND FOR TREDJE ARET

ATG Dromfond lanserades 2017 med hockeyprofi-
len Peter "Foppa” Forsberg som ambassadaor. Syf-
tet ar att motverka utanforskap genom stod till
projekt som framjar inkludering och halsa genom
idrott. En jury utser nominerade och vinnare, som
samtliga far medel fran ATG Drémfond.

Under 2019 bidrog ATG Dromfond till flera olika
projekt som inkom vid tva ansckningstillfallen.

For andra aret i rad samarbetade ATG med Trav-
ronden for att lyfta engagemang inom trav- och
galoppsverige som framjar gladje och gemenskap.
Segrare blev Matilda Persson, Sveriges forsta rull-
stolsburna travkusk. Matilda fick 100 000 kronor
till att anpassa vardagen som hastskotare efter
sina forutsattningar pa sin arbetsplats i travstal-
let i Kalmar. Nominerade var ocksa Sundbyholms
travskola, dar barn och ungdomar med funktions-
variation far mojlighet att kdnna sig som en i
mangden och Aby travskola som ordnar daglager
dar barn far mojlighet att skapa sommarminnen.
Bada travskolorna fick bidrag till sina projekt.

I den nationella omgangen av ATG Drémfond,
Oppen for alla foreningar och organisationer
inkom rekordmanga (178) ansckningar. Fyra
finalister nominerades: RBU S6rmland med
projektet Familjekraft for familjer med barn med
funktionsvariation, Bara Vanlig med lopargrupper
for personer med funktionsvariation, Hammaro
GK som satsar pa handigolf samt Slaughter
Sisters, rollerskateféreningen i Nykoping for tjejer
som kanske inte identifierar sig som idrottare.
Slaughter Sisters blev de slutgiltiga vinnarna. Alla
finalister fick utover ett monetart bidrag aven
spridning i sociala media, redaktionellt material
samt en film om sin verksamhet som bland annat
visades i TV4 Nyhetsmorgon. ATG ar stolta dver
att gora stor skillnad i det lilla perspektivet.

ATG DROMFOND BIDRAR TILL
HASTNARINGEN

ATG Dromfond stottar dven andra projekt och
aktiviteter. Ett antal stipendium delas ut arligen
till organisationer och personer som pa olika satt
bidrar till hastnaringen.

Nagra av de organisationer som tog emot peng-
ar fran ATG Dromfond under 2019 var Stiftelsen
Life After Racing, Svenska Hastars Varn, Trumval-
lens Fjallridning och Stall Kungsgdrden.

URVAL
UTBETALDA
MEDEL AR 2019
ATG DROMFOND*

Tre Drémprojekt med
Travronden

166 sex

Fyra Dromprojekt
nationell ansékan

300 sex

Stiftelsen Life after Racing

250 sex

Stipendium till Legolas Minne

40 sex

*Lds mer pa dromfond.se
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FOKUSOMRADE: ATTRAKTIV OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

ETT HOGRE SYFTE
SKILJIER 0SS FRAN
ANDRA SPELBOLAG

Att arbeta pa ATG dr att arbeta

pa ett virderingstyrt spelbolag
med ett tydligt hogre syfte. Det dr
ocksd att arbeta pa ett viixande IT-
foretag i den tekniska framkanten.
Och ett féretag som médnar om den
personliga utvecklingen och hélsan.

EN GEMENSAM VARDEGRUND och en tydlig
riktning framat ar viktiga delar i ATG:s medarbe-
tarskap. ATG:s vardegrund innebar att vi ska vara
offensiva, ha respekt for varandra och ta tydligt
dgarskap. ATG:s manifest arbetades fram under
2013 och reviderades 2018 infor bolagets nya
forutsattningar. Syftet med manifestet ar att
ge alla medarbetare en tydlig bild av foretagets
vision, mission och kundlofte samt var varde-
grund. Var mission, och vart hégre syfte, ar att
vara hastndringens motor och spelbranschens
kompass. Det skiljer oss fran andra spelbolag och
spelar stor roll for bade medarbetare och kunder.
Internkommunikation ar en viktig del i att fa
alla medarbetare att kanna sig inkluderade i vart
foretaget ar pa vag. Vagen framat kommunice-
ras regelbundet inom organisationen, dels via
intranatet, dels pa sa kallade manifest-maten.
Alla medarbetare uppmanas att bade delta och
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tycka till om métena samt komma med idéer for
nasta mote. For 6kad delaktighet inom koncernen
kommer satsningar att géras under 2020 for att
dven inkludera det danska dotterbolaget Ecosys i
internkommunikationen.

Andra exempel pa inkludering och delaktig-
het &r de 6ppna inbjudningarna till sa kallade
hackathons dar alla medarbetare far bidra med
idéer till hur verksamheten kan utvecklas. Fokus
ar oftast pa idéer om vad foretaget kan gora for
att forbattra och utveckla spelupplevelsen for
kunderna. Hackathons &r ocksa ett tillfélle att
lara kanna varandra och samarbeta over avdel-
ningsgranserna.

FORTSATT ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

ATG har ambitionen att vara en riktigt attraktiv
arbetsgivare. Sa gott som alla omraden i den
arliga engagemangsundersokningen har forbatt-
rats fran fjolarets redan héga niva, vilket var extra
gladjande mot bakgrund av ett ar med manga
forandringar. Samtliga index ligger ocksa Gver
benchmark. Index for attraktiv arbetsgivare ar 23
jamfort med 9 som ar benchmark. Den organi-
satoriska och sociala arbetsmiljon visar en sund
positiv utveckling. Kannedomen om foretagets
mission — att vara hastnaringens motor — ar
mycket hog inom bolaget liksom kannedomen om




vardegrunden. Utvecklingsomraden for organisa-
tionen framover handlar framst om att skapa en
annu battre feedback-kultur utifran férvantningar,
forutsattningar och eget ansvar.

Infor omregleringen av spelmarknaden pa-
verkades organisationen i positiv riktning med
investeringar och nya rekryteringar inom de nya
omradena sport och casino men ocksa inom
andra delar av verksamheten. Det historiska aret
2019 har inneburit en gedigen majlighet till nya
kunskaper och insikter om spelmarknaden. Under
hdsten genomfdrdes en omorganisation for att
battre anpassa organisationen till de nya kraven
pa marknaden och skapa en tydlighet mot kund.
De tre avdelningarna Forsaljning, Marknad och
Produkt- och Affarsutveckling slogs samman
och bildade tillsammans den nya avdelningen
Commercial. Omorganisationen innebar bade att
nya tjanster skapades och att vissa tjanster och
funktioner avvecklades.

EGET TEAM FOR REKRYTERING

Da foretaget vaxer och ny kompetens efterfragas
—inte minstinom IT - har rekryteringsarbetet
utvecklats internt. Med malet att nd sa manga
potentiella nya medarbetare som mojligt har ATG
byggt upp en egen rekryteringsavdelning som har
genomfort flera riktade insatser i olika kanaler
for att locka ratt kompetenser. Parallellt med

det utatriktade rekryteringsarbetet uppmanas
tillinternrekryteringar for att skapa karriarvagar
inom foretaget.

SPRAKBUDDYS FOR OKAD INTEGRATION
Liksom tidigare ar har bolaget rekryterat interna-
tionella medarbetare och erbjudit svenskundervis-
ning. Under dret har ATG utvecklat ett koncept
med sa kallade sprakbuddys dar svensktalande
medarbetare och internationella medarbetare
mots for att prata svenska. Allt for att medarbe-
taren ska kdanna sig inkluderad pa sin arbetsplats
och ocksa i det svenska samhdllet dar sprakfragan
ofta ar avgorande for integrationen. Sprakbuddys
har varit ett uppskattat initiativ som manga upp-
lever har paverkat den personliga utvecklingen.
Rekrytering och inkludering av internationella
medarbetare ar ett exempel pa hur vardegrunden
vagleder till att vaga vara offensiva genom att
testa nya vagar, visa respekt for individen och ta
dgarskap och ansvar.

FORSTARKT LEDARSKAP

Kontinuerlig utveckling av ledarskapet ar viktigt
for ATG. Under aret samlas chefer vid flera
tillfallen for att planera infor framtiden, starka
gemenskapen och etablera en gemensam kun-
skapsplattform att utga fran i sitt arbete. Som en
deli satsningen pa forstarkt ledarskap har ATG
lanserat en ny intern utbildning: "Att vara chef
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pa ATG". T uthildningen ingar en personanalys
som syftar till att ge battre sjalvkannedom och
Okade insikter om styrkor och utvecklingsomra-
den. En del av utbildningen handlar ocksa om att
konkret ha med vardegrunden i sin vardag och i
sitt ledarskap: att som ledare vdga tanka nytt och
utmana, att vara respektfull mot varandra och
att ta ett ansvar for verksamhetens och den egna
utvecklingen.

ATG har som malsattning att skapa en attraktiv
arbetsplats med mangfald vilket &r en forutsatt-
ning for att na var vision att skapa varldens basta
spelupplevelser. Det innebar att ATG stravar efter
en foretagskultur och en medarbetarsammansatt-
ning som utgar fran inkluderande attityder och
processer.

Arbetet med att férebygga diskriminering ar
ett prioriterat omrade. Det ar viktigt att tillva-
rata allas olikheter och att vara en arbetsplats
som ar fri fran krankande sarbehandling. ATG:s
uppforandekod vagleder i hur vi ska agera mot
varandra. ATG ska synliggora och forebygga
oetiskt agerande. Sedan ett antal ar tillbaka har
ATG en visselblasartjanst. Under 2019 inkom en
(1) anmadlan via tjansten och drendet hanterades
enligt faststallda rutiner.

OKAD SATSNING PA DEN

PERSONLIGA HALSAN

Sedan mer an tio ar tillbaka har ATG medvetet
och strukturerat arbetat med halsa och friskvard,
vilket bidragit till positiva effekter som lag sjuk-
franvaro och medarbetare som trénar regelbun-
det. En heltidsanstalld foretagstranare erbjuder
saval personlig tréaning som grupptraningspass,
halsoradgivning och stod i livsstilsférandringar.
Dagligen erbjuds tva till tre grupptraningar av
mycket varierande slag i sportvaningen, som
utéver gympahall ocksa har gym, spinningsal
och ljusterapirum. Under aret har ATG tagit
satsningen pa medarbetarbetarnas personliga
halsa till en ny niva. For att fa fler medarbetare
att rra pa sig och fa in rérelse som ett naturligt
inslag i sin vardag har alla medarbetare erbjudits
hadlsoanalyser med bland annat tester av styrka,
rorlighet och kondition. Utifran resultaten har
alla fatt en individuell traningsplan som kom-
mer att foljas upp vid tva tillfallen under 2020.
Engagemanget har varit stort; 70 procent av
medarbetarna valde att delta.

ATG:s
VARDEGRUND:

OFFENSIV

Offensiv syftar till att vara handlings-
kraftig, forandringsvillig och modig.
Det uppmanar medarbetarna till att
utmana sig sjdlv och andrai att prova
nya lésningar; ta initiativ, fatta beslut
och genomfora.

RESPEKTFULL

Respektfull handlar om att respektera
varandras olikheter, kompetenser och
tid; att respektera sina kollegor och
fattade beslut. Det handlar ocksa om
att vara lyhord for andras asikter och
kunnande.

AGARSKAP

Agarskap innebir att utifran sin roll
vara professionell och ta sitt ansvar;
férsta sitt uppdrag och ta ansvar for sin
leverans mot uppsatta mal. Det handlar
om att vara uppmarksam och agera pa
omraden som saknar en tydlig dgare.
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FOKUSOMRADENA: GOD AFFARSETIK, HALLBART LEVERANTORSLED

SAMT RESURSSMARTA OCH KLIMATEFFEKTIVA

GOD ETIK EN FORUT-
SATTNING FOR AFFAREN

God affiirsetik och att verka mot korruption och penningtviitt éir hogt
prioriterade omrdden fér ATG. ATG stiiller héga krav pad leverantérer och
samarbetspartners. Bolaget striivar ocksad efter att minska miljépdverkan.

ATG HAR EN UPPFORANDEKOD f&r leverantérer
och medarbetare. Uppférandekoden klargor de
forvantningar ATG har pa sina leverantorer och
sina medarbetare. ATG gor arligen inkop fran ett
tusental leverantérer for cirka 2,4 miljarder kronor.
Utdver inképen som gors fran Svensk Travsport
och Svensk Galopp ar merparten av de produkter
och tjanster ATG kdper in inom spelleverantorer,
IT, media- och marknadsforingstjanster. De flesta
av ATG:s leverantorer ar verksamma i Sverige,
dock forekommer att underleverantdrer ar verk-
samma i andra lander dar riskerna kan vara hogre.
Uppférandekoden omfattar omraden som
manskliga rattigheter, arbetsfoérhallanden, miljo
och anti-korruption samt anger minimikrav for
leverantdrernas hallbarhetsarbete.

REGELBUNDEN UPPFOLJNING
AV LEVERANTORER
ATG strdvar efter god kannedom om risker i
vardekedjan inom manskliga rattigheter, arbets-
forhallanden, miljo och antikorruption genom ef-
fektiva kontrollsystem for att hantera riskerna.
Varje ar identifierar ATG ett antal leveran-
torer som ska genomfdra en sjalvskattning
utifran uppfoérandekodens riktlinjer. Tva av de
sju leverantorer som utvarderades under 2018
bestktes under 2019 for uppféljning av atgarder
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till konstaterade forbattringsomraden. Under
2019 har nio nya leverantérer uppmanats att
besvara ATG:s sjalvskattningsenkat.

ATG kommer under de kommande aren se
over hur uppféljningen av leverantorer kan
effektiviseras. Risk for avvikelser gentemot
ATG:s uppforandekod for leverantorer finns
i leverantérens egen verksamhet saval som i
leveranskedjan for de produkter och tjanster
som ATG koper in. I de fall betydande risk
forekommer klassificeras leverantoren som en
riskleverantér. Malet ar att ATG:s 30 storsta
riskleverantorer ska leva upp till ATG:s uppfo-
randekod senast 2022.

OKAD KUNDKANNEDOM MOTVERKAR
PENNINGTVATT

ATG lyder under Penningtvattslagen och foljer
Spelinspektionens féreskrifter om atgarder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism. God
kundkannedom ar en grundforutsattning for det
aktiva arbetet for att motverka penningtvatt. ATG
identifierar risker och foljer upp misstankta trans-
aktioner. Samtliga medarbetare och aterforsaljare
uthildas i forebyggande syfte i lagen om penning-
tvatt och ar skyldiga att rapportera till ATG vid
misstdnkta avvikelser.



Sportvdning med styrketrdningslokal, gymnastikhall,

omklidningsrum med bastu och en heltidsanstdlld fGretagstrénare.

FORTSATT MINSKAD MILJOPAVERKAN
ATG har i manga ar arbetat med miljéfragor for
att genom klimatsmarta val minska resursforbruk-
ningen.

ATG:s storsta klimatpaverkan kommer fran
energianvandning av till exempel el, varme och re-
sor. Under 2019 har ATG minskat elforbrukningen
i foretagets interna datahall och stallt hallbar-
hetskrav vid upphandlingen av en ny extern
serverhall. I ATG:s och Kanal 75:s verksamheter
anvands miljomarkt el och kontoren varms upp
med fjarrvarme. ATG:s mal ar att uppna en fos-
silfri verksamhet 2030 och att vara klimatneutrala
2045.

SMARTARE RESURSFORBRUKNING
ATG bidrar genom satsningar pa digitalisering som
onlinespel och digital spellaggning i butik med
malet att erbjuda pappersfritt spel senast 2030.
Vid produktion av tryckt marknadsforingsmate-
rial prioriterar ATG miljomarkta produkter. Under
aret har ett antal kampanjer klimatkompenserats
(sammantaget 23,16 ton CO?).

ATG arbetar kontinuerligt med att forbattra
miljéarbetet pa ATG:s och Kanal 75:s kontor. Flera
delar av ATG:s kontor har renoverats under 2019
och arbetet fortsatter under 2020. I samband
med ombyggnationerna har miljéatgarderna

forbattrats, bland annat har fler dtervinningssta-
tioner, LED-lampor och diskmaskiner installerats.
Detta har bland annat inneburit att bestallningar
av engangsmuggar minskat med 14 500 artiklar
jamfort med 2018.

Trots de miljéférbattrande atgarderna ar de
totala utslappen 2019 i princip oférandrade jamfort
med 2018. Flera initiativ har paborjats for att
minska det totala avtrycket. For mer information se
sid 127.
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Styrelsen och verkstiillande direktéren (CEO) fér AB Trav
och Galopp (ATG), med scite i Stockholm och organisations-
nummer 556180-4161, avger hirmed drsredovisning fér
verksamhetsdret 2019-01-01 till 2019-12-31 fér moderbo-
laget och koncernen.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Koncernen bestar av moderbolaget Aktiebolaget Trav och
Galopp (org nr 556180-4161), heldgda dotterbolaget Kanal
75 AB (org nr 556578-3965) samt heldgda Ecosys-koncernen
med moderbolag Ecosys A/S (reg nr 30556372), heldgda
dotterbolag 25syv A/S (reg nr 30897765) och Ecosys Ltd (reg
nr C53354).

Verksamheten i moderbolaget ATG bestar i att trygga den
langsiktiga utvecklingen for trav- och galoppsporten genom att
erbjuda spel pa ett ansvarsfullt satt. Uppdraget ar formulerat
av vara dgare, trav- och galoppsporten, och staten som reglerar
bolagets verksamhet. ATG innehar svensk spellicens och erbju-
der spel pa hastar, sport och casino.

Dotterbolaget Kanal 75 AB:s verkar for att 6ka och stimulera in-
tresset for trav- och galoppsporten genom att tillgodose behovet
av spel- och sportinformation via olika former av media — print, in-
ternet, TV, mobilt och ytterligare distributionsformer som finns pa
mediamarknaden. Samtliga trav- och galopptavlingar under dret
har bevakats av Kanal 75. Under aret har verksamheten utdkats till
att omfatta dven andra sportproduktioner.

Avtal om forvarv av den danska spelkoncernen Ecosys teck-
nades under 2017 med villkor att den svenska spelmarknaden
skulle omregleras. Efter att den nya lagstiftningen tradde i kraft
genomfordes forvarvet i slutet av mars 2019. Ecosys-koncernen
ar aktiv med fyra varumarken inom sportspel, hastspel och casino
bade i butik och online. Syftet med forvarvet ar att bredda ATG:s
geografiska narvaro och att bidra till utveckling av hastspelet i
Danmark. Se mer information om forvarvet i not 27.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2019.

» Den forsta januari 2019 omreglerades den svenska spelmark-
naden da den nya spellagen tradde i kraft. Omregleringen
innebér bland annat att ATG inte lédngre har ensamratt pa
hastspel samt att ATG kan erbjuda sina kunder sport- och
casinospel vilket lanserades 1 januari 2019.

Den omreglerade spelmarknaden har haft paverkan pa ATG:s
finansiella rapporter i flera hanseenden varfor direkt jam-
forelse mellan perioder inte kan goras. En av forandringarna
ar att medel till trav- och galoppsporten utgatt. ATG kdper
nu rattigheter och tjanster av Svensk Travsport och Svensk
Galopp samt kommer att ldmna utdelning och koncernbidrag
enligt sedvanliga aktiebolags och skatterattsliga regler.

I och med att den nya spellagen tradde i kraft betalar ATG
inte langre lotteriskatt utan istallet spelskatt samt bolags-
skatt.
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« I slutet av mars genomforde ATG forvarvet av den danska
spelkoncernen Ecosys A/S i enlighet med tidigare tecknat
villkorat forvarvsavtal.

» ATG blev ny huvudsponsor till Hockeyettan fér de kommande
tre aren, serierna kommer ga under det nya namnet ATG
Hockeyettan.

 Konkurrensverket beslutade den 11 juli att inte utreda BOS:s
(Branschorganisationen fér OnlineSpel) klagomal mot ATG
vidare utan avskrev arendet fran fortsatt handlaggning. Be-
slutet kan inte dverklagas.

» Under tredje kvartalet genomférde ATG en omorganisation
och bildade avdelningen ATG Commercial under ledning av
Katarina Widman. Syftet med férandringen ar att optimera
arbetet med varumarken och produkter for att tydligare satta
kunden i fokus.

= Mikael Backe blev i augusti utsedd till VD for den danska
dotterkoncernen Ecosys A/S. Henrik Friis bytte samtidigt roll
till vice VD.

= ATG hade rekordmanga miljonvinster dar 281 miljonvinster
delades ut till svenska spelare under 2019.

VIKTIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

» ATG och Svensk Travsport ingick ett avtal gallande sponsring
av travtravlingar dar ATG bland annat kommer vara titelspon-
sor till Elitloppet fram till ar 2022. ATG kommer fortsatt vara
exklusiv spelbolagssponsor foér Sprintermastaren pa Halm-
stadtravet samt V75-champions och Paralympiatravet pa
Abytravet.

= Under bdrjan av ar 2020 utvecklades influensan Covid -19 till
en pandemin. Effekterna pa den globala ekonomin &r redan
dramatiska men svara att dverblicka. Att pandemin kommer
fa effekter dven pa ATG:s verksamhet ar utom tvivel, utbudet
av sport- och hastspel globalt ar kraftigt minskat och kan
fortsatta att minska.

INTAKTER

Koncernens nettospelintakter uppgick under aret till 4 435
MSEK (4 162) vilket ar den hogsta nettospelintakten i bola-
gets 45-ariga historia. Den organiska tillvaxten uppgick till

ca 4 % under aret. Den forvarvade danska koncernen Ecosys
konsolideras fran och med 1 april 2019 och dotterkoncernens
konsoliderade nettospelintakter fran den danska spelmarkna-
den uppgick till 89 MSEK under perioden april-december 2019.
Koncernens nettospelintakter fran hdstspel minskade med

306 MSEK, vilket kompenserades av sportspel och casino som
under aret gav intdkter om 579 MSEK. Hastspelets omsattning
paverkades negativt av spelansvarsatgarder och obligatorisk
registrering som infordes under 2018 infér den nya spelmark-
nadsregleringen. Aven fortsatt hardare marknadskonkurrens om
"live-spelarna” marks framst i de enklare spelformerna. V75°
hade under aret samma antal l6rdagar men 14 jackpots farre
an jamforelseperioden vilket paverkade intdkterna negativt.



Hastspelets svenska bruttoomsattning, som styr spelpoolernas
storlek, uppgick till 12 550 MSEK (13 334), en minskning med
ca 6 %. Den internationella bruttoomsattningen uppgick till

2 695 MSEK (2 632), en 6kning med cirka 2 %. Total brutto-
omsattning for hdstspelet (svenskt och internationellt spel)
uppgick till 15 245 MSEK (15 966) vilket & en minskning med
cirka 5 %.

ATG hade under aret 6vriga rérelseintakter, det vill sdga
intakter fran annan verksamhet an spel, om 561 MSEK (725).
Intékerna kommer framst fran TV-produktion, provisioner pa
internationell forsaljning och forsaljning av partnerprodukter i
butiksmiljé samt for jamforelsearet den da genomforda forsalj-
ning av hastsportsystemet till Svensk Travsport.

KOSTNADER
Spelskatt for aret uppgick till 895 MSEK. Arets rorelsekostna-
der uppgick till 2 910 MSEK (1 743). En ny betydande kost-
nadspost har uppstatt da ATG har ingatt avtal med hastsporten
om betalning for hastsportsinformation, rattigheter och spons-
ring. Denna kostnad uppgick till 578 MSEK f&r aret. De nya
spelomrddena sport och casino 6kar ocksa de dvriga externa
kostnaderna. Ovriga externa kostnader innehaller bland annat,
forutom kostnader for hastsportsinformation och rattigheter,
kostnader for IT-system, reklam, marknadsforing och forsalj-
ningsrelaterade kostnader som terminaler hos butiker, kuponger
samt provisioner till butiker. Personalkostnaderna har ¢kat till
foljd av breddning av verksamheten. Kostnaderna dkade ocksa
till foljd av verksamheten i Danmark.

Avskrivning av anldggningstillgdngar uppgick till 195 MSEK
(122).

FINANSIERING TILL TRAV- OCH GALOPPSPORTEN
Tidigare var Medel till Trav- och Galoppsporten en tydlig
kostnadspost i ATG:s resultatrakning. Under 2019 har denna
post utgatt som en foljd av omregleringen. ATG har istéllet
kostnader bland annat for de rattigheter som kravs for att driva
hastspelet. For att kunna driva tavlingsverksamheten har ATG
lanat ut totalt 668 MSEK till &garna och betalat 934 MSEK i
koncernbidrag till moderbolaget Svensk Travsport. Totalt
uppgar rattighetskostnaderna, lanen och koncernbidraget till
2 180 MSEK. En del av lanen kommer att kvittas efter beslut
om utdelning och/eller koncernbidrag.

Under 2018 var Medel till Trav- och Galoppsporten 2 093
MSEK dar fordelning av medel till trav- och galoppbanorna skedde
huvudsakligen enligt ett system som var kopplat till banornas
tavlingsprogram.

Utover Medel till Trav- och Galoppsporten fordes féregdende
ar 50 MSEK till Hastnaringens Nationella Stiftelse i enlighet
med dgarnas avtal med staten. Fran 1 januari 2019 har dtagan-
det till Hastndringens Nationella Stiftelse dvergatt fran ATG till
dgarna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

SPEL- OCH LOTTERISKATT

Fran den 1 januari 2019 utgick lotteriskatt och ersattes av
spelskatt om 18 % av spelets behallning (insatser-vinstutbe-
talningar). Lotteriskatt berdknades tidigare med en procentsats
(35 %) av nettoomsattningen. Spelskatt for aret uppgick till
895 MSEK och for jdmforelsearet uppgick Lotteriskatt till 1 455
MSEK. I och med att den nya spellagen tradde i kraft betalar
ATG férutom spelskatt dven bolagsskatt.

RORELSERESULTAT OCH ARETS RESULTAT

Arets rorelseresultat uppgick till 1 501 MSEK (3 467). Arets
resultat uppgick till 1 162 MSEK (-127). Den omreglerade
spelmarknaden har haft paverkan pa ATG:s finansiella rapporter
i flera hanseenden varfor direkt jamforelse mellan perioder inte
kan géras. For att skapa mojlighet att jamfdora mellan perio-
derna redovisas Moderbolagets resultat fore transaktioner med
dgare (se definition sid 136) for 2019, nyckeltalet var 2 126
MSEK (2 011). Nyckeltalet visar bolagets lonsamhet fore bo-
lagsskatt och kostnader relaterade till rattigheter och informa-
tion som kops av agarna. Nyckeltalet ar framtaget for att det
ska ga att jamfora perioden fran ar 2019 med tidigare ar. Fran
2019 inkluderas spelskatt, rattighetskostnader till vara dgare
for bland annat ljud, bild och sportinformation i ATG:s kost-
nader vilket bidrar till att rérelseresultatet for 2019 inte gar

att jamfora med 2018. I slutet av april redovisar vi det forsta
kvartalet 2020 och da blir rérelseresultatet aterigen jamforbart
med samma period aret innan.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Balansomslutningen vid arsskiftet uppgick till 3 257 MSEK

(2 093). Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till 1 596 MSEK (140). Kassafldde fran investeringsverksam-
heten uppgick till -495 MSEK (-599). Arets kassafldde uppgick
till 68 MSEK (33). Likvida medel vid arets slut uppgick till 592
MSEK (521). Vid arsskiftet var det totala egna kapitalet 773
MSEK (544) och soliditeten 24 % (26).

INVESTERING OCH UTVECKLING

Alla investeringar som gors i immateriella anldggningstillgdngar
beddms utifran forvantad livsldngd och ekonomisk barighet.
Investeringarna under aret bestar i huvudsak av utveckling av
tekniska plattformar och mjukvara for bland annat spelsystem
for befintliga och kommande spelprodukter, vidareutveckling av
de digitala kanalerna och datahall. Utvecklingen ar en forut-
sattning for fortsatt och langsiktig tillvaxt samt for lansering
av nya spelprodukter. Utdver ovannamnda investeringar under
aret investerar ATG kontinuerligt i IT-driftsmiljo, spelsakerhet
och forbattrad kundupplevelse.

SASONGSEFFEKTER

Forsaljningen har historiskt uppvisat en viss sasongsvariation.
De variationer som finns har flera forklaringar, bland annat pla-
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neringen av tavlingskalendern for hastsporten, antalet l6rdagar
med V75° under perioden, nar vissa langhelger infaller i kalen-
dern och pa de erbjudanden som bolaget ger till marknaden.

ANTAL ORDINARIE OMGANGAR MED V75°

2019 2018 2017
Q1 13 12 12
Q2 13 14 13
Q3 13 13 14
Q4 14 14 13
SUMMA 53 53 52

MEDARBETARE

En stark bidragande faktor till den positiva utvecklingen for
koncernen ar medarbetarna. Medelantalet anstallda i koncer-
nen under 2019 var 433 (353). ATG har varit i en fas av upp-
byggnad av nya produktomraden och investerat for framtida
tillvaxt vilket ocksa aterspeglas i 6kat antal anstallda. Antalet
medarbetare 6kas ocksa med det danska dotterbolaget.

HALLBARHETSRAPPORT

ATG omfattas av arsredovisningslagens krav pa hallbarhets-
rapport. Koncernen har valt att uppratta sin hallbarhetsredovis-
ning i enlighet med Global Reporting Initiatives GRI Standards
(niva Core). For att identifiera vasentliga hallbarhetsfragor har
ATG genomfort en vdsentlighetsanalys. Hallbarhetsarbetet &r
en integrerad del av ATG:s affarsmodell och strategi. For att
spegla detta aterfinns hallbarhetsredovisningen separat fran
férvaltningsberattelsen, integrerat i arsredovisningens verk-
samhetsberdttelse pa sidorna 42-57. Fordjupad information
om principer fér hallbarhetsredovisning, berdkningsmetoder,
mal och utfall presenteras i hallbarhetsrapporten pa sidorna
120-135. Riskanalysen avseende hallbarhetsfragor ar inklude-
rad i det samlade riskavsnittet pa sidorna 62-65.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

ATG:s verksamhet medfdr risker och osakerhetsfaktorer som i
varierande omfattning kan paverka bolaget negativt. Bade stra-
tegiska-, compliance-, operativa- och finansiella risker kan pa
kort och lang sikt pdverka mdjligheten att uppnad malen enligt
affarsplanen. Genom att arbeta kontinuerligt och systematiskt
med riskhantering identifieras risker, nédvandiga dtgarder
vidtas och en god intern styrning och kontroll sdkerstalls.
Tillkommande risker under aret dr de som uppstar i och med
drift av dotterbolag i annat land samt de som uppstar i och med
fastoddsspel som till sin natur har starkt varierande marginal i
varje avgjort spel. Inom ATG ar riskhantering en integrerad del
av processen for planering och uppféljning av verksamheten.
Fér en utforlig beskrivning av ATG:s risker och osakerhetsfakto-
rer och hanteringen av dessa hanvisas till, sidorna 62-65.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Spelmarknadens omreglering innebar att spelansvarsatgér-
derna paverkade bolagets, och spelmarknadens, omsattning
negativt under 2019. Samtidigt har omregleringen resulterat

i tillvaxt for ATG inom de nya spelomradena. Fran ar 2020 ar
forvantningen att den svenska spelmarknaden kommer att vaxa
fran en ny lagre niva. Det finns dock en betydande osdkerhet
gallande eventuellt tillkommande regulatoriska atgarder.

En ytterligare osakerhet som paverkar marknaden ar den
influensa, Covid-19, som under bérjan av ar 2020 utvecklats till
en pandemi. Den kan, utdver att paverka ar 2020 negativt gal-
lande omséttning och spelutbud, dven komma att fa langsiktiga
effekter pad spelmarknaden globalt. Effekterna ar annu mycket
svara att dverblicka. Pa [ang sikt &r den starkaste korrelerande
faktorn med omsattningsdkning inom spelmarknaden 6kningen
av hushallens disponibla inkomst.

ATG fick licenser for vadhallning (hast- och sportspel) och
kommersiellt onlinespel (natcasino) och lanserade dessa nya
produktomraden den 1 januari 2019. Det har méjliggjort for
ATG att bredda kunderbjudandet och att etablera verksamhet
utomlands. ATG forvantar sig att dessa mojligheter ska kunna
paverka bolagets omsattning och resultat positivt i ett langre
perspektiv. Den nya lagstiftningen paverkar en rad villkor for
ATG, sasom andring i beskattning av spelomsattningen till
18 %, att bolaget blir inkomstskatteskyldigt, férandrade former
for utbetalning av medel till dgarna samt andringar i avtalet
mellan agarna och staten samt bolagsordningen gallande till
exempel utdelning fran bolaget.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS RESULTAT

For mer information om forslag till disposition betraffande
bolagets resultat se not 29.

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR

FOLJANDE VINSTMEDEL:

KR

Balanserad vinst -180 037 810
Arets resultat 284 345 982
SUMMA 104308172
Riktad utdelning till aktiedgare -103 749 100
VINSTMEDEL ATT BALANSERA 559072

Styrelsen foreslar en riktad utdelning till Svensk Galopp om
motsvarande en total utdelning om 103 749 100 SEK. Res-
terande del i balanserade vinstmedel balanseras i ny rakning.
Moderbolaget har en fond for utvecklingsutgifter som uppgar
till 675 MSEK (521). Denna fond ingar i bundet eget kapital.
Moderbolagets totala eget kapital uppgar till 827 MSEK (543).
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RISKER OCH RISKHANTERING

RISKER OCH RISKHANTERING

ATG:s verksamhet dir pd olika séitt férenad med risker. Réitt hanterat kan ett balanserat
risktagande leda till ett ldngsiktigt virdeskapande déir bade mdjligheter och risker beaktas.
ATG arbetar [6pande fér att identifiera, analysera, hantera och félja upp risker som kan

paverka ATG:s mdjlighet att nd uppsatta mal.

Att identifiera risker och osékerhetsfaktorer som kan paverka
ATG:s mojlighet att fullfdlja sitt uppdrag och na uppsatta mal
ar centralt for bolagets kortsiktiga och langsiktiga framgang.
ATG arbetar kontinuerligt och systematiskt for att identifiera
risker i god tid sa att nédvandiga atgarder kan vidtas och en
god intern styrning och kontroll kan sakerstallas. Riskhante-
ringen bedrivs i enlighet med COSO:s ramverk. Inom ATG ar
riskhantering en integrerad del av processen for planering och
uppféljning av verksamheten. Koncernledningen genomfor
systematiska riskbedomningar och foredrar dessa for styrel-
sen eftersom det dr en viktigt del i ATG:s strategiska plan for
fortsatt l6nsam tillvaxt.

I och med omregleringen stélls det hégre krav pa koncernen
att kontinuerligt arbeta med compliancefragor. Under 2019 har
nya funktioner etablerats for att sakerstalla ATG:s efterlevnad
inom de utdkade compliance-kraven som spellicensregleringen,
dataskyddsférordningen (GDPR) och penningtvdttslagen som
syftar till att forhindra att foretag utnyttjas for penningtvatt
och terrorismfinansiering (AML) kraver. Dartill har dven en
ny funktion inom IT etablerats med ansvar for att utveckla
och forvalta IT-sdkerheten. En viktigt del i att uppratthalla
och utveckla god intern styrning och kontroll ar att l[6pande
sakerstalla att processdgare i linjen har ett tydligt dgarskap for
verksamhetens processer.

Nedan redovisas strategiska -, compliance-, operativa- och
finansiella risker som dr koncernens mest vasentliga riskomra-
den.

PROCESS FOR HANTERING AV RISKER

Riskidentifiering Riskprioritering Riskhantering

Identifiering av risker sker for
risker inom omradena:

Prioritering av risker sker ge-
nom en analys av sannolikhet-

Atgarder och handlingsplaner
for risker tas fram.

och konsekvensbedémning,

Strategiska risker
Compliance-risker
Operativa risker
Finansiella risker

W Hog risk

M Lag risk
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RISKER OCH RISKHANTERING

STRATEGISKA RISKER
Strategiska risker harleds i huvudsak till faktorer utanfor ATG:s egen verksamhet och avser risker i form av andrade strategiska férut-
sattningar.

RISK & RISKNIVA RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

Konkurrensrisker Den nya spellagstiftningen innebar att ATG far méjlighet  Konkurrensrisker hanteras genom fortlépande analyser
att bredda koncernens produkterbjudande inom vad- av marknadssituationen. I analysen ingar underlag for
hallning och kommersiella onlinespel samt att etablera  beslut om utveckling av erbjudandet och geografisk
sig utomlands. Riskerna ar relaterade till att ATG inte spridning. Genom att l6pande utveckla befintliga och
lyckas ta eller bibehalla marknadsandelar inom bolagets  nya spelerbjudanden samt vara forsaljningskanaler
produkterbjudanden, vilket kan paverka resultatet starker vi kankurrenskraften.
negativt.

Konjunkturrisker Efterfragan pa ATG:s produkter ar beroende av kon- Koncernen arbetar l6pande med kostnadseffektivitet
junkturutvecklingen. Den starkast korrelerande faktorn — och efterstravar en god soliditet for att kunna sta
med spelmarknadens tillvaxt ar 6kning av emot konjunktursvangningar.

hushallens disponibla inkomst. En konjunkturnedgang
kan komma att paverka koncernens intakter och lon-
samhet negativt.

COMPLIANCERISKER
Compliancerisker &r huvudsakligen risker som ligger inom ATG:s kontroll och avser risker relaterade till forluster och rattsliga pafolj-
der pa grund av bristande efterlevnad av lagar, forordningar och myndighetskrav.

RISK & RISKNIVA RISKBESKRIVNING RISKHANTERING
Lag- och regel- Efterlevnad av lagar och regler kring spelverksamhe- ATG har processer och rutiner for att sakerstalla att
efterlevnad ten, spelansvar, behandling av personuppgifter och tillampliga lagar och regler efterlevs. ATG:s compliance-

motverkande av penningtvatt ar en férutsattning for funktion ar en sjalvstandig kontrollfunktion vars arbete
att fa verka pa spelmarknaden. Oférmaga att efterleva  syftar till att identifiera, vardera och rapportera risker.
dessa lagar och regler, liksom forandringar avseende Funktionen ar aven kontaktperson till Spelinspektionen
tillampning eller tolkning av befintliga lagar och regler  och Datainspektionen. Funktionen rapporterar [6pande
kan medfora att ATG far oférutsedda kostnader och/ till ATG:s styrelse och VD. Ut6ver compliancefunktionen
eller férlorar kunders fortroende. Den stérsta risken @ har koncernen en intern kontrollfunktion inom avdel-
att forlora tillstandet for att bedriva spelverksamhet.  ningen Sakerhet och kvalitet.
Under 2019 har tva oberoende granskningar
genomforts inom GDPR och AML som har resulterat i
handlingsplaner fér utveckling inom omradena.
ATG har rutiner och processer for att dvervaka
spelbeteende och har eskaleringsrutiner vid avvikande
spelmonster.
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OPERATIVA RISKER

Operativa risker ar risker som huvudsakligen ligger inom ATG:s kontroll. Drift- och IT-problem samt brister i det ekonomiska, sociala
och miljomassiga ansvaret ar exempel pa risker kopplade till ATG:s dagliga verksamhet.

RISK & RISKNIVA

IT-miljo och drift

RISKBESKRIVNING

ATG:s verksamhet ar beroende av en fungerande

RISKHANTERING

ATG arbetar lOpande far att begransa antalet storningar

| IT-miljo och dndamalsenliga rutiner som utvecklas i system och konsekvenserna av dessa. Genom att pro-
i takt med verksamheten. Under 2019 har aven det aktivt arbeta med att identifiera och reducera méjliga
pabdrjade arbetet med tvarbanebygget nara Hast- hot minskar risken for driftstopp, intrang och forlust
sportens Hus tillfért risk for storningar i bland annat av information. Under 2019 har en ny datahall tagits i
el och telekamutrustning. Driftstorningar och avbrotti  drift med en annan geografisk placering, vilket minskar
e-handels- och spelsystem far direkt inverkan pa verk-  risken for negativa konsekvenser av stérande handelser
samheten. Vitala IT-system maste vara i drift for att i anslutning till Hastsportens Hus (exempelvis brand,
forsaljning ska vara majlig. Vid stérningar och stopp i strémavbrott, dversvamning, hot eller trafikolyckor).
driften riskerar ATG minskade intakter och forsamrat
fortroende.
Tredjeparts- ATG ar beroende av leverantdrer som tillhandahaller ATG har under 2019 infort en styrmodell dar alla system
leverantorer: IT-tjanster vilka ar kritiska for att alla ATG:s spelom- har en produktansvarig, inklusive de tjanster som ATG:s
raden skall fungera. Tjanster for betalningar, spelpro-  leverantdrer tillhandahaller. Kontroller genomférs 16-
dukter, inloggningssystem, ombudsmiljéer och det pande pa tjdnsteleveranser av den befintliga IT-miljén.
nationella avstangningsregistret (Spelpaus) ar nagra Vid implementering av nya tredjepartsleverantorer
exempel dar ATG:s leverantérer maste uppratthallaen  genomférs kontroller och tester enligt utarbetad rutin.
mycket hdg tillganglighet for att ATG:s kunder inte ska  Vid eventuella storningar genomférs utredningar for att
uppleva storningar. forbattra rutiner och processer for att sakra IT-driften.
Affarsetik [ egenskap av en stor spelaktor har ATG ett ansvar att ~ Koncernen arbetar med hdg etisk standard och har
| agera etiskt och foredomligt. Ett oetiskt beteende nolltolerans mot all form av korruption, mutor, penning-
skulle kunna innebdra en negativ paverkan pa sam- tvatt, illojala konkurrensbegransande atgarder och an-
hallet, legala paféljder och skada ATG:s rykte och dra oegentligheter. ATG féljer Institutet Mot Mutors Kod
fortroende. om gavor, beloningar och andra formaner i naringslivet.
Alla medarbetare, samarbetspartners och leverantorer
ska agera i enlighet med den koncerngemensamma upp-
forandekoden. Samtliga medarbetare och aterférsaljare
utbildas i lagen om atgarder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism.
Varumdrke I egenskap av ledande spelaktor inom hastspel erbju-  ATG har en strategi for varumarkeshantering och
| der ATG olika spel med individuellt starka varumarken.  arbetar aktivt med fragor kopplat till varumarkesskydd.

Det innebar att det finns risk for att starka varumarken
degenereras vilket kan innebara att starka varumarken
anvands av konkurrenter och blir allman egendom.

En viktig fraga for koncernen &r att utbilda viktiga
funktioner i varumarkesratt.

Fasta odds inom

ATG erbjuder sportspel vilket innebar spel med fasta

ATG koper oddssattning av externa parter samt beva-

Sportspel odds. Det kan innebara en ekonomisk risk for ATG da kar och utvarderar l6pande utfallet.
| kundernas vinster kan dverstiga insatserna och darmed
ge en volatilitet i bolagets resultat.
Spelproblem Far kunden och dennes anhdriga kan konsekvenserna ~ ATG arbetar systematiskt med spelansvar for att

av spelproblem bli stora. Som spelbolag har ATG ett
ansvar att skydda kunderna fran dverdrivet spelande,
férebygga de risker som finns med spel om pengar och
tillhandahalla de verktyg och hjélpmedel som kunden
behdver for att ha kontroll éver sitt spelande. Skulle
ATG brista i sin omsorgsplikt om kund kan ATG riskera
att forlora sin spellicens.

uppfylla de krav som stalls pa verksamheten och fér
att erbjuda produkter med hansyn till kundernas halsa
och vdlmaende. ATG:s arbete med spelansvar regleras,
utover regulatoriska krav och externa riktlinjer, aven
genom koncernens verksamhetsinstruktion och hall-
barhetspolicy. ATG féljer spelinspektionens foreskrifter
och Spers riktlinjer for spelansvar och ansvarsfull
marknadsforing. Samtliga av ATG:s spelansvarsatgar-
der ar samlade under ATG Check pa atg.se/atgcheck.
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Personal, kompetens
och rekrytering
|

Kompetenta och engagerade medarbetare ar en viktig
bidragande faktor till ATG:s formaga att forverkliga
strategier och na uppsatta mal. Om ATG skulle miss-
lyckas med att tillhandahalla en attraktiv arbetsmiljo
skulle det fa en direkt negativ inverkan pad medarbetare
och bolagets formaga att attrahera, engagera och
behalla kvalificerade medarbetare.

ATG arbetar aktivt for att tillgodose medarbetarnas
behov av en inkluderande fdretagskultur, balans mel-
lan arbete och fritid samt friskvard. ATG:s riktlinjer
for arbetsmiljo och mangfald vagleder medarbetarna
i ovanstaende fragor och arbetet féljs l6pande upp
genom samtal och medarbetarundersékningar.

Ansvar i leverantors-

Om ATG:s leverantorer skulle visa sig bryta mot inter-

ATG krdver att alla leverantorer arbetar etiskt korrekt

kedjan nationella regler och manskliga rattigheter riskeras att  och i linje med internationellt vedertagna standarder
| manniskor skadas fysiskt, psykiskt eller diskrimineras. ~ for manskliga rattigheter, miljo, arbetsforhallanden
Detta kan aven paverka ATG:s anseende och leda till och affarsetik. Koncernens krav avseende ovanstaende
legala pafdljder. fragor beskrivs i ATG:s uppférandekod fér leverantdrer.
Utvalda leverantorer féljs upp for att kunna identifiera
forbattringsomraden.
Klimatpaverkan Klimatet ar idag en av de viktigaste globala utmaning- ~ ATG arbetar med l6pande forbattringar for att minska
| arna. Klimatpaverkan i verksamheten uppstar vid bland  bolagets energiforbrukning och utslapp av véaxthus-

annat energianvandning, tjansteresor och resursfor-
brukning.

gaser. 2017 gjordes en energikartlaggning som ligger
till grund for forbattringsarbetet. All el som kdps in till
ATG:s kontor ar fornyelsebar och kontoren varms upp
med hjalp av fjarrvarme. Utslapp fran el och upp-
varmning samt affarsresor foljs upp pa arsbasis. ATG
utvecklar kontinuerligt verksamheten for att minska
pappersanvandning framst i butiksmiljén.

Bristande djurhallning

God hasthallning ar en grundforutsattning for att ATG

ATG har en tat dialog och uppféljning med Svensk

| ska kunna erbjuda spel pa hdstar, det dr ocksa vdra Travsport (ST) och Svensk Galopp (SG) kring hastval-
kunders hogsta prioritet vad galler bolagets hallbar- fard. ST:s och SG:s tavlingsreglemente staller hoga
hetsansvar. En bristande djurhallning innebar risk krav pa god hasthallning saval fére som under och
for lidande for hasten. Skulle hastarnas valmaende efter ett lopp. ATG, savdl som ST och SG arbetar inter-
inte tillgodoses riskerar hastsporten ett forsamrat nationellt for att paverka andra lénders hastvalfard.
anseende vilket direkt skulle ge en negativ paverkan pa
ATG:s varumarke och l6nsamhet.

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker harleds i huvudsak till faktorer som aterfinns utanfor ATG:s verksamhet och avser risker i form av d@ndrade finan-
siella forutsdttningar. For ytterligare beskrivning och kvantifiering av finansiella risker se not 14.

RISK & RISKNIVA

Likviditetsrisk

RISKBESKRIVNING

Likviditetsrisk innebar att koncernen hamnar i en

RISKHANTERING

Koncernen har god likviditet och ldga rantebarande

| situation dar likvida medel for betalning av dtaganden  skulder.
saknas.
Ranterisk Koncernens finansieringskostnad och forrantning av Den finansiella riskhanteringen for koncernen styrs av
| likvida medel paverkas av forandringar i det allmanna koncernens placeringspolicy och kreditpolicy. ATG har
rantelaget. medelldga rantebarande skulder och stravar efter att
dverlikviditet i forsta hand ska anvandas till amortering
av lan.
Valutarisk Valutaexponering bestar fér ATG:s del mestadels av ATG:s transaktionsexponering i den l6pande verksam-
| transaktionsexponering, det vill sdga betalningar i heten ar begransad. Dartill stipulerar den av styrelsen
utlandsk valuta till féljd av investeringar, kop eller antagna instruktionen att samtliga placeringar ska ske i
forsaljning av varor och/eller tjanster. svenska kronor och mot minst tre svenska motparter.
Kreditrisk Kreditrisk avser en risk att motparten i en transaktion ~ Rutinerna fér godkannande av ombud &r val utarbetade
| inte kan fullgora sitt atagande och darmed asamkar och bygger pa fér ombuden uppsatta krav ach riskbe-

ATG en forlust. En av koncernens kreditrisk avser de
redovisningsmedel som Gpande genereras hos ombud
som pa uppdragshbasis saljer koncernens utbud.

démningar. Redovisningsmedel inkasseras veckovis via
autogiro. FGr ombud dar autogirodragning inte kunnat
genomfdras vidtas atgarder dar bland annat tillfalliga
avstangningar av terminaler sker tills dess betalning
erhalls, sakerhet begdrs in eller att avtalet med ombu-
det sags upp.
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FLERARSOVERSIKT

KONCERNEN

FLERARSOVERSIKT NYCKELTAL 2019Y 2018 2017 2016 2015%
Nyckeltal definieras enligt IFRS;

Arets resultat, MSEK 1162 -127 99 9 26
Arets resultat per aktie, SEK 2905 -318 247 22 64

Nyckeltal som inte defineras enligt IFRS;

Nettospelintakter, MSEK 4435 4162 4209 4086 3820
Totala intakter, MSEK® 5306 5210 4832 4707 4404
EBITDA, MSEK 1696 3589 3470 3302 3205
Rorelseresultat, MSEK 1501 3467 3372 3205 3108
Rérelsemarginal, % 28% 67% 70% 68% 71%
Skuldsattningsgrad, ggr 3,2 2,8 16 19 16
Resultat fore skatt, MSEK 1504 1328 1565 1449 1411
Soliditet, % 24% 26% 38% 35% 39%
Eget kapital, MSEK 773 544 671 572 563
Eget kapital per aktie, SEK 1932 1360 1678 1430 1409
Avkastning pa totalt kapital, % 36% neg. 6% 1% 2%
Avkastning pa eget kapital, % 176% neg. 16% 2% 5%
Kassaflode fran den lGpande verksamheten, MSEK 1596 140 102 172 198
SEsKsafléde fran den lGpande verksamheten per aktie, 3990 349 253 431 495

Operationella nyckeltal;

Medel till trav- och galoppsporten, MSEK - 2093 1758 1705 1700
Andel gron omsattning. % 70% - - - -
Andel grona kunder, % 87% - - - -
Antal aktiva kunder, miljoner 1,3 1,0 0,5 0,5 04
Medelantalet anstallda 433 353 321 299 281

1) Ecosys-koncernen konsolideras i ATG-koncernen fran och med 1 april 2019. Vissa nyckeltal har paverkats under 2019 i och med inférandet av IFRS 16, se Gvergangnot 28.
2) Nyckeltalen frén 2015 baseras pa tidigare priciper. Definitioner redovisas pa sidan 136.
3) Ombudsintakter, avgifter som ombud tar av kund fér att delta i spel, redovisades i nyckeltalen fran 2017 och tidigare som en minskad ombudsprovision och ingar saledes inte i totala

intakter.
Nyckeltal, moderbolag 2019 2018 2017 2016 2015
Nettospelintakter 4346 4162 4209 4086 3820
Moderbolagets resultat fore transaktioner med agare® 2126 2011 1906 1762 1768
Rorelseresultat 1548 3466 3370 3203 3105

4) For definition se sid 136
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

BESKRIVNING AV AB TRAV OCH GALOPP

AB Trav och Galopp, nedan ATG, ar ett svenskt bolag med
sate i Stockholm. Bolaget utgdr moderbolag i koncernen.
Den 1 januari 2019 andrades lagstiftningen som reglerar
spelbranschen i Sverige da licensforfarande och ny skat-
tereglering infordes for bolag som erbjuder onlinespel och
vadhallning i Sverige. Det har forandrat bolagets forut-
sattningar i grunden och i vissa delar férandrat styrningen
av bolaget. Denna rapport beskriver styrningen av bolaget
under ar 2019.

BOLAGSSTYRNING

Regelverk

ATG:s bolagsstyrning regleras av svensk lagstiftning. Ny
lagstiftning som omfattar bolaget ar Spellag (2018:1138)
som trdadde i kraft den 1 januari 2019. Tidigare implemente-
rades Lagen (2017:630) om atgarder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism. ATG regleras ocksa av Spelin-
spektionens foreskrifter om atgarder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism (LIFS 2018:11) och avtalet mellan
staten och dgarna. ATG omfattas inte av Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) men valjer att avge rapport dver
bolagsstyrning som dr i enlighet med koden.

Utover externa lagar och regler utgor bolagsordningen ett
centralt dokument avseende styrningen av koncernen. Andra
centrala interna styrdokument for bolagsstyrningen ar sty-
relsens arbetsordning, VD-instruktion, policyer, processer,
handbdcker och manualer.

ATG:s nuvarande bolagsordning antogs 2018-11-20 och
godkandes av regeringen 2018-11-29. Bolagsordningen
definierar bolagets verksamhet, styrelsens sammansattning
och regeringens inflytande over tillsattande av styrelsen.
Bolagsordningen innehaller bestdmmelser om revision,
bolagsstdmma och rdkenskapsar. Bolagsordningen innehal-
ler dven klausul om hembud samt reglerar ocksa att vid
handelse av att avtalet mellan staten och Svensk Travsport
(ST) och Svensk Galopp (SG) upphor ska bolaget trada i
omedelbar likvidation. Eventuellt dverskott vid likvidation
disponeras av dgarna pa sa satt som regeringen beslutar.

Avtal med staten

Mellan agarna, ST och SG, och den svenska staten finns ett
avtal vars syfte ar att reglera och spegla ansvarsforhal-
landena mellan ATG, ST och SG samt svenska staten. Nu
gallande avtal tecknades den 29 november 2018 och galler
fran och med den 1 januari 2019 och med arlig férlangning
om ingen part sagt upp avtalet for omfoérhandling senast

den sista september det aktuella dret. I avtalet anges att
ATG:s ansvar, utdver spelverksamheten, ar att stalla ekono-
miska resurser till hastsportens forfogande for att sakerstalla
en langsiktig och positiv utveckling av denna.

Avtalet innehaller bestdmmelse om styrelsens sammansatt-
ning och om att bolagsordningen inte far dndras utan reger-
ingens tillstand samt att dgarna forbinder sig att inte Gverlata
aktier i bolaget till ndgon som inte forut ar aktiedgare i bolaget
utan regeringens tillstand.

Tidigare avtal reglerade ATG:s ansvar for sarskilda satsning-
ar inom den svenska hdstsektorn genom en avsattning till
Hastnaringens Nationella stiftelse (HNS). Detta ansvar ar i
det nu gallande avtalet dvertaget av Svensk Travsport.

Riksdagen fattade under juni 2018 beslut om en ny spellag
som tradde ikraft 1 januari 2019. Den nya lagen bygger pa ett
licenssystem dar alla som verkar pa den svenska spelmarkna-
den ska ha behdrigt tillstand - licens. Aktérer som beddms ha
den kunskap, erfarenhet och organisation som kravs for att
driva verksamheten i enlighet med lag och andra forfattningar
som reglerar verksamheten kommer att beviljas licens. ATG
beviljades licens den 27 november 2018 fér kommersiellt
onlinespel och vadhallning, vilket var de tva sokta licenserna.
Verksamheterna inom de tva licenserna lanserades till kun-
derna den 1 januari 2019.

Agare

ATG ags av Svensk Travsport, som innehar 360 001 aktier,
och Svensk Galopp, som innehar 39 999 aktier. Agarna &r
bada centralorganisationer for sina respektive sporter och
organiserar féreningar samt intressenter inom trav- och
galoppsporten.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman dr bolagets hogsta beslutande organ
genom vilken aktiedgarna utdvar sitt inflytande dver bolaget.
Ndgra av drsstammans viktigaste uppgifter ar att faststalla
bolagets balans- och resultatrakning, besluta om resultat-
disposition, ansvarsfrihet at styrelsen och verkstallande
direktoren, val av styrelseledamdter och revisor samt
ersattning till styrelse och revisor.

ARSSTAMMA 2019

Den senaste drsstamman dgde rum den 11 juni 2019 pa
Solvalla i Stockholm. Vid stamman deltog representanter
fran dgarna vilka foretradde 100 % av rosterna och kapita-
let. Pa forslag fran dgarna och regeringen omvalde stamman
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till styrelseledamoter Marjaana Alaviuhkola, Mats Norberg,
Susanna Rystedt, Petra Forsstrom, Bo Netz, Lina Bertils-
son, Agneta Gille, Urban Karlstrém och Birgitta Losman
samt nyvalde Per Larsson och Anders Kallstrém. Bolagets
fackférbund Unionen representeras i styrelsen av Marianne
Martinsson som ordinarie ledamot, Christer Utterberg som
suppleant och Akademikerférbundet representeras av Fabian
Riviere som suppleant.

Till styrelsens ordforande valdes Bo Netz och till vice ord-
férande valdes Marjaana Alaviuhkola. Arstimman beslutade
att styrelsearvode utgar med 300 000 kr till ordféranden,
130000 kr till vice ordféranden och 110 000 kr till dvriga
ledamoter som inte ar anstdllda i bolaget. Darutdver tillkom-
mer motesarvode med 2 300 kr per ledamot och métes-
tillfalle. For arvode i revisionsutskottet utgar arvode om

30 000 kr vardera till ordférande Susanna Rystedt och till
ledamot Mats Norberg. Till ordféranden i ersattningsutskot-
tet Bo Netz utgar arvode om 10 000 kr. Till arbetstagar-
representanterna utgar ingen ersattning. Pa arsstamman
faststalldes 2018 drs resultat- och balansrakningar och
disponering av arets resultat och balanserade vinstmedel i
enlighet med styrelsens forslag. Samtidigt beviljade stam-
man styrelseledamoter och VD ansvarsfrihet for forvalt-
ningen 2018.

AGARSTYRNING

Bolagsstamma ’

-—

Nomineringsprocess, enligt

Modell 6ver bolagsstyrningen

ATG:s verksamhet styrs, kontrolleras och faljs upp i enlig-
het med policys och instruktioner faststallda av styrelse
och VD.

ARSSTAMMA 2020

Arsstamma for rakenskapsaret 2019 kommer att hallas i
bolagets lokaler i Hastsportens hus, Solvalla, Stockholm den
5 juni 2020. Arsredovisningen finns tillganglig fran och med
den 30 mars 2020 pa bolagets webbplats atg.se.

Nomineringsprocess

ATG har ingen valberedning vilket ar en avvikelse gentemot
Koden. Funktionen ersatts av den process som beskrivs i
bolagsordningens § 5. Aktiedgarnas representanter vid ars-
stamman utses av respektive dgares styrelse.

Styrelsen bereder arsstamman och lamnar forslag till:
- Ordfdrande vid bolagsstamma.
- Val av revisor och eventuell revisorssuppleant

(i férekommande fall).

Till att representera Svensk Travsport nomineras fyra
ledamater, till att representera Svensk Galopp nomineras
en ledamot och sex ledamdter utses for att representera

Externa styrinstrument

= Aktiebolagslagen

. Arsredovisningslagen

« Avtal mellan dgarna och
staten

bolagsordningen = Svensk kod for bolagsstyrning

Revisionsutskott {ni’/]&[?a Sr:yrt'nsttr”me"t
Ersittningsutskott at och strategier
Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

Mal, strategier, Rapporter \ : . .
: q » VD-instruktion
styrinstrument lI Kontroll Compliance « Verksamhetsinstruktionen

Policyer (t.ex. Policy for
T intern styrning och kontroll)

n‘

v

Koncernledning
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regeringen. Regeringen férordar ocksa vem som ska vara
ordforande for bolaget. Darutdver nominerar bolagets
fackliga organisationer en ledamot och tva suppleanter.

En malsattning &r att ha en jamn férdelning av kvinnor och
man i styrelsen. Detta bidrar till ett mer framgangsrikt och
effektivt styrelsearbete. Under 2019 bestod styrelsen i ATG
av 50 procent kvinnliga ledamoter och 50 procent manliga
ledamoter, medraknat suppleanterna.

STYRELSE

Styrelsens ansvar

ATG:s styrelse ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter som bolagets
affarsinriktning, resurser och kapitalstruktur. Styrelsen kan
delegera uppgifter men har alltid det yttersta ansvaret

for bolagets organisation och forvaltning samt kontrollen

av bolagets ekonomiska forhallanden. Styrelsen ansvarar
vidare for att uppratta och utvardera ATG:s Gvergripande

och langsiktiga strategier och mal, faststalla budget och af-
farsplaner, granska och godkanna bokslut, anta Gvergripande
riktlinjer, fatta beslut i fragor rérande stérre investeringar och
betydande férandringar i ATG:s organisation och verksamhet.
Styrelsen ska se till att det finns dndamalsenliga system for
uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet och bolagets
risker. Styrelsen faststaller en skriftlig arbetsordning pa det
konstituerande styrelsemétet, som bland annat reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD. Styrelsen utser
VD tillika koncernchef och faststaller VD:s instruktioner.
Styrelsen faststaller l6n och ersattning till VD. Styrelsen
foresldr bolagstdmman val av revisor och arvodering av revi-
sionsinsatsen samt ansvarar for den l6pande kontakten med
bolagets revisor. Styrelsen ska alltid verka for bolagets och
samtliga aktiedgares intresse.

Styrelsens sammansdttning

ATG:s styrelse bestar av 12 ordinarie ledamoter och tva
suppleanter, fem ledamoter utsedda av dgarna, sex ar
utsedda av regeringen samt en ordinarie och tva suppleanter
utsedda av de lokala fackklubbarna fér Unionen respektive
Akademikerforbundet. VD ingadr inte i styrelsen utan deltar
som foredragande tillsammans med bolagets ekonomichef
samt VD for Svensk Travsport och VD for Svensk Galopp.
Kontinuerligt och vid behov deltar daven andra tjansteman i
koncernen som féredragande. For narmare beskrivning av
styrelsens medlemmar se sidorna 74-75.

Regeringen har ett bestammande inflytande dver styrelsens
sammansattning da halften av styrelseledaméterna ar till-
satta av regeringen. Styrelsens ordférande har utslagsrost
vid handelse av lika lage i omrdstning.

BOLAGSSTYRNING

Styrelseordférandes ansvar

Regeringen utser styrelseordférande vilken har ett sarskilt
ansvar for att styrelsens arbete bedrivs effektivt och ar val
organiserat. Ordférande leder styrelsearbetet och foljer
verksamheten i dialog med VD. Ordférande ansvarar for att
évriga ledaméter erhaller tillfredsstéllande information och
beslutsunderlag samt far erforderlig uthildning. Styrelseord-
férande samordnar den arliga utvarderingen av styrelsens
och VD:s arbete. Utvarderingen sker i skriftlig form i ett
frageformulédr som sammanstalls och redovisas pa kom-
mande styrelsemdte.

Vid arsstamman 2019 valdes Bo Netz som ordférande. Han
har varit ledamot i styrelsen sedan ar 2011 och ordf6rande
sedan 2018.

Styrelsens arbete 2019

Styrelsen har under rakenskapsaret 2019 hallit 12 ordinarie
sammantrdden, varav ett konstituerande sammantrade. Vid
dessa moten har styrelsen behandlat och tagit beslut i fragor
som handlat om licens- och regleringsfragor, hallbarhetsfra-
gor med stort fokus pa spelansvar, affarslage, marknadslage,
ekonomisk rapportering, budget, prognos och projekt. Dar-
utdver har dvergripande strategiska fragor avseende bland
annat bolagets inriktning, produktutbud, omvérldsfragor och
tillvaxtmajligheter analyserats och beslutats om. VD, ekono-
michef, VD for Svensk Travsport och VD fér Svensk Galopp

ar foredragande vid samtliga styrelsesammantraden, utom
vid fragor rérande utvardering av styrelsens och VD:s arbete
samt ersattningsfragor till ledande befattningshavare. Under
aret har avdelningschefer och andra ansvariga befattningsha-
vare medverkat vid styrelsemdten vid ett flertal tillfallen.

Under april manad avgick ledamoten Daniel Schiitzer ur sty-
relsen. Under oktober manad avgick ledamoten Per Larsson
ur styrelsen da han ocksa avgick ur Svensk Galopps styrelse.
Det innebar att styrelsen inte var fulltalig under perioden
april-juni samt fran oktober-december.

Utskott
Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter framgar av Instruktionen

till Revisionsutskottet. Revisionsutskottet bestar av tva
ledaméter som arligen valjs av styrelsen vid det konstitu-
erande styrelsemdtet. For 2019 omvaldes Susanna Rystedt
som ordférande och Mats Norberg som ledamot. Revisions-
utskottet har under aret hallit tio sammantraden. Bolagets
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

Oberoende i Oberoende i

férhdllande till bolaget  férhdllande
LEDAMOT Invald Befattning Ndirvaro och bolagsledningen till éigare
Bo Netz 2011 Ordférande 12/12 Ja Ja
Marjaana Alaviuhkola 2014 Vice ordférande 12/12 Ja Nej
Lina Bertilsson 2018 Ledamot 12/12 Ja Nej
Anders Kallstrom** 2019 Ledamot 5/7 Ja Nej
Petra Forsstrom 2016 Ledamot 10/12 Ja Ja
Agneta Gille 2018 Ledamot 12/12 Ja Ja
Roland Johansson* 2018 Ledamot 3/5 Ja Nej
Urban Karlstrom 2018 Ledamot 12/12 Ja Ja
Birgitta Losman 2018 Ledamot 12/12 Ja Ja
Mats Norberg 2017 Ledamot 12/12 Ja Nej
Per Larsson** **** 2019 Ledamot 5/5 Ja Nej
Susanna Rystedt 2009 Ledamot 12/12 Ja Ja
Daniel Schiitzer*** 2018 Ledamot 2/3 Ja Nej
Marianne Martinsson 2010 Ledamot 12/12 Ja Ja
Fabian Riviére 2013 Suppleant 11/12 Ja Ja
Christer Utterberg 2017 Suppleant 9/12 Ja Ja
*Avgick pa rsstimmande den 11 juni 2019
e Avgickunder apr 2019
**kxAvgick under november 2019
externa revisor har under aret deltagit i utskottets méten vid Compliance

samtliga tillfallen. Ekonomichefen deltar som foredragande
vid utskottets méten. Protokoll fors av redovisningschefen.
Vidare har andra representanter fran organisationen deltagit
som foredragande nér sa varit motiverat. Revisionsutskottet
rapporterar efter varje mote till hela styrelsen.

Ersdittningsutskott

Ersattningsutskottets uppgifter framgar av Instruktionen
for ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet bestar av tva
ledamoter som arligen valjs av styrelsen vid det konstitu-
erande motet. For 2019 nyvaldes Bo Netz som ordférande
och Marjaana Alaviuhkola som ledamot. VD deltar som
foredragande och ekonomichefen som protokollfdrare vid
utskottets moten. Ersattningsutskottet har under aret
hallit tre sammantraden och har rapporterat varje méte till
styrelsen.
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Compliance-funktionen ansvarar for att identifiera, vardera
och rapportera compliance-risker i ATG:s affdrsverksam-
het. Compliance ar en sjalvstandig funktion i férhallande
till bolagets l6pande verksamhet. Funktionen arbetar pa
verkstallande direktdrens och styrelsens uppdrag. Arbetet
bedrivs proaktivt och genom information, stod, kontroll och
uppféljning med malet att bolagets verksamhet féljer regler
och for att allmanhetens fortroende for verksamheten ska
uppratthallas och forstarkas.

Verkstdllande direktér tillika koncernchef

VD tillika koncernchef leder verksamheten inom de ramar
som styrelsen har lagt fast. VD tillhandahaller informa-
tions- och beslutsunderlag som ger en rattvisande bild av
koncernen infor styrelsemoten. VD eller den som ar dennes
ombud ar foredragande i styrelsen. VD haller kontinuerligt



styrelsen och ordféranden informerade om bolagets finan-
siella stallning och utveckling. Styrelsen utvdrderar arligen
VD:s arbetssatt och prestation.

KONCERNLEDNINGEN

Koncernledningen bestar, forutom VD, av de personer som
denne utser. Ledningen utgor ett samradsorgan at VD och
leder 6vergripande verksamhets-, utvecklings- och policy-
fragor inom koncernen. Ledningen har minst varannan vecka
protokollforda sammantraden. Ekonomichefen har rapporte-
ringsskyldighet till styrelsen vilket syftar till att sakerstalla
att all vasentlig finansiell information delges styrelsen.

REVISORER

Arsstamman 2019 utsg revisionsbyran Ernst & Young AB med
Asa Lundvall som huvudansvarig revisor for en period om ett
ar. Asa Lundvall ar auktoriserad revisor och partner i Ernst &
Young. Enligt ATG:s bedémning har Asa Lundvall inte ndgon re-
lation till ATG eller narstaende bolag som kan paverka revisorns
oberoende i forhallande till bolaget. Asa Lundvall beddms ocks3
ha erforderlig kompetens for att kunna utféra uppdraget som
revisor i ATG. Under aret har Asa Lundvall eller hennes bitra-
dande revisor medverkat vid samtliga méten i revisionsutskot-
tet och vid ett styrelsemote och vid tva tillfallen avrapporterat
revisionen aven skriftligen. Revisorn har dven sammantratt med
styrelsen utan koncernledningens narvaro.

RAPPORT OM INTERN STYRNING, KONTROLL
OCH RISKHANTERING

Styrelsen ansvarar for intern kontroll vilken regleras i den
svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Koncernens arbete med riskhantering och intern
styrning och kontroll baseras pa COSO:s ramverk Internal
Control - Integrated Framework som lanserades 2013. De
fem komponenter som beskrivs i rapporten ar kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen faststaller arligen styrande dokument som ska
ligga till grund och framja en god kontrollmiljd. Inom ATG
finns, av styrelsen och verkstallande direktéren samt av
ATG:s ledningsgrupp, faststallda policyer, instruktioner,
processbeskrivningar och handbdcker. Dessa dokument till-
sammans med ATG:s processorienterade arbetssatt skapar
en effektiv verksamhet med god intern styrning och kontroll
samt en tillforlitlig finansiell rapportering. En revidering av
styrdokument sker regelbundet.

Under 2019 fortsatte det under 2018 inledda arbetet
med att dokumentera befintlig kontrollmiljd inom utvalda
kritiska processer. De prioriterade processerna ar lednings-,

BOLAGSSTYRNING

ekonomi-, férsaljnings-, IT- och sakerhets- & spelkvalitets-
processen. I arbetet har forbattringspotential vad galler
effektivitet och automatisering identifierats. Arbetet fort-
satter under 2019 med att effektivisera och automatisera
koncernens processer och kontroller.

Vidare syftar styrelsens arbete till att sakerstalla att orga-
nisationen ar strukturerad och transparent med ansvars-
férdelning och processer som gynnar en effektiv hantering
av verksamhetens risker samt mojliggér maluppfyllelse.
Kontrollmiljén ska genomsyras av bolagets grundvarde-
ringar, det vill saga foljsamhet mot lagar och regler, och att
bolaget ska agera pa ett fortroendeskapande och ansvars-
tagande satt.

Riskbedémning

Riskbedémning hos ATG syftar till att identifiera och utvar-
dera vasentliga risker som kan paverka koncernens méjlig-
heter att uppfylla malen inom koncernens affdrsomraden,
processer och bolag. Ekonomifunktionen har ansvaret for
koordinering, ledning och uppféljning av arbetet med den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Vid vasentliga riskforandringar presenterar respektive huvud-
processdgare atgarder. Inom ramen for den l6pande verksam-
heten och uppféljningen finns rutiner for riskbedémning och
for framtagande av en korrekt finansiell rapportering.

Kontrollaktiviteter

De vasentligaste riskerna avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras genom kontrollaktiviteter for respektive hu-
vudprocess. Syftet ar att forebygga, upptacka och korrigera
eventuella fel eller avvikelser i den finansiella rapportering-
en samt att forhindra att oegentligheter uppstar. Vid brister
upprattas handlingsplaner som avrapporteras l6pande till
styrelse, revisionsutskott och koncernledning.

ATG investerar l6pande i utveckling av IT-system i syfte att
automatisera manuella kontroller. Under rakenskapsaret
har koncernen vidareutvecklat sitt budget och resultatupp-
foljningssystem bland annat for att skapa effektivare och
sakare arbetssatt.

Den lépande uppféljningen gors utifran manadsbokslut pa
avdelningsniva och pa projektniva for storre investeringspro-
jekt som foljs upp med méten med avdelningschefer, deras di-
rektrapporterande chefer och projektledare. Varje manad foljs
processer som specificerar ansvarsférdelningen och redovisar
status for uppgifter och aktiviteter gallande den finansiella
rapporteringen. Processerna bidrar till att forbattra kvaliteten
och underlatta rapporteringen.
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Information och kommunikation

Koncernens styrande dokumentation i form av regler, policys
och manualer halls l6pande uppdaterade och kommuniceras

via intranat, interna moten och annan intern kommunikation.
VD ansvarar for att styrelsens riktlinjer sprids i organisatio-

nen. VD ansvarar dven for rapportering till styrelsen i enlig-

het med styrelsens arbetsordning och VD-instruktion.

Extern kommunikation, inklusive finansiell rapportering, reg-
leras av bolagets informationspolicy. I informationspolicyn
faststalls vad som kommuniceras, av vem och hur kommu-
nikationen ska ske. Syftet med policyn ar att sakerstalla att
information ges pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppféljning
Styrelsen tar l6pande del av ATG:s finansiella rapportering
for att folja maluppfyllelse och vidtagna atgardsplaner.

Respektive huvudprocessdgare féljer [6pande upp sin
huvudprocess och ansvarar for att brister atgardas och att
forbattringsforslag genomfors.

Rekommendationer fran externa revisorer, som utfor obero-
ende granskning av den interna kontrollen, rapporteras till
ledning och styrelse. Rekommendationerna foljs upp och om
nddvéndigt implementeras atgarder for att kontrollera den
eventuella risken.

For att sakerstalla och utveckla den interna styrningen och
kontrollen arbetar ATG proaktivt med riskhantering, intern
styrning och kontroll genom att utvardera och uppdatera
interna styrdokument och riktlinjer.

Intern revision

Styrelsens arliga bedémning av behovet av resulterade i be-
slutet att i nulaget inte inratta en intern funktion for intern
revision, utéver befintliga system, processer och funktioner.
Styrelsen beslutade ocksa att uppdra till Revisionsutskottet
att l6pande ta stallning till behov av oberoende gransk-
ning for omraden utéver de omraden som beskrivs nedan.
Rérande intern kontroll och anmalningar om misstankta
transaktioner i enlighet med lagen (2017:630) om atgarder
mot penningtvatt och finansiering av terrorism, lotterila-
gen (1994:1000) samt Spelinspektionens féreskrifter om
atgdrder mot penningtvatt och finansiering av terrorism
(LIFS 2018:11) kommer ATG dven fortsattningsvis anlita en
extern part som ska utféra den oberoende granskningsfunk-
tionens arbete arligen.

Stockholm den 17 mars 2020
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STYRELSE

ATG:s styrelse bestdr av sex ledaméter utsedda av staten, fem ledaméter utsedda
av trav- och galoppsporten samt en personalrepresentant med tva suppleanter. Vid
avgivande av drsredovisning fér 2019 var styrelsen inte fulltalig.

BO NETZ

Befattning: Styrelseordférande
(statlig representant)

Invald ar: 2011

Fodd: 1962

Utbildning: Nationalekonom
Andra uppdrag: Overdirektér
Trafikverket, ordforande i Svenska
Kraftnat. Styrelseledamot i Statens
kulturrad

Bakgrund: Sida, Regeringskansliet,
Riksrevisionsverket

AGNETA GILLE

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)

Invald ar: 2018

Fodd: 1956

Utbildning: Barnskotare,
ledarskapskurser

Andra uppdrag: Egen foretagare,
sitter i insynsradet for Svenska
Institutet

Bakgrund: Ombudsman, bitrddande
partisekreterare, riksdagsledamot

MARJAANA ALAVIUHKOLA

Befattning: Vice styrelseordférande
(travsportsrepresentant)

Invald ar: 2014

Fodd: 1959

Utbildning: Veterinar med specialist-
kompetens i hdstens sjukdomar
Andra uppdrag: VD/&dgare Hallands
Djursjukhus, styrelseledamot i Svensk
Travsport

Bakgrund: Hastagare och uppfddare

&

URBAN KARLSTROM

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)

Invald ar: 2018

Fédd: 1953

Utbildning: Nationalekonom
Andra uppdrag: Egen féretagare

Bakgrund: Fére detta generaldirektor

pa bland annat Fortifikationsverket
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LINA BERTILSSON

Befattning: Styrelseledamot
(travsportsrepresentant)

Invald ar: 2018

Fodd: 1970

Utbildning: Civilingenjorsutbildning
vid Vdg och Vatten pa KTH

Andra uppdrag: Arbetar som enhets-
chef pa Trafikverket, vice ordférande
Svensk Travsport, ordférande Eskil-
stuna United

Bakgrund: Trafikverket, Naringsde-
partementet, ordférande Sérmlands
travsallskap, hastagare, uppfddare,
B-tranare

BIRGITTA LOSMAN

Befattning: Styrelseledamot (statlig
representant)

Invald ar: 2018

Fodd: 1972

Utbildning: Freds- och utvecklings-
forskning

Andra uppdrag: Hallbarhetsstrateg
Hdogskolan Boras, styrelseuppdrag
Sahlgrenska sjukhuset och Sahlgrenska
Science Park, ordf. Boras Faltrittklubb
Bakgrund: Regionrad (naringsliv, infra-
struktur), SKL styrelse, internationellt
bistandsarbete, egenféretagare

PETRA FORSSTROM

Befattning: Styrelseledamot (statlig
representant)

Invald ar: 2016

Fodd: 1964

Utbildning: Ekonom

Andra uppdrag: Ndringslivschef,
Harndsands kommun

Bakgrund: Svenska Spel, Spelinstitu-
tet, Sper (Spelbranschens Etiska Rad)

MATS NORBERG

Befattning: Styrelseledamot
(travsportsepresentant)

Invald ar: 2017

Fédd: 1965

Utbildning: Gymnasieekonom
Andra uppdrag: Styrelseledamot
Svensk Travsport samt egna foretag.
Bakgrund: Affdrsradgivare LRF Kon-
sult, specialiserad mot hastndringen.
olika uppdrag inom travsporten,
hastagare och uppfodare



SUSANNA RYSTEDT

Befattning: Styrelseledamot (statlig
representant)

Invald ar: 2009

Fodd: 1964

Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Administrativ chef
AB Svensk Exportkredit

Bakgrund: SEB i olika positioner bl.a
inom Corporate Finance och som
IT-chef for SEB Trygg Liv

FABIAN RIVIERE

Befattning: Suppleant
(personalrepresentant)

Invald ar: 2013

Fodd: 1965

Utbildning: Fil kand i data och
systemvetenskap

Andra uppdrag: Systemutvecklare
ATG, Akademikerklubben vid ATG
och Kanal75

Bakgrund: Systemutveckling inom
ATG, enhetschef Provohis

ANDERS KALLSTROM

Befattning: Styrelseledamot
(travsportsrepresentant)

Invald ar: 2019

Fodd: 1959

Utbildning: Hogskoleexamen
Informationslinjen

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Svenska Hockeyligan AB, Styrelse-
ordférande High Coast Destillery AB.
Styrelseledamot Setra Group AB och
LRF Konsult AB. Ordfdrande Svensk
Kooperations Kodkommitté
Bakgrund: VD och Koncernchef LRF,

VD och Koncernchef Allehanda Media,

Kommunalrad Ornskéldsvik

CHRISTER UTTERBERG

Befattning: Suppleant
(personalrepresentant)

Invald ar: 2017

Fédelsear: 1971

Utbildning: Systemvetenskaplig
utbildning

Andra uppdrag: Webbutvecklare pa
ATG, Ledamot i Unionens fackklubb
Bakgrund: Webbutvecklare Framfab,
Systemutvecklare Svenska Volkswa-
gen, Utvecklare (konsult) Mandator,
Webbutvecklare/Scrum Master
Ongame/Bwin

MARIANNE MARTINSSON

Befattning: Styrelseledamot (arbets-
tagarrepresentant)

Invald ar: 2010

Fodd: 1960

Utbildning: Gymnasieekonom

Andra uppdrag: Redovisningsekonom
ATG, Ordférande i Unionens fackklubb
Bakgrund: Ekonom pa TietoEnator,
Programmera AB, Sandrew Metronome

BOLAGSSTYRNING
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BOLAGSSTYRNING

KONCERNLEDNING

HANS LORD SKARPLOTH

Befattning: CEO

Anstiéllningsar: 2013

Fodd: 1972

Utbildning: Kandidatexamen ekono-
mi och kandidatexamen handelsratt
vid Malardalens Hogskola

Andra uppdrag: Styrelseledamot
EPMA (European Pari Mutual As-
sociation), vice ordférande i SPER,
styrelseledamot Almega Tjanste-
foretagen, styrelseordférande i
Ecosys A/S och styrelseordférande
i Kanal75 AB

Bakgrund: Forsaljningsdirektor,

VD Viasat Sverige och VD Viasat
Norden m fl roller inom MTG/
Viasat. Affarsutvecklingschef och
Forsaljningsdirektor m fl roller inom
Volvo Construction Equipment och
Philip Morris

|
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MAGNUS LUNNER

Befattning: Chief Security and
Quality Officer

Anstaéllningsar: 2000

Fodd: 1961

Utbildning: Polishdgskolan
(Sérentorp, Solna), civilekonom
(Uppsala universitet)

Andra uppdrag: Nej

Bakgrund: Polis, Informations-
sakerhetschef, Sakerhetschef

PATRIK BRISSMAN

Befattning: Chief Corporate
Communication Officer
Anstallningsar: 2013

Fodd: 1964

Utbildning: Gymnasieskola, 3-arig
ekonomisk linje

Andra uppdrag: Nej

Bakgrund: Journalist, Expressens
sportredaktion, chefredaktor och
redaktionschef, Golf Digest, infor-

mationschef och projektledare, TV3,

partner och projektledare, OTW

TOBIAS MELIN

Befattning: Chief Analysis Officer
Anstillningsar: 2014

Fodd: 1971

Utbildning: Magisterexamen Statis-
tik och Ekonomi, Orebro Universitet
Andra uppdrag: Nej

Bakgrund: Avdelningschef for
analyssektionen pa ATG. Tidigare
analytiker pa Svenska Spel samt
Reader's Digest
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Befattning: Chief Information Officer
Anstillningsar: 2017

Fodd: 1973

Utbildning: Dataingenjor

Andra uppdrag: Ledamot i Ecosys
A/S.

Bakgrund: Nordea, SEB, Connecta
(nuvarande CGI), Sun Microsystems
(nuvarande QOracle)

LOTTA NILSSON VIITALA

Befattning: Chief Financial Officer
Anstillningsar: 2014

Fodd: 1971

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet

Andra uppdrag: Ledamot i Ecosys
A/S, suppleant Kanal 75, styrelse-
ordfdrande Nilsson Viitala AB
Bakgrund: CFO/ekonomichef Poolia
och Taxi 020, managementkonsult
Connecta, egenforetagare



PER TELLANDER

Befattning: CEO Kanal 75
Anstiéllningsar: 2014

Fodd: 1967

Utbildning: Ekonomi och journalistik
pa IFS, Handelshdgskolan.

Andra uppdrag: suppleant i Green
Squid Sthim AB

Bakgrund: Chefsbefattningar inom
MTG och SBS. Produktutveckling
mm, Svenska Spel

KATARINA WIDMAN

Befattning: Chief Commercial
Officer

Anstallningsar: 2014

Fodd: 1978

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hdgskolan i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
eleven AB

Bakgrund: Head of Global Marke-
ting, SAS. Chefsroller inom marknad
och férsaljning, Viasat/MTG. Marke-
ting Manager Sweden, Norwegian.
Product Manager, L'Oréal Sverige

CARIN KAPPE

Befattning: Chief Compliance
Officer

Anstallningsar: 2016

Fodd: 1964

Utbildning: Jur Kand vid Stockholm
Universitet

Andra uppdrag: Nej

Bakgrund: Enhetschef, Konsument-
verket, Amnessakkunnig, Jord-
bruksdepartementet, Enhets- och

avdelningschef, Lotteriinspektionen,

Kanslirad, Finansdepartementet

BOLAGSSTYRNING
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FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS TOTALRESULTAT

BELOPP I MSEK Not 2019Y 2018
Nettospelintakter 2 4 435 4162
Ombudsintakter 310 323
Ovriga intakter 3,9 561 725
Totala intakter 5306 5210
Spelskatt -895 -
Aktiverat arbete for egen rakning 86 114
Personalkostnader 4 -425 -352
Ovriga externa kostnader 59,17 -2 345 -1 382
Ovriga rérelsekostnader -31 -1
Av- och nedskrivningar immateriella- och materiella anlaggningstillgangar 10,12 -195 -122
Rorelseresultat 1501 3467
Finansiella intakter 6,9 19 7
Finansiella kostnader 6, 17 -16 -3
Resultat fran finansiella poster 3 4
Resultat fore skatt och medel till sporten 1504 3471
Medel till Trav- och Galoppsporten 7.9 = -2093
Atagande enligt avtal med staten = -50
Resultat fore skatt 1504 1328
Inkomstskatt -342 0
Lotteriskatt = -1455
Arets resultat? 1162 -127
Poster som kan omféras till drets resultat

Omrdkningsdifferenser, utldandska dotterbolag 1 -
Ovrigt totalresultat 1 -
Arets totalresultat 2 1163 -127
Arets resultat per aktie, SEK

Fore och efter utspddning? 2905 -318
Antalet aktier, tusental

Genomsnittligt antalet utestaende aktier 400 400

1)Ecosys-koncernen konsolideras i ATG-koncernen fran och med 1 april 2019.
2) Hela arets resultat och drets totalresultat ar hanforlig till moderbolagets dgare.

3) Ingen utspadning forekommer under rapportperioden.
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80 FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

BELOPP I MSEK NOT 2019 2018
Anldggningstillgangar

Goodwill 10, 27 53 -
Produktvarumarken 10, 27 37 -
Ovriga immateriella tillgdngar 10, 27 811 666
Materiella anldaggningstillgangar 12,17 495 279
Andra langfristiga fordringar 11 267 185
Uppskjutna skattefordringar 8 - -
Summa anldggningstillgangar 1643 1130

Omsdttningstillgangar

Kundfordringar 13,14 30 32
Fordran koncernforetag 9,14 537 88
Ovriga fordringar 14,15 364 243
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 91 79
Likvida medel 14,18 592 521
Summa omsattningstillgangar 1614 963
SUMMA TILLGANGAR 3257 2093

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19

Aktiekapital 40 40
Ovrigt tillskjutet kapital -40 -40
Balanserad vinst inklusive drets resultat 773 544
Summa eget kapital 773 544
Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 14,20 1073 499
Leasingskulder 14,20 102 25
Uppskjutna skatteskulder 8 0 0
Ovriga avsattningar 23 200 -
Summa langfristiga skulder 1375 524

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 14 139 198
Skuld till kreditinstitut 14 = -
Leasingskulder 14,17 19 9
Skuld koncernféretag 14 26 1
Skuld kontokunder 14 419 368
Aktuella skatteskulder 8 142 0
Ovriga kortfristiga skulder 14,21 265 348
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 99 102
Summa kortfristiga skulder 967 1026
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3257 2093
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

FINANSIELLA RAPPORTER 81

Eget kapital héinférligt

Ovrigt Balanserad moderbolagets
BELOPP I MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital vinst eller férlust aktieéigare
Eget kapital per 1 januari 2018 40 -40 671 671
Arets resultat -127 -127
Ovrigt totalresultat - - - -
Eget kapital per 31 december 2018 40 -40 544 544

. Eget kapital héinférligt

Ovrigt Balanserad  Omrdiknings- moderbolagets
BELOPP I MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital vinst eller férlust reserv aktiedigare
Eget kapital per 1 januari 2019 40 -40 544 - 544
Arets resultat 1162 1162
Lamnat koncernbidrag -934 -934
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, utlandska dotterbolag 1 1
Eget kapital per 31 december 2019 40 -40 772 1 773
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

BELOPP I MSEK NOT 2019 2018
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 1501 3467
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar immateriella och materiella tillgangar 10,12 195 122

Ovriga poster 2 -19
Medel till trav- och galoppsporten 7 - -2 150
Atagande enligt avtal med staten - -50
Erhallen ranta 6 16 7
Erlagd ranta 6 -15 -3
Betald inkomsskatt 8 0 0
Betald lotteriskatt 8 = -1452
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital L 78
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1 164

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -104 54
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1596 140
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 10 -244 -344
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -185 -148
Forvarv av dotterféretag 27 -71 -
Minskning/ckning av langfristiga fordringar 11 5 -107
Kassaflode fran investeringsverksamheten -495 -599
Finansieringsverksamheten 20
Upptagning av lan 14, 17,20 585 501
Amortering av leasingskulder 14,17, 20 -16 -9
Lamnade (an till 4gare och koncernbidrag -1602 -
Kassaflode fran finanseringsverksamheten -1033 492
Arets kassaflode 68 33
Likvida medel vid periodens bdrjan 521 488
Valutakursdifferens i likvida medel 3 0
Arets kassafléde 68 33
Likvida medel vid arets slut? 18 592 521

1) Av likvida medel vid arets slut harrér 363 MSEK (297) fran redovisningsmedel tillhérande kontokunder.
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FINANSIELLA RAPPORTER 83

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

BELOPP I MSEK NOT 2019 2018
Nettospelintakter 2 4346 4162
Ombudsintakter 310 323
Ovriga intakter 3,9 455 486
Totala intdkter 5111 4971
Spelskatt -872 -
Aktiverat arbete for egen rakning 86 114
Personalkostnader 4 -358 -306
Ovriga externa kostnader 59,17 -2 244 -1 223
Ovriga rérelsekostnader -31 -1
Av- och nedskrivningar immateriella- och materiella anlaggnings- 10,12 -144 -89
tillgangar

Rorelseresultat 1548 3466
Finansiella intakter 6,9 19 7
Finansiella kostnader 6 -10 -2
Resultat fran finansiella poster 9 5
Resultat fore bokslutsdispositioner, skatt och medel till sporten 1557 3471
Medel till Trav- och Galoppsporten 7,9 - -2093
Atagande enligt avtal med staten - -50
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1557 1328
Lamnat koncernbidrag -934 -
Erhallet koncernbidrag 3 -
Resultat fére skatt 626 1328
Inkomstskatt 8 -342 -
Lotteriskatt 8 = -1455
Arets resultat 284 -127

Moderbolaget har inte nagra poster 2019 och 2018 som redovisas i Gvrigt totalresultat. Arets resultat for moderbolaget
utg6r darmed dven drets totalresultat. Moderbolaget presenterar darfor ingen separat "Rapport Gver totalresultat”.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP I MSEK NOT 2019 2018
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 775 651
Materiella anldggningstillgangar 12 314 183
Andelar i koncernfdretag 25 79 0
Andra langfristiga fordringar 911,14 328 185
Summa anldggningstillgangar 1496 1019

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 13,14 29 29
Fordran koncernforetag 9,14 574 135
Ovriga fordringar 14,15 353 242
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 93 77
Kassa och bank 14,18 583 521
Summa omséttningstillgangar 1632 1004
SUMMA TILLGANGAR 3128 2023

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 40 40
Reservfond 8 8
Fond for utvecklingsutgifter 675 521
723 569
Fritt eget kapital
Balanserad vinst -180 100
Arets resultat 284 -127
104 -27
Summa eget kapital 827 543
Langfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 14,20 1073 499
Ovriga avsattningar 23 200 -
Summa Langfristiga skulder 1273 499
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 14 116 170
Skuld till kreditinstitut 14,20 = -
Skuld koncernféretag 14 31 17
Skuld kontokunder 14,21 415 368
Aktuella skatteskulder 8 142 -
Ovriga kortfristiga skulder 14,21 252 344
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 72 83
Summa kortfristiga skulder 1028 982
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3128 2023

Upplysning om stallda sakerheter och eventualforpliktelser finns i not 26.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

FINANSIELLA RAPPORTER 85

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Balanserad

Aktiekapital Fond for vinst inklusive Summa eget
BELOPP I MSEK (400 000 aktier) Reservfond utvecklingsutgifter drets resultat kapital
Eget kapital per 1 januari 2018 40 8 155 466 670
Arets resultat -127 -127
Arets avsattning till fond for
utvecklingsutgifter 389 -389 -
Arets upplésning av fond for
utvecklingsutgifter -23 23 -
Eget kapital per 31 december 2018 40 8 521 =27 543

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Balanserad

Aktiekapital Fond for vinst inklusive Summa eget
BELOPP I MSEK (400 000 aktier) Reservfond utvecklingsutgifter drets resultat kapital
Eget kapital per 1 januari 2019 40 8 521 -27 543
Arets resultat 284 284
Arets avsittning till fond for
utvecklingsutgifter 356 -356 =
Arets upplésning av fond for
utvecklingsutgifter -203 203 —
Eget kapital per 31 december 2019 40 8 675 104 827
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

BELOPP I MSEK NOT 2019 2018
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 1548 3466
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar immateriella och materiella 10,12 144 89

Ovriga poster 2 -19
Medel till trav- och galoppsporten 7 = -2 150
Atagande enligt avtal med staten - -50
Erhallen ranta 6 16 7
Erlagd ranta 6 -10 -2
Betald inkomstskatt 8 0 -
Betald lotteriskatt 8 = -1452
Kassafléde fran den lépande verksamheten 1700 -111
fore forandringar av rérelsekapital
Kassafldde fran férdandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -27 169

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -97 64
Kassafléde fran den lépande verksamheten 1576 121
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 10 -238 -342
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12 -163 -137
Férvarv av andelar i dotterforetag 27 -79 -
Okning (-) Minskning (+) av langfristiga fordringar 11 =9 -107
Kassaflode fran investeringsverksamheten -489 -585
Finansieringsverksamheten
Upptagning av lan 20 575 498
Lamnade (an till 4gare -1602 -
Kassafléde fran finanseringsverksamheten -1027 498
Arets kassaflode 60 34
Likvida medel vid arets borjan 521 488
Valutakursdifferens i likvida medel 3 0
Arets kassafléde 60 34
Likvida medel vid arets slut? 18 583 521

1) Av likvida medel vid arets slut harrér 357 MSEK (297) fran redovisningsmedel tillhérande kontokunder.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

Denna ars- och koncernredovisning har godkants av styrelsen
den 17 mars 2020 for publicering och kommer att foreldggas
pa ordinarie arsstamma i juni 2020 fér godkdnnande. Aktiebo-
laget Trav och Galopp (ATG) org.nr. 556180-4161 ar moderbo-
lag i koncernen ATG. ATG har sitt sate i Stockholm med adress
161 89 Stockholm.

Verksamheten i moderbolaget ATG bestar i att trygga den
langsiktiga utvecklingen for trav- och galoppsporten genom
att erbjuda spel pa ett ansvarsfullt satt. Uppdraget ar formu-
lerat av bolagets dgare, trav- och galoppsporten, och staten
- som reglerar bolagets verksamhet.

Den forsta januari 2019 omreglerades den svenska spelmark-
naden da den nya spellagen tradde i kraft. Omregleringen inne-
bar bland annat att ATG inte langre har ensamratt pa hastspel
samt att ATG kan erbjuda sina kunder sport- och casinospel
vilket lanserades 1 januari 2019.

Den omreglerade spelmarknaden har haft paverkan pa ATG:s
finansiella rapporter i flera hanseenden varfdr direkt jam-
forelse mellan perioder inte kan gdras. En av forandringarna

dr att medel till trav- och galoppsporten utgatt. ATG kdper nu
rattigheter och tjanster av Svensk Travsport och Svensk Galopp
samt kommer att lamna utdelning och koncernbidrag enligt
sedvanliga aktiebolags- och skatterattsliga regler.

Koncernen bestar av moderbolaget Aktiebolaget Trav och
Galopp (556180-4161), heldagda dotterbolaget Kanal 75 AB
(556578-3965) samt heldgda Ecosys-koncernen med moder-
bolag Ecosys A/S (reg nr 30556372), heldgda dotterbolag
25syv A/S (reg nr 30897765) och Ecosys Ltd (reg nr C53354).
Ecosys-koncernen har konsoliderats fran och med 1 april 2019.

ATG d&gs till drygt 90 procent av Svensk Travsport (802003-
5575). Resterande del dgs av Svensk Galopp (802001-1725).

Funktionell valuta, belopp och datum

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvalutan foér koncernen. Belopp redovisas i
miljoner svenska kronor (MSEK), om inte annat anges. Belopp
inom parentes anger foregaende ars varde. Rapport éver
totalresultat (resultatrakningen) avser perioden 1 januari-31
december och rapport 6ver finansiell stallning (balansrakning-
en) avser 31 december.

OVERENSSTAMMELSE MED REGELVERK

OCH NORMGIVNING

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar
av IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sa som de antagits
av EU med de undantag som anges nedan.

Vidare har arsredovisningslagen (ARL) samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner” tillampats.

Moderbolaget tillampar RFR 2 "Redovisning for juridiska
personer” och ARL. I de fall moderbolaget tillimpar andra
redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i slutet
av denna not.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Nedan anges de dndrade standarder, och tolkningar av befint-
liga standarder, som ar obligatoriska att tillampa for forsta
gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari 2019 eller senare
och som dr relevanta for koncernen.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal samt de re-
laterade tolkningarna IFRIC 4, SIC-15 och SIC 27. Standarden
kraver att tillgangar och skulder hanférliga till alla leasingavtal,
utom kontrakt om maximalt 12 manader och kontrakt av indi-
viduellt lagt varde, redovisas i rapport éver finansiell stallning.
Redovisningen for leasegivaren dr i allt vdsentligt oférandrad.

Redovisningen i enlighet med IFRS 16 baseras pa synsat-

tet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt har en skyldighet
att betala for denna rattighet. Leasingskulden redovisas till
diskonterat nuvarde av alla framtida leasingavgifter. Nytt-
janderattstillgangen redovisas till vardet av leasingskulden
justerat for eventuella initiala utgifter, aterstallningskostnader
och forskottsbetalningar. Kostnaden avseende den leasade
tillgdngen bestar av avskrivningar pa tillgangen och ranta pa
leasingskulden.

Om ett kontrakt innehaller en tillgdng till ett lagt varde eller

har en leasingperiod pa mindre dn 12 manader redovisas lea-
singavgifterna fortsattningsvis som en operativ kostnad.
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Overgdngsmetod

ATG tillampar IFRS 16 fran den 1 januari 2019 med hjalp av
den forenklade vergangsmetoden, vilket innebar att jamforel-
sesiffror inte rdknats om. Den ingdende balansen fér 2019 har
raknats om i enlighet med IFRS 16.

Overgdngseffekter

Overgéngen har paverkat ATG:s finansiella rapporter genom att
hyreskontrakt avseende lokaler och andra mindre leasingobjekt
redovisas i rapport éver finansiell stallning. For leasingavtal
som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal

med koncernen som leasetagare redovisas en leasingskuld till
nuvardet av framtida leasingbetalningar. Tillgangarna (nyttjan-
derdtterna) redovisas till samma belopp som leasingskulderna,
utan nagon 6vergangseffekt i eget kapital.

IFRS 16 ger dven en positiv paverkan pa rorelseresultatet

i resultatrdkningen baserat pa att en del av leasingkostna-
derna redovisas som en rantekostnad inom finansnettot. I
kassaflodesanalysen fordelas leasingbetalningarna mellan
erlagda rdntor i kassafldde fran den l6pande verksamheten och
amortering av leasingskulder inom finansieringsverksamheten.
Det innebdr sdledes en positiv effekt pa kassaflode fran den
ldpande verksamheten.

Effekter pa balansrakning, resultatrakning och nyckeltal under
perioden redovisas i not 28.

Moderbolaget

I moderbolaget redovisas fortsattningsvis samtliga leasingav-
tal enligt reglerna for operationell leasing. Den nya standarden
IFRS 16, Leasingavtal som géller fran och med den 1 januari
2019 paverkar inte moderbolaget da ATG har valt att tilldmpa
undantaget i juridisk person i enlighet med RFR 2.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
SOM ANNU EJ TILLAMPATS

Inga nya eller andrade standarder, och tolkningar av befintliga
standarder, som ska tillampas for rakenskapsar som bérjar se-
nare an 1 januari 2019 bedéms komma att paverka koncernens
finansiella rapportering.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden med undantag for derivat som ar till verkligt varde.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Aktiebolaget
Trav och Galopp (556180-4161), heldgda dotterbolaget
Kanal 75 AB (556578-3965) samt heldgda Ecosys-koncernen
med moderbolag Ecosys A/S (reg nr 30556372), heldgda
dotterbolag 25syv A/S (reg nr 30897765) och Ecosys Ltd (reg
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nr C53354). Ecosys-koncernen har konsoliderats fran och med
1 april 2019.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet Gverfors till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor.

Vid upprattandet av en koncernredovisning slas de finansiella
rapporterna for moderforetaget och dess dotterbolag ihop
post for post genom sammanstallning av motsvarande poster
for tillgangar, skulder, eget kapital, intdkter och kostnader.

For att koncernredovisningen ska kunna innehalla finansiell
information om koncernen som en ekonomisk enhet genomfors
aktuella justeringar.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

FORVARVSMETODEN

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvdrv av dotterbolag. Anskaffningsvardet for ett forvarv
utgdrs av verkligt varde pa tillgangar som ldmnats som ersatt-
ning, emitterade egna kapitalinstrument och uppkomna eller
overtagna skulder per dverlatelsedagen. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors i de perioder da de uppkommer och
tjdnsterna erhalls.

Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt vid vilken férvarvaren er-
haller bestammande inflytande éver det férvarvade foretaget.
Forvarvaren redovisar per forvarvstidpunkten, skiljt fran good-
will, de identifierbara forvarvade tillgdngarna, de dvertagna
skulderna och eventuella innehav utan bestammande inflytande
i det forvarvade foretaget. Identifierbara forvarvade tillgangar
och Overtagna skulder och eventualférpliktelser i ett rorelsefor-
varv varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstid-
punkten. Varderingsperioden fran och med forvarvstidpunkten
uppgar till maximalt 12 manader. Det dverskott som utgérs av
skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet

pa koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det forvarva-
de dotterbolagets tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas mellanskillnaden direkt i rapport Gver totalresultat.

Goodwill som uppstatt i ett féretagsforvarv prévas minst
arligen om nedskrivningsbehov féreligger. Om det finns indi-
kationer pa ett nedskrivningsbehov, gérs provningen oftare.
Genomford nedskrivning redovisas i rapport Gver totalresultat.



ELIMINERING AV TRANSAKTIONER MELLAN
KONCERNBOLAG

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner,
inklusive intdkter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
elimineras i sin helhet.

VALUTAOMRAKNING

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i arets resultat. Valutakursdifferenser pa
rorelsefordringar och rérelseskulder ingar i rorelseresultatet
samtidigt som valutakursdifferenser hanforlig till finansiella
poster redovisas i finansnettot.

Omrdkning av utlandsverksamhet

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga over- och undervarden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgor en approximation av de valutakurser som forelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent

i eget kapital, benamnd Omrakningsdifferenser, utlandska dot-
terbolag. Ndr bestammande inflytande upphor for en utlands-
verksamhet realiseras de till verksamheten hanfdrliga ackumu-
lerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Upprdttande av bokslut och tillampning av olika redovisnings-
standarder baseras ofta pa koncernledningens bedémningar
eller pa antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga
under radande férhallanden. Dessa antaganden och uppskatt-
ningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men aven pa
andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser.
Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ett annat och det verkliga utfallet kan avvika fran det uppskat-
tade. Antaganden och uppskattningar ses dver regelbundet
och eventuella andringar redovisas i den period andringen gors
om andringen endast paverkat den perioden, eller i den period
dndringen gors samt framtida perioder om dndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Upplysningar om koncernens bedémningar vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rap-
porterna och gjorda uppskattningar som kan medfdra vdsent-

REDOVISNINGSPRINCIPER

liga justeringar i paféljande rakenskapsars finansiella rapporter
lamnas i anslutning till respektive not dar de poster de bedéms
paverka behandlas. Tabellen nedan visar var dessa upplys-
ningar aterfinns.

Immateriella- och
materiella anlaggnings-
tillgdngar

Nedskrivningsprévningav.~ Not 10
immateriella och materiella och 12
anlaggningstillgdngar

Antaganden Not 27 Rorelseftrvary
vid vardering av tillgangar
och skulder vid rorelsefor-

varv

Antagnaden vid virdering  Not 15  Ovriga fordringar

av Ovriga fordringar

INTAKTSREDOVISNING

Sedan den 1 januari 2019 bestar ATG-koncernens nettospelin-
takter av spel pa hastar, casinospel och sportspel. Intdkterna
fran koncernens spelverksamhet redovisas netto efter avdrag
for spelarnas vinster och bonuskostnader. Intakterna redovisas
nar kunden erhaller kontroll ver den salda varan eller tjansten
och har méjlighet att anvdnda och erhaller nyttan fran varan
eller tjansten. Intakter redovisas exklusive moms och rabatter.
Koncernens spelintdkter redovisas vid en tidpunkt da atagandet/
kontrollen Gvergar till spelaren i samma stund som tjansten
levereras.

Hiistspelsintdikter

Koncernens hastspelsintakter avser spel pa hastsport och
redovisas nar trav- och galopptavlingarnas resultat faststallts
efter avslutad tavling vilket dven ar den tidpunkt da dtagandet
till spelaren ar uppfyllt. Intakten varderas till det verkliga vardet
av vad som erhallits. Koncernens hastspelsintakter bestar av ett
nettobelopp "Nettospelintakter” baserat pa spelarnas insatser
med avdrag for utbetalda vinster.

Sportspels- och casinospelsintiikter

Koncernens sportspels- och casinospelsintakter redovisas som
nettospelintakter i den period som spelet avgors. Nettospel-
intdkter bestar av spelarnas insatser (bruttospelintdkter) med
avdrag for spelarnas vinster och bonusar. Intakterna varderas till
det verkliga vardet av vad som erhallits. Spelintdkterna géllande
online casino redovisas da betalning erhalls eftersom detta sam-
manfaller med den tidpunkt da spelet genomfdrs och atagandet
till spelaren darmed ar uppfyllt.

Spelintakter for sportspel redovisas i samband med att posi-
tionen gentemot spelaren sténgs, varmed atagandet ar uppfyllt
till spelaren. Sportspel som inte ar avgjorda vid periodens slut
har karaktar av derivat da koncernen har en 6ppen position,
med faststallda odds gentemot kunden. Dessa definieras som
Finansiell skuld som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument. Per
balansdagen uppgar vardet av dessa skulder till ovdsentliga
belopp. Intakten redovisas i den period som spelet avgors.
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Ombudsintdkter

Ombudsintdkter avser intakter for spelkuponger samt intakter
fran ombuds andelsspel. Intakterna ar en del av kundernas
insatser for att delta i spel och ingar i underlaget for berak-
ning av spelskatt. Kostnad for ombudens provisioner redovisas
under Ovriga kostnader i de finansiella rapporterna.

Ovriga intiikter

Ovriga intakter avser intdkter fran aktiviteter utanfér fére-
tagets huvudsakliga verksamhet. De utgors framst av pro-
duktionsintakter fran TV och internettjanster inom trav- och
galoppsporten, provision forsaljning internationellt spel,
partnerintdkter och butiksintakter. Ovriga intékter avser dven
valutakursvinster vid omrakning av leverantdrsskulder och
kundfordringar i utlandsk valuta.

SPELSKATTER
I en reglerad marknad sasom i Sverige och Danmark betalas en
spelskatt for spelverksamheten.

INKOMSTSKATTER

Moderbolaget ATG var fram till 2018-12-31 i enlighet med
Inkomstskattelagen 1999:1229, 1 kap. §2 undantagen fran
skattskyldighet. Dock var ATG i enlighet med 7 kap. § 17 LAG

1991:1482 om lotteriskatt skatteskyldig avseende lotteriskatt.

I och med omregleringen pa spelmarknaden och den nya spel-
lagen som tradde ikraft den 1 januari 2019 betalar ATG istallet
spelskatt och bolagsskatt. Dotterbolagen Kanal 75 AB och
Ecosys A/S omfattas av inkomstskattelagar och dotterbola-
gets skatt redovisas som inkomstskatt.

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da un-
derliggande transaktion redovisas bland 6vrigt totalresultat
varvid tillhérande skatteeffekt ocksa redovisas dar. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade per
balansdagen.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla tempordra skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd

av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en
tillgdng eller skuld som inte ar ett rorelseférvary och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemadssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
tilldmpning av skattesatser och skattelagar som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar
den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras. Den uppskjutna skatteford-
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ringens redovisade varde justeras i den man framtida bedémda
skattemadssiga dverskott har andrats.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Kvittning av uppskjutna
skattefordringar mot uppskjutna skatteskulder sker nar det
finns ratt att utjamna aktuella skatter mellan foretagen.

OSAKERHET I FRAGA OM INKOMSTSKATTEMASSIG
BEHANDLING

Koncernen bedémer huruvida det ar sannolikt att en skat-
temyndighet kommer godta en osaker skattemdssig behand-
ling for aktuell som uppskjuten skatt. Omvardering gors vid
forandrade fakta och omstandigheter. Om det inte dr sannolikt,
redovisas det mest sannolika beloppet eller forvantat varde.

MEDEL TILL TRAV- OCH GALOPPSPORTEN SAMT
ATAGANDE ENLIGT AVTAL MED STATEN

ATG har som uppdrag att langsiktigt trygga Svensk trav- och
galoppsport. ATG:s 6verskott gar tillbaks till sporten. Medel
till trav- och galoppsporten samt dtagande enligt avtal med
staten har 2018 och tidigare sarredovisas i rapporten 6ver to-
talresultat. Posterna hérleds till samma avtal och da respektive
poster &r vdsentliga redovisas de var for sig. Overskottet be-
doms ej utgéra en del av ATG:s kortfristiga driftkostnader eller
langfristiga finansieringskostnader varfor posterna redovisas
efter rorelseresultat samt finansnetto.

Den omreglerade spelmarknaden har haft paverkan pa ATG:s fi-
nansiella rapporter i flera hanseenden. En av férandringarna ar
att medel till trav- och galoppsporten samt dtagande enligt av-
tal med staten utgatt. ATG koper nu rattigheter och tjanster av
Svensk Travsport och Svensk Galopp samt kommer att lamna
utdelning och koncernbidrag enligt sedvanliga aktiebolags- och
skatterattsliga regler.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med ett genomsnitt av
antalet utestdende aktier under aret. Inga potentiella utspad-
ningseffekter foreligger.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Enligt huvudregeln redovisas immateriella tillgdngar i rapport
dver finansiell stdllning nar:

- tillgdngen &r identifierbar

= koncernen pa ett tillférlitligt satt kan berdkna anskaffnings-
vardet

= koncernen kan sakerstalla att framtida ekonomiska fordelar
fran tillgangen kommer koncernen till del



Goodwill

Koncernens goodwill ar forvarvsrelaterade. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov.

Produktvarumdrke

Produktvarumarke, som forvarvats av koncernen, redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Internt utvecklade immateriella tillgdngar

Tillgangarna utgors framst av aktiverade utvecklingsutgifter
for nya eller forbattrade spel och systemplattformar. De im-
materiella anldggningstillgangarna redovisas som tillgang i
balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vdrdet kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Det redovisade
vardet for en immateriell anldggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandningen eller
avyttringen av tillgdngen. Underhalls- och supportkostnader
kostnadsfors l6pande. Aktiverade utvecklingsutgifter och li-
censer redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for av- och
nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar, som férvérvats av koncernen,
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
utgifter direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. I de fall det finns vasentliga komponenter i ma-
teriella anldggningstillgangar behandlas dessa som separata
komponenter.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang tas
bort ur rapport dver finansiell stallning vid utrangering eller
avyttring eller ndringa framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrang-
ering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljnings-
priset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt eller rérelsekostnad. Avskrivning sker linjart éver
den forvantade nyttjandeperioden med beaktande av vasent-
ligt restvarde.

REDOVISNINGSPRINCIPER

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden.
Avskrivningen sker dver tillgangens nyttjandeperiod ner till
ett berdknat restvarde. Tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
fordelas pa ett systematiskt satt dver tillgangens nyttjan-
deperiod. For att aterspegla den férvantade forbrukningen

av tillgangen sa anvands linjar avskrivningsmetod Gver den
bedémda nyttjandeperioden. Tillgdngarnas nyttjandeperiod
omprévas minst i slutet av varje rdkenskapsar och om det har
skett en betydande andring av den férvantade forbrukningen
av de framtida ekonomiska férdelarna som ar férknippade med
tillgdngen sa justeras nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

KONCERN MODERBOLAG
Immateriella tillgangar
Spelprodukter 5-8ar 5-8ar
Systemplattform 5-10ar 5-104r
Butiksterminal mjukvara 8-10ar 8-104ar
Kundrelationer 10 &r -
Produktvarumarken 10 &r -
Ovrigt 3-5&r 3-53r
Materiella anliggningstillgdngar
Butiksterminaler 8 ar 8ar
Om- och tillbyggnader 5-30ar 5-30ar
pa annans fastighet
Servrar 5-104r 5-104r
Kontorsutrustning 5ar 5ar
Datorer 3ar 34dr
Ovriga inventarier 5 &r 5 ar

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar bedéms
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
eventuellt inte ar atervinningsbart. Vid varje rapportperiods
slut provas om nedskrivningsbehov foreligger (goodwill och
pagdende investeringar i immateriella tillgangar testas arligen
oavsett om nagon indikation pa vardenedgang finns). En ned-
skrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade
virde Sverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet
berdknas som nuvardet (diskonterade med koncernens genom-
snittliga kapitalkostnad) av de férvantade framtida kassaflo-
dena till slutet av nyttjandeperioden, som en tillgang eller en
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kassagenererande enhet férvdntas ge upphov till. Vid bedém-
ning av nedskrivningsbehov testas i forsta hand den enskilda
tillgangen och i de fall tillgangen inte genererar oberoende
kassafléden grupperas tillgangar pa de ldgsta nivder dar det
finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enhet). I de fall dtervinningsvardet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning till atervinningsvardet.

Nedskrivning redovisas i rapport over totalresultat. For ma-
teriella och immateriella anldggningstillgangar, som tidigare
har skrivits ner, gdrs per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras. Nedskrivning redovisas i rapport éver
totalresultat. Nedskrivning pa goodwill dterfors dock aldrig i
koncernens redovisning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Allmdnna principer

Kop och forsaljning av finansiella instrument redovisas pa
affarsdagen — det datum da koncernen férbinder sig att kopa
eller sélja tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta
gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket
galler alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt
varde via rapport éver totalresultat. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via rapport dver totalresultat
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga
transaktionskostnader redovisas i rapport dver totalresultat.
Fér redovisning efter anskaffningstidpunkten se under res-
pektive rubrik nedan. En finansiell tillgang tas delvis eller helt
bort fran rapport dver finansiell stdllning da de avtalsenliga
rattigheterna till kassaflodet upphér eller da koncernen éverfér
tillgdngens avtalsenliga rattigheter att erhalla kassaflédena
eller i vissa fall da koncernen behaller rattigheterna, men for-
pliktigar sig att betala kassafldden till en eller flera mottagare.
En finansiell skuld tas delvis eller helt bort fran rapport Gver
finansiell stallning da avtalets forpliktelse fullgjorts, annul-
lerats eller upphdrt. Verkligt varde for valutaderivat, terminer
och optioner, faststalls genom anvandning av noterade kurser
for valutaderivaten pa balansdagen.

Effektivrantemetoden

Effektivrantemetoden ar en metod for berdkning av det
upplupna anskaffningsvardet for en finansiell tillgang eller en
finansiell skuld och for férdelning i tiden av ranteintakten eller
rantekostnaden dver relevant period. Effektivrantan ar den
ranta som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under det finansiella instrumentets forvantade
loptid, eller i tillampliga fall, en kortare period till den finansiel-
la tillgangens eller finansiella skuldens redovisade nettovarde.

Klassificering

Koncernen klassificerar, i enlighet med IFRS 9, sina finansiella
instrument i foljande tre kategorier: finansiella instrument
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, finansiella
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instrument varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat
och finansiella instrument varderade till upplupet anskaffnings-
varde. Klassificeringen avgors utifran det finansiella instrumen-
tets affarsmodell. Vid klassificeringen gdrs aven en prévning av
SPPI-kriteriet (Solely payments of principal and interest on the
principal amount) for att avgéra om den finansiella tillgangens
kassafloden enbart utgors av rdanta och aterbetalning.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar som uppfyller SPPI-kriteriet och innehas
i syfte att erhalla avtalsenliga kassafloden varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Tillgangar i denna kategori bestar

av kundfordringar, dvriga fordringar och andra rantebarande
fordringar.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Finansiella tillgangar som uppfyller SPPI-kriteriet och innehas
enligt en affarsmodell att erhdlla avtalsenliga kassafloden eller
for att saljas varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat.
Koncernen har inga tillgangar klassificerade i denna kategori.

Finansiella tillgdngar/skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar/skulder som inte uppfyller SPPI-kriteriet
eller inte tillhor de tva kategorierna ovan varderas till verkligt
varde via resultatrakningen. Koncernen har inga tillgangar klas-
sificerade i denna kategori.

Sportspel som inte dr avgjorda vid periodens slut har karaktar
av derivat da koncernen har en 6ppen position, med faststdllda
odds gentemot kunden. Dessa derivat vdrderas till verkligt var-
de (finansiell skuld) éver resultatrdkningen tills att positionen
stangs. Tack vare att positionerna stangs snabbt har koncernen
dock inga vdsentliga exponeringar i balansrakningen.

Vardering

Initialt redovisas finansiella tillgangar till verkligt vérde inklusive,
i de fall det inte utgor en finansiell tillgdng som redovisas till
verkligt varde dver resultatrakningen, direkta transaktionskost-
nader som ar hanforliga till anskaffningen av den finansiella
tillgangen. Tillkommande utgifter for finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt varde dver resultatrakningen redovisas
som kostnader i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen gor beddmningar av framtida forvantade kredit-
forluster for finansiella tillgangar varderade till upplupet an-
skaffningsvarde dar en forlustreserv for forvantade framtida
forluster redovisas. For kundfordringar tillampar koncernen
den férenklade metoden for berdkning av forvantade kre-



ditforluster, det vill saga reserven kommer att motsvara den
férvantade forlusten over fordrans hela aterstaende Loptid.

For att mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa férdelade kreditriskegenskaper och for-
fallna dagar. Forvantade kreditforluster redovisas i Koncernens
resultatrakning i rorelsens kostnader. De forvantade kreditfor-
lustnivaerna baserar sig pa kundernas betalningshistorik tillsam-
mans med forlusthistorik.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde

och darefter till upplupet anskaffningsvarde, vid langre lOptider
(minst 3 manader) med anvandandet av effektivrantemetoden.
Redovisat vdrde for leverantdrsskulder forutsatts motsvara dess
verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig i sin natur.
Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader.

Upplaning redovisas till upplupet anskaffningsvarde och even-
tuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapport Gver
totalresultat fordelat Gver laneperioden, med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balans-
dagen. Redovisat varde for koncernens upplaning forutsatts
motsvara dess verkliga varde eftersom lanen (Gper med en rorlig
marknadsranta. Lanekostnader redovisas i rapport dver totalre-
sultat i den period till vitken de hanfor sig.

LEASING

Koncernen som leasetagare 2019

Koncernen bedémer om ett avtal &r, eller innehdller, ett
leasingavtal nar avtalet ingas. Koncernen redovisar for alla
leasingavtal dar de ar leasetagare, en nyttjanderatt och en
motsvarande leasingskuld, med undantag for kortfristiga lea-
singavtal (definierade som leasingavtal med en leasingperiod
pa hogst 12 manader) och leasingavtal dar den underliggande
tillgdngar ar av lagt varde. For dessa leasingavtal redovisar
koncernen leasingbetalningarna som en rérelsekostnad. Lea-
singskulden varderas initialt till nuvardet av framtida leasing-
avgifter diskonterade med hjalp av den implicita rantan eller
bedomd marginell lAneranta.

Nyttjanderatten utgdrs av den initiala bedémningen av mot-
svarande leasingskuld, leasingavgifter som gjorts vid eller fore
inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta kostnader.
De varderas darefter till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillgangarna for nyttjanderatt skrivs av fran inledningsdatumet
till den tidpunkt som intraffar tidigast av nyttjandeperiodens
utgdng eller leasingperiodens utgang.

Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivningar for att avgora om
en det foreligger ett nedskrivningsbehov for nyttjanderatten
och redovisar eventuella identifierade nedskrivningar enligt
beskrivningen i materiella anldggningstillgangar.

Koncernen som leasetagare 2018 och tidigare

Leasingavtal definierades i tva kategorier, operationella och
finansiella, beroende pa avtalens finansiella innebdrd. Koncer-
nen var leasetagare genom bade operationella och finansiella
leasingavtal. Koncernen var leasetagare genom finansiella
leasingavtal. Finansiell leasing foreldg da de ekonomiska ris-
kerna och formanerna som var férknippade med dgandet i allt
vasentligt var dverforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet var
det frdga om operationell leasing. Tillgangar som forhyrs enligt
finansiella leasingavtal redovisades som tillgang i koncernens
balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingav-
gifter redovisades som lang- och kortfristiga skulder. Dessa
tillgangar avskrevs enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisades som ranta och amortering av skulderna. Koncer-
nen var dven leasetagare genom operationella leasingavtal da
de ekonomiska risker och fordelar som var forknippade med
tillgdngen inte hade 6vergatt till koncernen. Leasingavgifterna,
inklusive en forsta forhojd hyra, redovisades som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare

Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare avser uthyrning av
terminaler till ATG:s ombud samt att ATG hyr ut delar av sina
kontorslokaler. Samtliga leasingavtal redovisas som opera-
tionell leasing. Leasingintdkter redovisas i rapporten dver
totalresultat.

KONTOKUNDER

Kontokundernas innestaende medel hos ATG redovisas i
balansrakningen under rubriken kortfristiga skulder som skuld
kontokunder.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, nar det

ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas

for att reglera dtagandet, och beloppet har berdknats pa ett
tillforlitligt satt. Avsattningar omprovas vid varje rapportperi-
ods slut och justeras sa att de dterspeglar den aktuella basta
uppskattningen. Om det inte langre ar sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen, ska
avsattningen aterforas.
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ERSATTNING TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner. For avgifts-
bestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsfdrsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har
inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader ndr de
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som
en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning el-
ler minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo.

En avgiftshestamd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under inne-
varande eller tidigare perioder.

Koncernen har dven pensionsplaner for anstallda hos Alecta,
vilka har beddmts vara en férmansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Alectas konsolideringsniva uppgick per den
31 december 2019 till 148% (142). Férvantade avgifter till
planen for 2020 berdknas vara ca 10 MSEK. Koncernen har dock
gjort bedomningen att UFR 10 Redovisning av pensionsplanen
ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta ar tillamplig for
denna. Koncernen saknar tillracklig information for att mojlig-
gora en redovisning i enlighet med IAS 19, och redovisar darfor
i enlighet med UFR 10 dessa pensionsplaner som avgiftshe-
stamda.

Ersattningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstall-
ning sagts upp av ATG fore normal pensionstidpunkt eller da
en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana
ersattningar. ATG redovisar avgangsvederlag nar koncernen
bevisligen ar forpliktigad endera att saga upp anstallda enligt
en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande,
eller att ldmna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.
Formaner som forfaller mer dan 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser utgors av befintliga forpliktelser som
hanfor sig till intraffade handelser, vilka ej har redovisats som
skuld eller avsattning. Anledningen dr att det inte ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen eller att forpliktelsens storlek inte kan beraknas
med tillracklig sakerhet.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och pavi-

sar koncernens in och utbetalningar under perioden. Analysen

ar indelad efter lopande verksamhet, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet. Kassafloden fran den l6pande
verksamheten redovisas genom att resultatet justeras for:

= transaktioner som inte medfort in eller utbetalningar (som
avskrivningar, avsattningar och uppskjutna skatter).

» upplupna eller forutbetalda poster som avser tidigare eller
kommande perioder (kundfordringar, leverantdrsskulder och
andra rorelsetillgangar och -skulder) eventuella intdkter och
kostnader som hanfdrs till investerings- eller finansierings-
verksamhetens kassafloden.

De viktigaste typerna av in- och utbetalningar som ar hanfor-
liga till investerings- respektive finansieringsverksamheterna
redovisas separat i rapporten Over kassafloden. Beloppen
anges brutto med undantag for in- och utbetalningar avseende
tillgodohavanden och forandringar i sa kallad checkrdknings-
kredit.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden samt tillgodo-
havanden som innehas for kunders rakning (kundsaldon). Tillgo-
dohavanden som innehas fér kunders rakning halls avskilda fran
koncernens tillgangar och deras anvandning ar begransad, vilket
ar i enlighet med spelmyndigheters regelverk. I rapport ver
finansiell stdllning redovisas utnyttjad sa kallad checkraknings-
kredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

KURSDIFFERENS I LIKVIDA MEDEL

Effekter av valutakursférandringar pa likvida medel i utlandsk
valuta redovisas i kassaflodesanalysen for att méjliggora
avstamning av likvida medel vid arets borjan med likvida medel
vid arets slut. Effekterna redovisas separat fran kassafloden
fran den l6pande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstaende bolag definieras som de i koncernen ingdende bo-
lagen samt bolag dar ndrstaende fysiska personer har bestam-
mande, gemensamt bestammande eller betydande inflytande.
Som nérstaende fysiska personer definieras styrelseledamoter,
ledande befattningshavare samt ndra familjemedlemmar till
sadana personer. Upplysningar ges om transaktion med narsta-
ende har skett, det vill saga en dverfdring av resurser, tjanster
eller forpliktelser oavsett om ersattning har utgatt eller ej.
Samtliga narstaendetransaktioner har skett till marknadsmas-
siga villkor.



HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Om det intraffar vasentliga handelser efter balansdagen, som
inte ska beaktas ndr beloppen i rapport dver totalresultat och
rapport over finansiell stallning faststalls, lamnas upplysningar
om handelsens karaktar och om mojligt en uppskattning av den
finansiella effekten i not.

MODERBOLAGET
Moderbolaget tilldampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstdllningsform for resultat och balansrdkning

De finansiella rapporterna innehaller en resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt en rapport éver for-
andringar i eget kapital. Moderbolaget anvander de uppstall-
ningsformer som anges i ARL, vilket bland annat medf6r att en
annan presentation av eget kapital tillampas och att avsatt-
ningar redovisas under en egen rubrik i balansrakningen. For
moderbolaget redovisas eget kapital uppdelat i fritt respektive
bundet eget kapital.

Fond for utvecklingsutgifter

ATG aktiverar utgifterna arbete for egen rakning i moderbola-
gets balansrakning som immateriell anldggningstillgang och
satter av motsvarande belopp i en bunden fond inom eget
kapital.

Forutsattningen for aktivering ar att moderbolaget Gverfor
motsvarande summa fran fritt eget kapital till en fond for ut-
vecklingsutgifter som ingar i bundet eget kapital. Fonden kom-
mer att l@sas upp i samma takt som bolaget g6r avskrivningar
eller nedskrivningar pa de aktiverade utvecklingsutgifterna.
Fonden kommer dven l6sas upp i samband med att bolaget
avyttrar tillgangarna.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter av-
drag for eventuella nedskrivningar. Ndr det finns en indikation
pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i varde gérs en
berdkning av &tervinningsvérdet. Ar detta ldgre &n det redovi-
sade vardet gdrs en nedskrivning.

Leasing

I moderbolaget redovisas fortsattningsvis samtliga leasingav-
tal enligt reglerna for operationell leasing. Den nya standarden
IFRS 16, Leasingavtal som galler fran och med den 1 januari
2019 paverkar inte moderbolaget da ATG har valt att tillampa
undantaget i juridisk person i enlighet med RFR 2.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en dkning av vardet
pa aktier och andelar i koncernféretag. En bedémning gors
darefter av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning
av vardet pd aktier och andelar ifrdga. Erhdllna saval som
lamnade koncernbidrag fran moderféretaget till dgare och dot-
terbolag redovisas som en bokslutsdisposition i enlighet med
alternativregeln.
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96 NOTER

NOTER

Belopp i MSEK om inget annat anges.

NOT 2 NETTOSPELINTAKTER

NETTOSPELINTAKTER PER SPEL OCH GEOGRAFISK MARKNAD

SVERIGE DANMARK* KONCERN* MODERBOLAG
KONCERNEN 2019 2018 2019 2019 2018 2019 2018
Hast 3835 4162 21 3856 4162 3835 4162
Sport 254 - 17 271 - 254 -
Casino 257 - 51 308 - 257 -
SUMMA NETTOSPELINTAKTER 4346 4162 89 4435 4162 4346 4162

NETTOSPELINTAKTER PER FORSALININGSKANAL OCH GEOGRAFISK MARKNAD

SVERIGE DANMARK* KONCERN* MODERBOLAG
KONCERNEN 2019 2018 2019 2019 2018 2019 2018
e-kanal 3035 2545 70 3105 2545 3035 2545
Retail 1311 1617 19 1330 1617 1311 1617
SUMMA 4346 4162 89 4435 4162 4346 4162

Ingen enskild kund star for mer an 10 % av omsattningen. Alla nettospelintakter redovisas vid en tidpunkt.
* Ecosys-koncernen konsoliderades i ATG-koncernen fran och med 1 april 2019.

NOT 3 OVRIGA INTAKTER

KONCERN MODERBOLAG Genom saﬁjgrbete med utlérldska partners har'interr}ationella )
kunder mojlighet att spela pa ATG:s produkter i Sverige. ATG erhéll
2019 2018 2019 2018 provision om 179 MSEK (179) fran utlandet.
Produktionsintikter ATG grbju.qer andra tjéng'ter hos sina ombud, genom samarbete
Kanal 75 239 _ _ med olika tjdnsteleverantdrer. Hos ombuden kan kunderna bland
annat hamta ut biljetter, kdpa telefonkort och lotter, vilket redovi-
Butiksintakter 73 66 73 66 sas som partner-intdkter.
Webtjanster 9 5 9 5 Butiksinté!(terna 73 MSEK (66) avser hyra av butiksterminal, se
— - not 17 Leasing.
Forsaljning internatio- Dotterbolaget Kanal 75:s intakter hanfdr sig till produktion av
nellt 179 179 179 179 TV- och internet tjdnster inom trav- och galoppsporten.
Partnerintikter 102 106 102 106 .Programmen sands dven interna.tioone}lt, till lander som spelar
: till de svenska loppen. Kanal 75 bistar dven de svenska trav- och
Valutakursvinster 1 1 1 1 galoppbanorna i deras TV-produktion.
Ovriga intakter 204 129 98 129
SUMMA 561 725 455 486
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NOTER

NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

2019 2018
Miin Kvinnor Totalt Miin Kvinnor Totalt
Moderbolag
Sverige 224 123 347 198 103 301
Dotterbolag
Sverige 44 13 57 39 13 52
Danmark 24 5 29 - - -
TOTALT KONCERNEN 292 141 433 237 116 353
FORETAGSLEDNING, ANTAL PERSONER I LEDANDE BEFATTNINGAR
2019 2018
Miin Kvinnor Totalt Miin Kvinnor Totalt
Koncernen / Moderbolag
Styrelseledaméter 4 7 11 7 12
VD och dvriga ledande befattningshavare 8 9 11
TOTALT 10 9 19 14 9 23
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER
2019 2018
Léner och Léner och
andra Pensions- Sociala andra Pensions- Sociala
ersdttningar kostnader  kostnader ersdttningar kostnader  kostnader
Moderbolag
Styrelseledamoter (exkl. personalrepresentant) 2,0 - 0,6 2,0 - 0,6
VD och andra ledande befattningshavare 15,6 3,9 4,9 16,2 3.9 6,0
Ovriga anstllda 2143 26,6 74,1 175,8 24,3 62,3
SUMMA MODERBOLAG 231,9 30,5 79,6 194,0 28,2 68,9
Dotterbolag
Styrelseledamoter (exkl. personalrepresentant) - - - - - -
VD och andra ledande befattningshavare 3,9 0,5 1,2 18 0,5 0,7
Ovriga anstéllda 46,6 3,5 12,1 29,4 2,9 9,8
TOTALT KONCERNEN 282,4 34,5 92,9 225,2 31,5 79,4
For 2019 bestar ersattningen till VD och ledande befattningsha- For VD rader en 6msesidig uppsdgningstid pa 6 manader. VD har
vare av fast 6n 19,1 MSEK (17,5), évriga férmaner 0,4 MSEK (0,6) vid uppsdgning fran féretagets sida ratt till avgangsvederlag
och pension 4,4 MSEK (4,4). Styrelseledamoter erhaller endast motsvarande en arslon med avrakning vid nytt arbete. For VD i
fast lon. For styrelseledamoter utsedda av de anstadllda redovi- dotterbolag rader 6msesidig uppsdgningstid pa 6 manader. VD
sas ej uppgift om loner och ersattningar samt pensioner da de gj har vid uppsagning fran foretagets sida ratt till avgangsvederlag

uppbar dessa i egenskap av styrelseledamdéter.

motsvarande 6 manadsléner med avrakning vid nytt arbete.
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NOTER

NOT 5 ERSATTNING TILL REVISORER

NOT 6 FINANSIELLA POSTER

KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAG

2019 2018 2019 2018 FINANSIELLA INTAKTER 2019 2018 2019 2018
Ernst & Young AB Ranteintakter koncern 12 2 12 2
Revisionsuppdrag 3 1 3 1 Kursdifferenser B - g -
Revisionsverksamhet = - = - Ranteintakter 4 5 4 5
utéver revisionsupp-
draget SUMMA 19 7 19 7
Ovriga tjanster - 2 -
SUMMA 3 3 3 3 FINANSIELLA KOSTNADER

Rantekostnader -11 -2 -10 -2

Med rewspnsuppdrag avsesﬂle_agstadgad revision av ars och kon“- Rantekastnader leasing 4 1 B B
cernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning Kursdifferenser =1l -0 -0 -0
utfq_rd i enlighet med pverenskommelse eller av}al. Detta |nklpde- SUMMA _16 3 _10 2
rar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
|}§ktAtagelser vid saAdan granskning gller genomforandet av sadana FINANSNETTO 3 4 9 5
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
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Rénta pa spelvinster dver 500 000 kronor berdknas utifran
Riksbankens referensranta och betalas ut 32 dagar efter tavlings-
dagen.

Uppgift om hur stor del av finansnettots intakter och kostnader
som kommer fran finansiella instrument redovisas i not 14, Finan-
siella instrument och finansiell riskhantering.



NOT 7 MEDEL TILL TRAV- OCH GALOPPSPORTEN

NOTER

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT I TEMPORARA SKILL-
NADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAG
2019 2018 2019 2018
2019 2018 2019 2018
Trav N e
Ingaende bokfort varde 0 0 = -
S kT t = 242 = 242
Vensk lravspor Uppskjuten skatteskuld -11 0 - -
Banor - 1475 - 1475 avseende Gvervarden vid
Aktiva - 178 - g forvaw
Ekonomiadministration - 2 - 2 Uppskjuten skattefordran 1 0 B B
avseende underskottsav-
SUMMA TILL TRAVSPOR- drag
TEN - 1896 - 1896
89 89 Uppskjuten skatteskuld
avseende temporar skillnad
Svensk Galopp _ 56 _ 56 vid lamnat koncernbidrag 200** 0 = -
~ ~ UTGAENDE BOKFORT
Banor 133 133 VARDE 200 0 _ B
Aktiva = 7 = 7
SUMMA TILL uppskjutna skattesku"lder avser temp'oréra‘skillnade'r for kundrelal—
GALOPPSPORTEN _ 196 _ 196 t|lone"r, produktvargmarken, teknologi och L|cgqser vilka uppkomm|t
vid forvarv. Uppskjuten skattefordran avser i sin helhet aktiverade
underskottsavdrag. Uppskjuten skatteskuld avseende Gvervarden
SUMMA TILL TRAV- ;id forvarv ogh L{ppslfjlijten skattefordran qyseefr)de undlclersli?ltt'sav—
OCH GALOPPSPORTEN - 2093 - 2093 rag nettoredovisas i koncernens rapport over finansiell stallning.
KONCERN MODERBOLAG
NOT 8 INKOMSTSKATT 2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt 1504 1328 626 -
KONCERN MODERBOLAG Inkomstskatt beraknad -322 0* -134 -
2019 2018 2019 2018 enligt svensk skattesats
Skatt pa arets resultat -342 0 -342 -
Aktuell skattekostnad -142 0 -142 - Skatteeffekt av: -
Uppskjutna skatteintakter/ Skillnad i skattesats i -0 - = -
kostnader -200 0 -200 - utlandsk verksamhet
TOTALT REDOVISAD Ej skattepliktiga intakter -0 - 0 -
SKATT PA ARETS Ei avdragsailla kostnad 5 0 5
RESULTAT -342 0| -342 - ] avdragsgilla kostnader - - -
Underskottsavdrag for vilka -10 - - -
REDOVISAD SKATT inga uppskjutna skatteford-
Aktuell skatt har berdknats utifran den nominella skatt som rader i ringar har redovisats
respektive land. I det fall som skattesatsen dndrats for kommande Ovri b 5 200%*
ar anvands den for uppskjuten skatt. vriga poster _ - _
SKATT PA ARETS
RESULTAT -342 0 -200 -

* Moderbolaget var fram till 2018 undantagen fran inkomstskatt.
**Avser avsattning for potentiell skatt vid lamnat koncernbidrag.

Avsattningen ar redovisad som en forsiktighetsatgard for det
fall Skatteverket inte skulle medge skattemadssigt avdrag for
ATG:s lamnade koncernbidrag. Koncernbidraget lamnas som ett
Oppet yrkande i inkomstdeklarationen. Den gallande skatte-
satsen for inkomstskatt i Sverige ar 21,4 % (22,0) och 22 % i
Danmark.
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100 NOTER

SKATTEMASSIGA UNDERSKOTT totala underskottsavdrag om 133 MSEK utgdr 50 MSEK berak-
Ecosys-koncernen hade, baserat pa avldmnade skattedeklarationer ningsgrund for uppskjuten skattefordran om 11 MSEK. 83 MSEK av
for inkomstaret 2018 och beraknad skatt for inkomstaret 2019, koncernens skattemassiga underskott har annu inte beaktats. Re-
133 MSEK i underskottsavdrag per 31 december 2019. Under- dovisad uppskjuten skattefordran motsvarar vardet av uppskjutna
skottsavdragen har ingen begrdsad giltighetstid. Av koncernens skatteskulder uppkomna fran férvarv av Ecosys A/S.

NOT 9 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

ATG ags till 90,00025 % av Svensk Travsport och till 9,99975 %
av Svensk Galopp, varav bada betraktas som narstaende. ATG ar

ett staten nérstdende bolag. Svenska staten har ett bestammande KONCERN MODERBOLAG
inflytande i ATG. Ut6ver l6pande forvaltningstransaktioner och 2019 2018 2019 2018
lan till dgare har koncernen under perioden inte haft nagra évriga
vasentliga transaktioner med narstaende. F6r upplysningar och Fordran pa narstaende
ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledamaéter, per 31 december
senot4. Kanal 75 AB - - 37 47
Ecosys-koncernen = - 69 -
Stallda sgkerheter och ansvarsforbindelser till férman Svensk Galopp 160 _ 159 _
for ndrstaende
ATG har lamnat borgensatagande for heldgda dotterbolaget Kanal ~ Svensk Travsport IF 639 88 639 88
75 AB hyreskontrakt. Svensk Travsport AB 95 100 86 100
SUMMA 894 188 990 235
KONCERN MODERBOLAG
2019 2018 2019 2018
— Skuld till ndrstaende
Férsaljning av varor/ per 31 december
tjdnster till ndrstaende
Kanal 75 AB = - 4 16
Kanal 75 AB - - 2 2
Svensk Galopp = - = -
Ecosys-koncernen - - 3 -
Svensk Travsport AB 26 1 26 1
Svensk Galopp 11 - 2 -
SUMMA 26 1 30 17
Svensk Travsport IF 0 222 0 7
Svensk Travsport AB 150 80 55 80
KONCERN MODERBOLAG
SUMMA 161 302 62 89
2019 2018 2019 2018
Inkop av varor/tjdnster Statliga bolag
fran nédrstaende -
Inkop av varor/tjdanster
Kanal 75 AB - - 203 40 fran staten nirstaende
Svensk Galopp 22 - 22 - bolag
Svensk Travsport IF 556 644 556 644 Svenska Spel 2 13 2 13
SUMMA 578 644 781 684 TeliaSonera 26 22 25 22
PostNord 0 1 0 1
Finansiella intakter
fran narstaende SUMMA 28 36 = 36
Ecosys-koncernen = 0 1 -
Férsdljning av varor/
svensk Galopp - 0 . 0 tjanster till statliga
Svensk Travsport AB 1 0 1 0 bolag
Svensk Travsport IF 10 - 10 - Svenska Spel 1 2 1 2
SUMMA 12 0 13 0 SUMMA 1 2 1 2
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NOTER

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Produktvaru- Pdgdende .
KONCERNEN Goodwill miéirken  Systemplattform projekt Ovriga? Summa
Radkenskapsaret 2019
Anskaffningsvardet vid arets bérjan - - 270 309 800 1379
Férvdrv av bolag 33 40 1 2 35 111
Arets inkop 48 173 23 244
Aktiverade projekt 215 -293 78 0
Arets avyttringar och utrangeringar -1 -1
Omklassificering -11 -11
Valutakursdifferenser 0 0 0 0 0 0
Ackumulerat anskaffningsvarde 33 40 534 179 936 1721
Ackumulerade avskrivningar vid arets - - -61 - -652 713
bérjan
IB avskrivningar i kdpta bolag -12 -12
Arets avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar -3 -60 -51 -115
Valutakursdifferenser 0 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar - -3 -121 - -715 -839
Redovisat varde 33 37 412 179 221 881
Produktvaru- Pdgdende
Rikenskapsaret 2018 Goodwill miéirken  Systemplattform projekt Ovriga® Summa
Anskaffningsvardet vid drets borjan 211 51 863 1125
Arets inkop 342 2 344
Aktiverade projekt 60 -84 24 0
Arets avyttringar och utrangeringar -1 -88 -89
Omklassificering 0 0
Ackumulerat anskaffningsvarde - - 270 309 800 1379
Ackumulerade avskrivningar vid arets -36 -703 -739
bérjan
Arets avyttringar och utrangeringar 1 89 90
Arets avskrivningar och nedskrivningar -25 -1 -39 -64
Omklassificering
Ackumulerade avskrivningar - - -61 0 -652 -713
Redovisat varde - - 210 309 148 666

1) I moderbolagets not sarredovisas spelprodukter och butiksterminaler mjukvara fran kategorin.
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FORTSATTNING NOT 10

System- Pdgdende Butiksterminaler
MODERBOLAGET plattform projekt  Spelprodukter mjukvara Ovriga Summa
Rékenskapsaret 2019
Anskaffningsvardet vid arets bdrjan 270 309 76 114 584 1353
Arets inkop 42 173 4 20 239
Aktiverade projekt 213 -291 5 73 0
Arets avyttringar och utrangeringar =1l -1
Omklassificering =11l -11
Ackumulerat anskaffningsvarde 525 179 76 123 676 1579
Ackumulerade avskrivningar vid arets -61 -30 -69 -542 -702
borjan
Arets avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar -60 -9 -10 -23 -102
Ackumulerade avskrivningar -121 - -39 -79 -565 -804
Redovisat virde 405 178 37 44 111 775
Rakenskapsaret 2018
Anskaffningsvardet vid arets bdrjan 211 51 76 114 646 1098
Arets inkép 342 342
Aktiverade projekt 60 -84 0 24 0
Arets avyttringar och utrangeringar -1 -86 -87
Ackumulerat anskaffningsvarde 270 309 76 114 584 1353
Ackumulerade avskrivningar vid arets -36 0 -22 -59 -615 -731
boérjan
Arets avyttringar och utrangeringar 1 87 88
Arets avskrivningar och nedskrivningar -25 -1 -9 -10 -15 -59
Ackumulerade avskrivningar -61 0 -30 -69 -542 =702
Redovisat vdrde 210 309 46 45 42 651
De upparbetade immateriella tillgdngarna bestar av intern utveck- Nedskrivningsprévning
ling av nya spelomraden (Sport och Casino), ATG:s digitala spel- Goodwill
plattformer (atg.se och tillsammans.atg.se), samt regelefterlevnad Goodwill uppstar i samband med féretagsforvarv. Under 2019 har
pa nya spelmarknaden. Pagaende projekt omfattar bland annat goodwill uppstatt i samband med férvarv av Ecosys-koncernen.
arbete med nya spel samt utveckling av tekniska plattformar. Totalt uppgick Koncernens goodwill vid arets slut till 33 MSEK. Da

Avskrivningarna redovisas i arets resultat linjart 6ver de immate- goodwill inte skrivs av har en nedskrivningsprévning i enlighet med
riella tillgdngarnas berédknade nyttjandeperiod. Avskrivningsbara IAS 36 gjorts avseende Ecosys-koncernens tillgangar dar framtida
immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da tillgangen ar diskonterade kassafloden jamforts med det redovisade vardet.
fardigstalld. Prévningen visade att inget nedskrivningsbehov féreldg.

Prévning av vardet pa koncernens immateriella tillgdngar gors vid Om atervinningsvardet pd en tillgang (eller kassagenererande en-
indikation pa nedskrivningsbehov. Under aret har bolaget skrivit het) berdknas vara lagre dn dess bokférda varde ska en nedskriv-
ned tre mindre pagaende projekt till ett varde av 1 MSEK (1) samt ning redovisas. Atervinningsvardet for kassagenererande enheter
en tidigare aktiverad tillgang till ett varde om 0 MSEK (2). Inga faststallts genom berdkning av nyttjandevarde, vilket kraver att
aterféringar av nedskrivningar pa immateriella tillgdngar har skett, vissa antaganden maste gdras.

ej heller under det foregaende aret.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG



NOTER 103

Prognos, tillvixttakt och marginal NOT 11 6VRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Berakningen av atervinningsvardet for Ecosys-koncernen har skett

med en genomsnittlig tillvaxttakt dver en 5 ars-prognos och har KONCERN MODERBOLAG

baserats delvis pa historiskt utfall samt ledningens bedémning av

marknadens utveckling framgent med avseende pa: 2019 2018 2019 2018

= Forsaljningsvolym: baseras pa historiska utfall samt ledningens Stockholms

beddmning om antal kunder framgent och dess specifika tillvaxt- travsillskap 70 71 70 71

takt.

» EBITDA marginal: baseras pa en sammanvagning av historiskt Lan Ecosys A/S - 35 61 35

utfall och ledningens erfarenheter och bedémning. Svensk Travsport IF 117 _ 117 _

= Terminaltillvaxt efter prognosperioden om 2%.

= Rorelsekapitalbidning: baseras pa historiska utfall samt ledning- Svensk Travsport

ens bedémning. AB 80 80 80 80
i i B SUMMA 267 185 328 185

Diskonteringsranta

Diskonteringsrdantan berdknas som koncernens vagda genom- Fordran p3 Stockholms travsallskap uppkom i samband med

snittliga kapitalkostnad inklusive riskpremie fore skatt (WACC). att ATG var med och finansierade om- och tillbyggnad av ATG:s

Diskonteringsrantan aterspeglar de marknadsmdssiga bedom- kontorshbyggnad Hastsportens Hus vid Solvalla. Fordran avser tva

ningar av pengars tidsvarde och de specifika risker som ar knutna l3n med en ranta mellan 1-5 %. L&nen har en [optid fram till &

till tillgdngen. Anvand diskonteringsranta vid nedskrivningstest ar 2045. Lan till Ecosys och Svensk Travsport AB l&per med rénta

12%. baserad pa STIBOR + marknadsmadssigt tilldgg. Lanen [Gper med
L 6 manaders forlangning i taget med en dmsesidig uppsagningstid

Kanslighetsanalys om 1 manad. ATG har ingen forvantad kreditférlust fér ndgon av

Vid en kanslighetsanalys av samtliga enheter har ledningen inte fordringarna.
identifierat att nagra forandringar av underliggande antaganden
som skulle ge upphov till nedskrivning. Féretagsledningen har
testat och gjort bedémningen att en rimlig och méjlig férandring
av de kritiska variablerna ovan inte skulle fa en materiell effekt
som skulle leda till att atervinningsvardet blir lagre an redovisat
varde. En avvikelse i diskonteringsranta om 1 % skulle ge en effekt
om 15 MSEK pa rorelsevardet. En forandring om EBITDA marginal
om 1 % skulle ge en effekt om 21 MSEK pa rorelsevardet. Vare sig
en forandrad diskonteringsranta om +1 % och forsamrad EBITDA
marginal om -1% skulle, var och en for sig, eller tillsammans ge ett
nedskrivningsbehov av goodwill.
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nyttjanderiitts- Butiks-  Om - och tillbyggnad . Pdgdende
KONCERNEN Server tillgéingar terminaler pd annans fastighet Ovriga projekt  Summa
R&dkenskapsaret 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 131 = 32 97 209 108 577
Omklassificering 71 -71 11 11
Férvarv av bolag 2 2 4
Arets inkép 85 11 25 13 32 19 185
Aktiverade projekt 102 9 2 -113 0
Overgangseffekt IFRS 16 (se not 28) 98 98
Arets avyttring och utrangeringar -9 -1 -17 -1 -28
Vid arets slut 207 179 159 119 157 26 847
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -75 = -24 -80 -120 = -298
Omklassificering -37 37 0
Arets avyttring och utrangering 9 0 17 26
Arets avskrivning -20 -17 -12 -7 -23 -80
Vid arets slut -86 -54 -36 -87 -89 - -352
Redovisat vdrde vid arets slut 121 125 123 32 68 26 495

Nyttjanderditts- Butiks-  Om - och tillbyggnad Pdgdende
Rakenskapsaret 2018 Server tillgéngar terminaler pd annans fastighet Ovriga projekt  Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 114 30 89 219 34 486
Arets inkop 10 2 5 23 108 148
Aktiverade projekt 19 8 8 -34 0
Arets avyttring och utrangeringar -12 -5 -41 -58
Vid arets slut 131 - 32 97 209 108 577
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -60 -21 -78 -140 - -299
Arets avyttring och utrangering 12 5 41 58
Arets avskrivning 27 -3 -7 21 -57
Vid arets slut -75 - -24 -80 -120 - -298
Redovisat varde vid arets slut 56 - 8 17 90 108 279
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Om - och tillbyggnad

NOTER

MODERBOLAGET Server Butiksterminaler ~ pd annans fastighet Ovriga  Pagdende projekt Summa
Rikenskapsaret 2019

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan 80 32 90 56 108 366
Omklassificering 11 11
Arets inkép 85 22 13 24 19 163
Aktiverade projekt 102 9 -111 0
Arets avyttring och utrangeringar =9 -17 =il -27
Vid arets slut 156 156 112 63 26 513
Ackumulerade avskrivningar

Vid drets borjan -44 -24 -79 -37 -184
Arets avyttring och utrangering 9 17 26
Arets avskrivning -15 -12 -6 -9 -42
Vid arets slut -50 -36 -84 -29 - -199
Redovisat vérde vid arets slut 106 120 28 34 26 314
Rikenskapsaret 2018

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan 78 30 88 64 260
Arets inkép 10 2 5 12 108 137
Arets avyttring och utrangeringar -9 -2 -21 -32
Vid arets slut 80 32 90 56 108 366
Ackumulerade avskrivningar

Vid drets borjan -38 21 -77 -49 -185
Arets avyttring och utrangering 9 2 21 32
Arets avskrivning -14 -3 -4 -9 -30
Vid arets slut -44 -24 -79 -37 -183
Redovisat vérde vid arets slut 36 8 11 19 108 183
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NOTER

NOT 13 KUNDFORDRINGAR

KONCERN MODERBOLAG

2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 36 38 35 35
Reservering for
forvantade kredit-
forluster -6 -6 -6 -6
SUMMA 30 32 29 29
KONCERN 2019 2018

Reserv for

o forvin- Reserv
Aldersanalys tade kredit- fér osikra
kundfordringar Brutto férluster | Brutto fordringar
Ej férfallna kundford-
ringar 15 32
Férfallna kundford-
ringar 1-30 dagar 12 0
Férfallna kundford-
ringar 31-60 dagar 1 0
Férfallna kundford-
ringar 61-180 dagar 1 0
Férfallna kundford-
ringar >180 dagar 7 -6 6 -6
SUMMA 36 -6 38 -6

Per den 31 december 2019 uppgick koncernens forvantade kredit-
forluster for kundfordringar till 6 MSEK (6).
Nedan redovisas forandringar i reservern:

KONCERN MODERBOLAG
2019 2018 2019 2018
Reserv for
forvantade
kreditforluster
Ingdende vdrde -6 -3 -6 -3
Arets reservering -1 -4 -1 -4
Aterforing av
tidigare
gjorde nedskriv-
ningar 1 1 1 1
UTGAENDE VARDE -6 -6 -6 -6

Kundfordringarna

ATG:s kundfordringar bestar av fordringar pd ombud och
internationella partners. Kreditkvaliteten for ej forfallna och gj
reserverade kundfordringar beddms som god.

Kundkreditrisk hanteras i koncernen efter kreditinstruktionen.
Utestdende kundfordringar bevakas och rapporteras regelbundet
inom koncernen. Ingen enskild kund utgor normalt mer an cirka 5
procent av koncernens totala omsattning, vilket innebar ett begransat
beroende av enskilda kunder.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade metoden
for berakning av forvantade kreditforluster, det vill sdga reserven
motsvarar den férvantade forlusten Gver fordrans hela atersta-
ende l6ptid. De forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa
kundernas betalningshistorik tillsammans med forlusthistorik.

NOT 14 FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker.
Ekonomichefen ansvarar for placeringar av ATG:s overlikviditet i
enlighet med styrelsens instruktion for hantering av placeringar av
overskottslikviditet inom koncernen. Malet for placeringsverksam-
heten ar att uppna en acceptabel avkastning med hansyn till beho-
vet av likviditet dver placeringshorisonten. Den del av ATG:s likvida
medel som beddms inte behdva nyttjas i den dagliga operationella
verksamheten (inkluderat viss buffert) likstalls med Gverlikviditet,
det vill sdga medel som ATG i ett langre perspektiv om 3-12 mana-
der inte behdver anvanda i verksamheten for att klara l[6pande och
forutsebara betalningar. Funktionen &r centraliserad for att uppna
dndamalsenlig kontroll och erhalla fordelaktiga villkor pa de finan-
siella marknaderna. Spekulation pa de finansiella marknaderna, dvs
transaktioner som okar de finansiella riskerna som uppstar fran den
lopande verksamheten, &r inte tillatna.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses ett foretags exponering for forandringar pa
de finansiella marknaderna, vilket omfattar andra prisrisker, kredit-
och motpartsrisker, finansierings- och likviditetsrisk, ranterisker och
valutarisk.

Ranterisk

Koncernens finansieringskostnad och forrantning av likvida medel
paverkas av forandringar i det allmanna ranteldget. Ranterisken
utgor risken for att ranteférandringar paverkar koncernens réante-
netto och/eller kassaflode negativt. Vid en ranteférandring om +1
% for koncernens finansiella lan paverkas rantenettot med cirka
-10 MSEK.

Valutarisk

Valutaexponering bestar for ATG:s del mestadels av transaktions-
exponering, det vill saga betalningar i utlandsk valuta till foljd av
investeringar samt kop eller forsaljning av varor och/eller tjanster.
ATG:s transaktionsexponering i den l6pande verksamheten ar be-
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gransad. Dartill stipulerar den av styrelsen antagna instruktionen
att samtliga placeringar ska ske i svenska kronor och mot minst

tre svenska motparter. Inga valutasakringar sker inom koncernen.
Valutarisker finns vid omrakning av utlandska verksamheters
tillgdngar och skulder till moderbolagets funktionella valuta sa
kallad omrakningsexponering. Exponering avser DKK. En valutafor-
andring har endast en marginell paverkan pa koncernens finansiella
stallning.

Andra prisrisker

Med andra prisrisker avses risken att verkligt varde pa ett finans-
iellt instrument paverkas av andra faktorer dn valuta- och rante-
fluktuationer. ATG utsatts for inte andra prisrisker.

Kredit- och motpartsrisker

Kredit- och motpartsrisk avser en risk att motparten i en transak-
tion inte kan fullgora sitt atagande och darmed dsamkar ATG en
forlust. En av koncernens kreditrisk avser de redovisningsmedel som
l6pande genereras hos ombud som pa uppdragsbasis saljer koncer-
nens utbud. Rutinerna fér godkannande av ombud ar val utarbetade
och bygger pa fér ombuden uppsatta krav och riskbedémningar.
Redovisningsmedel inkasseras veckovis via autogiro. For ombud dar
autogirodragning inte kunnat genomforas vidtas atgarder dar bland
annat tillfalliga avstangningar av terminaler sker tills dess betalning
erhalls, sdkerhet begars in eller att avtalet med ombudet sags upp.

Koncernens kreditrisk i langfristiga fordringar bedoms vara
begrdnsad da motparter ar dgare och Stockholms travsallskap for
vilket ATG hyr Hastsportens Hus av.

Koncernen har en mycket begransad kreditrisk avseende externa
kunder som spelar online da dessa ar privatpersoner och betalning
for koncernens online-speltjanster sker genom kunddeponeringar
i forskott. Koncernen har en kreditrisk gentemot foretag som leve-
rerar betalningstjanster. Fér att motverka denna kreditrisk arbetar
koncernen med valetablerade leverantdrer i branschen.

Koncernens likvida medel skots av banker med hdg kreditvardighet.



Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken vid omsatt-

ning av lan, vid infriande av betalningsforpliktelser, begransade
finansieringsmojligheter eller att prisbilden kraftigt férandrats.
ATG:s finansieringskallor utgors i huvudsak av kassaflode fran den
l6pande verksamheten och upplaning enbart fran kreditinstitut. Fi-

NOTER

nansierings- och likviditetsrisker hanteras inom ramen for faststalld
policy. Nedan redovisas koncernens finansiella skulder vilka framst
utgors av skuld kontokunder, leverantdrsskulder och skuld till kre-
ditinstitut. Koncernen star inte infér ndgon vasentlig likviditetsrisk
med avseende for sina leasingskulder. Leasingskulderna dvervakas
inom koncernens finansfunktion.

KONCERN Inom 1 dr Inom 2-5 dr Efter 5 gr Summa
Férfallostruktur finansiella skulder 2019-12-31
Skuld till kreditinstitut 1075 1075
Leasingskulder 19 51 80 150
Skuld koncernféretag 26 26
Leverantdrsskulder 139 139
Skuld kontokunder 419 419
Ovriga kortfristiga skulder 265 265
SUMMA 868 1126 80 2074
Férfallostruktur finansiella skulder 2018-12-31
Skuld till kreditinstitut 9 524 533
Skuld koncernféretag 1 1
Leverantérsskulder 198 198
Skuld kontokunder 368 368
Ovriga kortfristiga skulder 198 198
SUMMA 774 524 - 1298
Finansiella tillgdngar viirderade Finansiella skulder viirderade till Summa
KONCERN, 2019-12-31 till upplupet anskaffningsviirde upplupet anskaffningsviirde redovisat viirde
Anldggningstillgangar
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 267 267
Kundfordringar 30 30
Fordran koncernforetag 537 537
Ovriga fordringar 364 364
Likvida medel 592 592
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1790 1790
Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut 1073 1073
Leasingskulder 102 102
Skuld koncernféretag 26 26
Leverantérsskulder 19 19
Skuld kontokunder 419 419
Ovriga kortfristiga skulder 265 265
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1904 1904
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NOTER

FORTSATTNING NOT 14

Finansiella tillgdngar viirderade Finansiella skulder viirderade till Summa
KONCERNEN, 2018-12-31 till upplupet anskaffningsviirde upplupet anskaffningsviirde redovisat viirde
Anldggningstillgangar
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 185 185
Kundfordringar 32 32
Fordran koncernforetag 88 88
Ovriga fordringar 243 243
Likvida medel 521 521
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1069 1069
Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut 533 533
Skuld koncernféretag 1 1
Leverantérsskulder 198 198
Skuld kontokunder 368 368
Ovriga kortfristiga skulder 198 198
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1298 1298

Finansiella tillgdngar viirderade Finansiella skulder viirderade till Summa
MODERBOLAGET, 2019-12-31 till upplupet anskaffningsviirde upplupet anskaffningsviirde redovisat viirde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 328 328
Kundfordringar 29 29
Fordran koncernforetag 574 574
Ovriga fordringar 353 353
Kassa och bank 583 583
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1867 1867
Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut 1073 1073
Skuld koncernféretag 31 31
Leverantérsskulder 116 116
Skuld kontokunder 415 415
Ovriga kortfristiga skulder 252 252
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1887 1887
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FORTSATTNING NOT 14

NOTER

Finansiella tillgdngar viirderade Finansiella skulder viirderade till Summa
MODERBOLAGET, 2018-12-31 till upplupet anskaffningsviirde upplupet anskaffningsviirde redovisat viirde
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga fordringar 185 185
Kundfordringar 29 29
Fordran koncernforetag 135 135
QOvriga fordringar 242 242
Kassa och bank 521 521
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1112 1112
Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut 499 499
Skuld koncernforetag 17 17
Leverantérsskulder 170 170
Skuld kontokunder 368 368
Ovriga kortfristiga skulder 194 194
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1248 1248

Samtliga finansiella tillgdngars och skulders verkliga varde
Overensstammer i allt vasentligt med bokfért varde. Majori-
teten av de tillgangar och skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde har kort kvarvarande 6ptid, vilket medfér att
skillnaden mellan bokfdrt varde och verkligt varde ar ovasentlig.

Verkligt varde pa finansiella instrument
Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avse-
ende indata till varderingarna. De tre nivderna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder som féretaget har tillgang till vid
varderingstidpunkten.

Nivd 2: Andra indata dn de noterade priser som ingar i Niva
1, vilka direkt eller indirekt &r observerbara for tillgangen eller
skulden. Det kan dven avse andra indata an noterade priser som ar

observerbara for tillgangen eller skulden som rantenivaer, avkast-
ningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. Pa
denna niva ska antaganden som marknadsaktorer skulle anvanda
sig av beaktas vid prissattning av tillgangen eller skulden, inklude-
rat riskantaganden.

For samtliga poster ovan, med undantag av lanefordringar
och laneskulder, ar det bokférda vardet en approximation av det
verkliga vardet varfér dessa poster inte indelas i nivaer enligt
varderingshierarkin.

Lanefordringar och laneskulder tillhdr niva 2. Da lanet till
Stockholms Travsallskap loper med fast ranta som i allt vasentligt
bedoms motsvara aktuella marknadsrantor beddéms aven bokfort
vdrde pa lan i allt vasentligt motsvara verkliga varden.

NOT 15 GVRIGA FORDRINGAR

KONCERN MODERBOLAG

2019 2018 2019 2018
Fordran Svensk Galopp 159 0 159 0
Fordran spelombud 132 119 131 119
Fordran koncernkonto bank 29 36 29 36
Fordringar pa betalningsleverantdrer 24 52 24 52
Ovriga fordringar 20 36 10 35
SUMMA 364 243 353 242
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NOTER

FORTSATTNING NOT 15

ATG anvander bankgarantier och personlig borgen som sakerhet mot
bolagets ombud. Bankgarantier uppgar under perioden till 21 st (25)
med ett véarde pa totalt 2 MSEK (2). Vid arets slut har 282 st (158)
personlig borgen tecknats. Fordran pa Svensk Galopp kommer delvis
att regleras i samband med utdelning fran moderbolaget. Fordran pa
spelombud har kort [6ptid och betalning erhalls vanligtvis inom en
vecka fran det att fordran uppstod. Fordran pa betalningsleverantorer
avser fordringar pa banker och andra kreditinstitut som &r kredit-
givare (utstallare av kontokort eller dylikt) fér koncernens kunder.
Sen hésten 2019 da nya betaltjanstdirektivet PSD2 tradde i kraft ar
koncernens risk for kreditforluster pa fordringar pa betalningsleveran-
torer mycket begransad.

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

ATG koncernen har inte reserverat for befarade forluster i ndgon av
fordringarna ovan. Bedomningen ar att koncernen inte kommer ha
nagra forvantade kreditforluster pa fordringarna. Spelombud som
inte fullfoljt sina ataganden och reglerat sina skulder faktureras och
redovisas som kundfordringar och framtida kreditférluster for dessa
redovisas i not for kundfordringar.

Totalt har arets resultat belastats med konstaterade kreditforluster
om 1 MSEK (0) avseende ovan fordringar vilket avser handelser innan
det nya betaltjanstdirektivet tradde i kraft.

KONCERN MODERBOLAG

2019 2018 2019 2018
Provisioner Terminalpartner 17 14 17 14
Forutbetalda licenskostnader, support- och
underhallsavtal 42 30 42 30
Forutbetald kostnad kommunikationsnat 6 5 6 5
Forutbetalda sponsorskostnader 1 2 1 2
Forutbetalda marknadsforingskostnader 11 4 11 4
Ovriga férutbetalda kostnader 14 24 16 22
SUMMA 91 79 93 77

NOT 17 LEASING

LEASING 2019
Fran 1 januari 2019 redovisas koncernens leasing enligt IFRS 16.
Se 6vergangseffekter i not 28.

KONCERN 2019, MSEK Byggnader Fordon Ovrigt Totalt
Nyttjanderatter*

Vid arets borjan 98 6 28 132
VID ARETS SLUT 92 14 20 125
*Se not 12

Avskrivningar Byggnader  Fordon Ovrigt Totalt
Arets avskrivningar -6 -3 -8 -17

Leasingskuld
Loptidsanalysen for de odiskonterade flédena aterfinns i not 14
tillsammans med 6vrig loptidsanalys.

Likviditetsrisken hanforlig till leasingskulderna beskrivs i not 14
tillsammans med 6vrig beskrivning av koncernens likviditetsrisk.
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LEASINGBELOPP REDOVISADE I KONCERNENS RAPPORT GVER
TOTALRESULTAT

MSEK 2019
Avskrivningsbelopp for nyttjanderatter -17
Rantekostnader for leasingskulder -4
Leasingkostnader hanforliga till korttidsleasingsavtal -8
Leasingkostnader hanfdrliga till leasingavtal med lagt

varde 0
Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte

inkluderas i varderingen av leasingskulder 0
Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter 4

Hyresavtal ddr koncernen &r leasetagare innehaller inga vasentliga
variabla leasingyvillkor.

Kassafloden fér leasingavtal
Det totala kassaflodet for leasingavtal 2019 var -28 MSEK.



Operationella leasingavtal som leasegivare

Koncernens och moderbolagets operativa leasingavtal som lease-
givare bestar av uthyrning av utrustning till ATG:s ombud. Dessa
avtal kan sdgas upp med 1-3 manader. I avgifterna for utrust-
ningen forekommer avtalsvillkor som innebar minimihyror med en
omsattningsklausul. Den kontrakterade hyran utgors av ett om-
sattningstillagg utéver minimihyran. Den variabla delen av ombu-

NOTER

Finansiella leasingavtal som leasetagare

Koncernens finansiella leasingavtal som leasetagare bestar i
huvudsak av butiksteminaler. Kontraktet l[6per med fast ranta pa 8
ar med forfall ar 2020. Dessutom har koncernen finansiell leasing
av bilar.

dens hyra uppgick under aret till 31 MSEK (23) av den totala hyran KONCERN
pa 73 MSEK (66). Dessutom hyr ATG ut delar av kontorslokalerna FINANSIELLA LEASINGAVTAL 2018
till Svensk Travsport, Svensk Galopp och Hastspaortens Nationella :
. 8 T A L . Materiella
Stiftelse. Framtida minimileasingintakter for icke uppsagningsbara anlaggningstillgangar
operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt foljande:
Inventarier 34
KONCERN MODERBOLAG SUMMA 34
2019 2018 2019 2018
Inom ett ar 14 14 14 14 Anskaffningsvdrden 71
Senare an ett men Ackumulerade
inom fem ar avskrivningar vid
- . arets bérjan -28
Senare an fem ar . —
SUMMA 14 14 14 14 Arets avskrivning -9
Redovisat varde 34
Intdktsforda lea-
singintdkter 76 69 76 68 Framtida minimileasingavgifter avseende finansiella leasingavtal

LEASING 2018

ATG &r leasetagare till bade finansiella och operationella leasing-
avtal. D& ATG é&r leasetagare redovisas de finansiella leasingtill-
gangar som en anlaggningstillgang i balansrakningen medan de
finansiella forpliktelserna redovisas som en skuld i balansrak-
ningen. ATG ar e] leasegivare till finansiella men till operationella
leasingavtal.

Operationella leasingavtal som leasetagare

Koncernen och moderbolagets operativa leasingavtal som lease-
tagare bestar framst av ett langt hyreskontrakt rérande Hastspor-
tens Hus. Kontraktet l6per fram till ar 2045. Framtida minimilea-
singavgifter for icke uppsagningshara operationella leasingavtal
forfaller till betalning enligt foljande:

KONCERN MODERBOLAG

2018 2019 2018
Inom ett ar 8 19 15
Senare an ett men
inom fem ar 31 50 37
Senare an fem ar 92 80 89
SUMMA 131 149 141
Kostnadsforda
leasingavgifter 8 18 15

forfaller till betalning enligt foljande:

KONCERN

2018
Inom ett ar 10
Senare an ett men
inom fem ar 20
Senare an fem ar -
SUMMA 30
Framtida minimi-
leaseavgifter 30
Avgar rantebelast-
ning -2
Nuvarde av fram-
tida minimileaseav-
gifter 28
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NOTER

NOT 18 LIKVIDA MEDEL

NOT 21 6VRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAG
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Banktillgodo- Spel- / Lotteriskatt 82 150 80 150
havanden 229 224 226 224 Vinstskuld 29 27 29 27
Kundsaldon* 363 297 357 297 Skuld trav- och
SUMMA 592 521 583 521 galoppsallskap 5 9 5 9
) ) ) . Terminalpartner 62 67 62 67
*Tillgodohavanden som innehas for kunders rakning.
Jackpot 8 9 8 9
NOT 19 EGET KAPITAL Internationella
partners 10 16 10 16
KONCERN MODERBOLAG Svensk Travsport IF 0 18 0 18
2019 2018 2019 2018 Ovriga
Eget kapital, MSEK 773 caz 827 543 kortfristiga skulder 69 52 58 48
Soliditet, % 24 26 26 27 SUMMA g5 348 222 344
Koncernen
Aktiekapital NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
Enligt bolagsordningen for ATG ska aktiekapitalet uppga till lagst FORUTBETALDA INTAKTER
20 miljoner kronor och hdgst till 80 miljoner kronor. Samtliga aktier
ar fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller dess dot- KONCERN MODERBOLAG
terbolag. I ATG AB finns inga A-aktier, B-aktier eller preferensaktier.
Antalet aktier uppgar till 400 000 (400 000) och kvotvérdet ar 100 2019 2018 2019 2018
kronor per aktie. Upplupna kostnader
Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av skillnaden mellan vad som till banor och aktiva 0 30 0 30
totalt tillskjutits fran aktiedgarna och vad som redovisas som -
: : Upplupna léner och
aktiekapital. ) ;
arbetsgivaravgifter 39 29 33 24
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat Butiksprovision 0 1 0 1
Balanserade vinstmedel bestar av tidigare ars fria kapital, arets -
resultat och den del av obeskattade reserver som utgor eget kapital. COITImISSIOI’]
utlandskt spel 7 5 7 5
Moderbolaget Ovriga
Bundna och fria reserver upplupna kostnader 50 37 29 23
Eget kapital fordelas mellan bundna respektive fria medel. Det Féruthetalda intakter 3 0 5 0
bundna kapitalet bestar av aktiekapital om 40 MSEK (40) och
reservfond 8 MSEK (8) samt fond for utvecklingsutgifter om 675 SUMMA 99 102 72 83

MSEK (521).

NOT 20 LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERN MODERBOLAG
2019 2018 2019 2018

Skuld till kreditin-
stitut 1073 499 1073 499

Skuld avseende
nyttjanderattstill-
gangar 102 25 - -

SUMMA 1175 524 1073 499

ATG tecknade den 10 oktober 2012 ett finansiellt leasing avtal
med SEB gallande finansiering av ATG:s butiksterminaler. Avtalet
6per med fast rdnta pa 8 ar, med start den 1 januari 2014. Dess-
utom har ATG finansiella leasingavtal avseende bilar och hyres-
kontrakt. Skuld till kreditinsitut avser banklan som Gper med rorlig
ranta kopplat till STIBOR. Lanet &r amorteringsfritt och forfal-

ler till betalning i november 2021. Koncernen har ett finansiellt
atagande enligt laneavtalet baserat pa koncernens nettoskuld och
koncernens EBITDA.
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NOT 23 AVSATTNINGAR

KONCERN MODERBOLAG
2019 2018 2019 2018

Belopp
vid arets ingang - 11 - 11

Arets avsattningar 200 - 200 -

Iansprakstagna
avsattningar - 8 - 8

Outnyttjande be-
lopp som aterfort - -19 - -19

Ovriga justeringar - - - -

BELOPP VID
ARETS sLUT 200 - 200 -

Arets avsittning avser uppskjuten skatt pa koncernbidrag se not 8.

NOT 24 SKULDER HANFORLIGA TILL
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

KONCERN 2019 2018
Ingdende balans 532 40
Kassafléde

Upptagna lan 585 501
Amortering av leasingskuld -16 -9

Icke kassaflodespaverkande poster

Overgéngseffekt IFRS 16 (se not 28) 93 -
Rantor 0 0
UTGAENDE BALANS* 1194 532

*1 utgdende balans avser 1 073 MSEK (524) langfristiga skulder till kreditinstitut,
102 MSEK langfristiga leasingskulder och 19 MSEK (9) kortfristiga leasingskulder.

NOTER

NOT 25 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAG 2019 2018
Ackumulerade

anskaffningsvarden

Vid arets borjan 01 01

Forvarv och

kapitaltillskott 79,4 -
Nedskrivning - _
REDOVISAT VARDE 79,5 01

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncern-
foretag.

MODERBOLAG

KONCERNFORE-
TAG/ - Antal
ORG NR/SATE

Kanal 75 AB /
556578-3965 /
Stockholm 1000

Ecosys A/S / reg
nr 30556372/
Danmark

25syv A/S* / reg
nr 30897765/
Danmark

Redovisat Redovisat
andelar Andeli % viirde 2019 viirde 2018

100 % 01 01

1074 219 100 % 79,4 -

500000 100 % - -

Ecosys Ltd*/reg nr

C53354/ Malta 1165 100 % - -

Kapitalandelarna 6verensstammer med réstandelarna.

Kanal 75 AB producerar TV- och internettjanster for trav- och
galoppsporten. Ecosys-koncernen ar aktiv med fyra varumarken
inom sportspel, hdstspel och casino bade i butik och online.
*25syv A/S och Ecosys Ltd ar heldgda dotterbolag till moderbola-
gets dotterbolag Ecosys A/S.

NOT 26 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH EVENTUALTILLGANGAR

Eventualforpliktelser
ATG har lamnat borgensatagande for det heldgda dotterbolaget
Kanal 75 AB hyreskontrakt.

ATG ar fran tid till annan part i tvist. Ingen pagdende tvist be-
rdknas ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens stallning eller
resultat.
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NOTER

NOT 27 RGRELSEFORVARV

I slutet av mars genomfdrde ATG forvarvet av samtliga aktier i den
danska spelkoncernen Ecosys A/S i enlighet med tidigare tecknat
villkorat forvarvsavtal. Syftet med forvarvet ar att bredda ATG:s
geografiska narvaro och att bidra till utveckling av hastspelet i
Danmark. Ecosys bestar av moderbolaget samt heldgda dotterbo-
lagen 25syv A/S och Ecosys Ltd. Ecosys tillhandahaller hastspel
(Derby25.dk), sportsbetting (Bet25.dk), casino (Red25.dk) och
mobilcasino (Casinogo.dk). Ecosys konsoliderades i ATG-koncer-
nen fran och med den 1 april 2019.

Kopeskillingen uppgick till 77 MSEK vilket betalades kontant
vid tilltradet. Inga tillaggskopeskillingar forekom. Transaktions-
kostnader relaterade till forvarvet om 3 MSEK redovisas under
perioden januari — september 2019 som en kostnad i koncernens
rapport 6ver totalresultat under Ovriga kostnader.

VARDEN ENLIGT FORVARVSANALYS, MSEK

Rakenskapsaret 2017 hade Ecosys en omsdttning om 64 MSEK
med ett rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) pa -26 MSEK.
Rakenskapsaret 2018 hade Ecosys en omsattning om 103 MSEK
med ett rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) pa -0 MSEK.

Tabellen nedan visar faststalld forvarvsanalys och verkligt varde
pa forvdrvade tillgangar och dvertagna skulder. Identifierade éver-
varden avser immateriella tillgdngar i form av kundrelationer (8
MSEK), produktvarumarken (40 MSEK) samt teknologi och licenser
(5 MSEK). Bedémd nyttjandeperiod pa identifierade dvervdrden ar
5-10 ar. Goodwill (33 MSEK) &r hanforligt till framtida intdktssy-
nergier, framst inom hastsport, baserat pa mojligheten att nyttja
befintlig kunskap och skala upp den forvarvade verksamheten
och ddrigenom uppna expansion. Ingen del av redovisad good-
will férvantas vara skattemassigt avdragsgill. Forvarvet har inte
haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens intdkter (se not 2),
EBITDA eller resultat per aktie.

Férvirvsvirden
Kundrelationer 8
Produktvarumarken 40
Ovriga immateriella tillgdngar 17
Uppskjuten skattefordran kopplat till underskottsavdrag 12
Materiella anldggningstillgangar 4
Likvida medel
Ovriga omsattningstillgdngar 3
Uppskjutna skatteskulder -12
Kortfristiga skulder -34
FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 44
Goodwill 33
ERLAGD KONTANT KGPESKILLING 77
Avgar likvida medel i Ecosys -6
NETTOUTFLODE AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL VID FORVARVET 71
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NOTER

NOT 28 GVERGANGSEFFEKTER IFRS 16

KONCERNENS GVERGANGSEFFEKT TILL IFRS 16

2018-12-31 Effekt 2019-01-01
IAS 17 IFRS 16 IFRS 16

Anldggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar* 34 98 132
Omsattningstillgangar
Férutbetald leasingavgift 5 -5 0
Likvida medel -5 =5
SUMMA TILLGANGAR 34 93 127
Eget kapital och skulder
Eget kapital (hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
Langfristiga skulder for finansiella leasingavtal 25 85 110
Kortfristiga skulder for finansiella leasingavtal 9 8 17
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 34 93 127

Koncernens vagda genomsnittliga marginella ldnerdnta uppgick den 1 januari 2019 till cirka 3 %.

Under jan —dec 2019 har 6vriga externa kostnader minskat med 8 MSEK, avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar 6kat med 6 MSEK och finansiella kostnader dkat med 3
MSEK p.g.a. IFRS 16 "Leasingavtal”. Overgangseffekter avseende nyckeltal berdknade p& koncernens rapport dver totalresultat har inte fatt ndgon vésentlig paverkan. Nyckeltal
avseende koncernens finansiella stallning har paverkats marginellt da nyttjanderattstillgdngarna utgdr ca 3% av koncernens totala tillgangar.

* Redovisades enligt IAS 17 som materiella anlédggningstillgangar.

AVSTAMNING MELLAN OPERATIONELLA LEASINGATAGANDEN SOM REDOVISATS ENLIGT IAS 17 2018-12-31
OCH LEASINGSKULDER SOM REDOVISAS ENLIGT IFRS 16

Ataganden f6r operationella leasingavtal per den 31 december

2018 131
Forutbetalade operationella leasingkostnader per 2018-12-31 -5
Diskonteringseffekt med koncernens diskonteringsranta -33
Skulder for finansiella leasingavtal per 2018-12-31 34
IFRS 16 TOTAL LEASINGSKULD PER 2019-01-01 127
Forutbetalade operationella leasingkostnader per 2018-12-31 5
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR PER 2019-01-01 132

NOT 29 FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION NOT 30 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Styrelsen féreslar att 2019 ars resultat disponeras pa foljande

satt: ATG och Svensk Travsport ingick ett avtal gallande sponsring av trav-
travlingar dar ATG bland annat kommer vara titelsponsor till Elitloppet
fram till 2022. ATG kommer fortsatt vara exklusiv spelbolagssponsor

fﬁg;ggggﬁ:é?/(-p for Sprintermastaren pa Halmstadtravet samt V75-champions och

4 2019 Paralympiatravet pa Abytravet.

Balanserad vinst -180 037 810 Under bdrjan av ar 2020 utvecklades influensan Covid-19 till en

o pandemi. Effekterna dr svara att dverblicka men den kommer paverka
Arets resultat 284345982 ATG:s verksamhet, intdkter och resultat da utbudet av sport och hist-
SUMMA 104 308 172 sport som spelunderlag globalt ar kraftigt minskat.

Riktad utdelning till aktieagare -103 749 100

VINSTMEDEL ATT BALANSERA 559072

Styrelsen foreslar en riktad utdelning till Svensk Galopp motsva-
rande en total utdelning om 103 749 100 SEK. Resterande del i
balanserade vinstmedel balanseras i ny rakning.
Moderbolaget har en fond for utvecklingsutgifter som uppgar till
675 MSEK (521). Denna fond ingar i bundet eget kapital.
Moderbolagets totala eget kapital uppgar till 827 MSEK (543).
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar harmed att arsre- moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
dovisningen och koncernredovisningen inklusive den lagstadgade koncernen respektive moderbolaget ger rattvisande Gversikt Gver
hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med den internatio- koncernens och moderbolagets verksamhet och stallning och resultat
nella redovisningsstandarden som avses i Europaparlamentets och samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
radets férordningar (EG) nr 1606/2002 av den 19 juni 2002 om bolagets och de féretag som ingar i koncernen star infér. Arsredovis-
tillampning av internationella redovisningsstandarders respektive ningen och koncernredovisningen har godkants av:

god redovisningssed och ger en rattvisandet bild av koncernens och

Stockholm den 17 mars 2020

BO NETZ MARJAANA ALAVIUHKOLA
Ordférande Vice ordférande
LINA BERTILSSON PETRA FORSSTROM AGNETA GILLE
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
URBAN KARLSTROM BIRGITTA LOSMAN MATS NORBERG
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
SUSANNA RYSTEDT ANDERS KALLSTROM MARIANNE MARTINSSON
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant

HANS LORD SKARPLOTH
Verkstdllande direktdr och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits 20 mars 2020

Ernst & Young AB

ASA LUNDVALL
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i AB Trav och Galopp,
org.nr 556180-4161

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Aktiebolaget Trav och Galopp for ar 2019. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
58-116i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom

de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 67-77.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar
av sidorna 1-57 samt 120-136.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

1 samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och Gvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig
for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férmdgan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkttren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision

som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-

mer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-

tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgdrder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vdsentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom

oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalsk-

ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

= utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande

direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprdttandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbhevisen, om det finns ndgon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG

maste vi i revisionsherdttelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

= utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

= inhdmtar vi tillrackliga och d&ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisio-
nen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning av Aktiebolaget Trav och Galopp
for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Sarskild forteckning 6ver lan och sakerheter har upprattats i
enlighet med vad som f&reskrivs i aktiebolagslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och



koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamals-enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstdllande direktdren ska skota den l6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgdrder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdamta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

= pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta f&r vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 67-77 och for att den &r upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfor den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar foren-

liga med arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga
delar samt i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 mars 2020

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSRAPPORT

ATG omfattas av kraven pa att uppratta en hallbarhetsrapport
som aterfinns i arsredovisningslagen. Hallbarhetsinformation
utifran upplysningskraven i arsredovisningslagen aterges pa
foljande sidor:

AFFARSMODELL 15-17
RISKER OCH RISKHANTERING 62-65
REDOVISNINGS- OCH BERAKNINGSPRINCIPER 121-123
STYRNING, UPPFOLJNING, RESULTAT OCH
NYCKELTAL:
MILJO 57, 124-130
MANSKLIGA RATTIGHETER 56, 124-130
51, 56,
ANTI-KORRUPTION 124130
54-55,
PERSONAL S
SPELANSVAR (SOCIALA FORHALLANDEN) SRR
124-130
U 27,52-53,
HASTVALFARD 124-130
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTAD-
GADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i AB Trav och Galopp, org.nr 556180-4161.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
som den definierats till vanster och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR

12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

UTTALANDE

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 20 mars 2020

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor



PRINCIPER FOR

HALLBARHETSREDOVISNING

HALLBARHETSREDOVISNING

This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

COMMUNICATION ON ‘We welcome feedback on its contents.

PROGRESS

REDOVISNINGSPRINCIPER
Sedan 2017 har ATG uppréttat hallbarhetsredovisningen i enlighet
med Global Reporting Initiatives riktlinjer GRI Standards, niva
Core. Hallbarhetsredovisningen upprattas arligen och 2019 ars
redovisning ar bolagets tredje hallbarhetsredovisning. Hallbarhets-
redovisningen omfattar AB Trav och Galopp och Kanal 75 AB. Den
danska spelbolagskoncernen Ecosys forvarvades i borjan av 2019.
Ecosys siffror har integrerats i nyckeltalen for personal GRI 102-8.
Malsattningen framéver ar att integrera Ecosys i ATG:s hallbar-
hetsarbete. Alla upplysningar i denna hallbarhetsredovisning avser
rakenskapsaret 2019-01-01 till 2019-12-31 om inte annat uppges.

ATG ar medlem i FN Global Compact och denna redovisning ar
ocksa den Communication on Progress (COP) som medlemmar
upprattar for att redogora for hur inforandet av Global Compacts
10 principer fortgar.

Hallbarhetsredovisningen &r inte externt granskad utifran GRI
Standards, men det ar ATG:s bedomning att redovisningen foljer
redovisningskraven pa tilldmpningsniva core.

MYCKET
VASENTLIG

'S

HALLBAR SPORT OCH
SAMHALLE

2 VALMAENDE KUNDER

ATTRAKTIV OCH INKLU-
DERANDE ARBETSPLATS

4 GODAFFARSETIK

HALLBART _
LEVERANTORSLED

RESURSSMARTA OCH
KLIMATEFFEKTIVA

VASENTLIG

INTRESSENTERS FORVANTNINGAR
OCH INFORMATIONSBEHOV

VASENTLIGHETSANALYS

Innehallet i ATG:s hallbarhetsredovisning baseras pa en
vasentlighetsanalys gjord under 2019. Vasentlighetsanalysen
syftar till att identifiera och prioritera de omraden dér ATG

har en betydande paverkan pa manniska, miljo och ekonomi
samt har hog prioritet hos ATG:s intressenter. Viktiga ingaende
fragor vid analysen omfattade topics fran GRI Standards och
andra relevanta fragestallningar baserat pa ATG:s hallbarhets-
sammanhang. ATG:s vasentliga hallbarhetsomraden och dess
prioritering redovisas nedan. Hallbarhetsomradena prioriteras
baserat pa tva parametrar:

1. ATG:s paverkan pa manniska, miljé och ekonomi for respek-
tive fraga
2. Hur viktig respektive fraga ar for foretagets intressenter

Som en del av arets vasentlighetsanalys har en fordjupad
undersokning gjorts med viktiga intressentgrupper for att fa
kunskap om intressenters prioriteringar i relation till ATG:s hall-
barhetsarbete*. Vid férra arets intressentdialog fick intressen-
terna ta stallning till och ranka 7 stycken hallbarhetsfragor. Vid
arets intressentdialog fick intressenterna istdllet ta stallning till
och ranka 23 stycken mer detaljerade och férdjupade hallbar-
hetsfragor. Utover detta utékades dven intressentdialogen med
tva nya intressentgrupper, aktiva inom sporten och banor. Arets
vasentlighetsanalys gav nya viktiga inspel till ATG:s hallbar-
hetsarbete, bland annat att spelbranschens anseende ar en av
de viktigaste hallbarhetsfragorna for ATG:s intressenter. Dessa
fragor grupperades sedan i sex fokusomraden, se sida 43. Med
anledning av den nya vasentlighetsanalysen och den uppdate-
rade hallbarhetsstrategin inkluderar ATG ett antal nya nyckeltal
i arets hallbarhetsredovisning.

» MYCKET VASENTLIG

PAVERKAN PA MANNISKA, MILJG OCH EKONOMI
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LOPANDE DIALOG MED INTRESSENTER ATTRAKTIV OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

ATG har kontinuerlig dialog med foretagets viktigaste intressenter.  Employee Net Promoter Score (e-NPS) mats genom att ATG:s
Dialog med intressenter gérs bade som en integrerad del av den och Kanal 75:s medarbetare besvarar fragan “Hur troligt ar det
dagliga verksamheten och som specifika aktiviteter med fokus att du skulle rekommendera foretaget som arbetsplats till en

pa hallbarhet. Utbver den intressentdialog som genomfdrdes i van?”

samband med vasentlighetsanalysen har ATG, som en del av den

dagliga verksamheten, regelbunden dialog med viktiga intres- Medarbetarindex ar en sammanvdgning av fyra index som mats i
sentgrupper. Nedan beskrivs ett urval av metoder med prioriterade  den arliga medarbetarundersdkningen. Indexen ar engagemangs-
intressentgrupper. index, ledarskapsindex, teameffektivitetsindex och psykosocial

» Dialog med kunder och allmanheten sker genom 6pande NKI och arbetsmiljoindex. Undersdkningen genomfors av ett externt
varumarkesmdtningar. ATG har ocksa en egen kundserviceavdel-  undersdkningsforetag.
ning som dagligen pratar med bolagets kunder.

= Dialog med medarbetare sker bland annat genom arliga medarbe- Antal anstallda &r angivna per den 31:a december det aktuella

tarundersokningar och medarbetarsamtal. redovisningsaret. Antalet anstallda redovisas i enlighet med GRI
= Dialog med aterfdrsaljare/ombud sker dagligen genom Kundser-  uppdelat efter kén, anstéllningsform (tillsvidare/visstid) och sys-
vice och genom arlig understkning om handelsattityder. selsattningsgrad (heltid/deltid) och alder (under 30 ar, mellan 30
* Dialog med myndigheter sker lGpande. och 50 ar, éver 50 ar).
» Dialog med branschorganisationen Sper sker genom deltagande
vid styrelsemdten och arbetsgrupper vid flera tillfallen per ar. Tillsvidareanstadllda ar de medarbetare som inte har ett avtalat
» Dialog med dgarna sker bland annat genom kvartalsvisa banmo-  slutdatum, utan maste sdgas upp av den anstéllde eller arbetsgi-
ten med travsallskapen arrangerade av Svensk Travsport. varen. Hit raknas dven provanstallda.
Visstidsanstdllda ar de medarbetare som har ett avtalat avsluts-
BERAKNINGSMETODER datum.
Nedan foljer en beskrivning av de berakningsmetoder som anvands Heltidsmedarbetare ar de anstdllda som har en sysselsattnings-
for sammanstallning av nyckeltal till hallbarhetsredovisningen. grad pa 100%.
Deltidsmedarbetare ar de anstallda som har en sysselsattnings-
VALMAENDE KUNDER grad som understiger 100 %.

Andel grén omsattning beraknas av nettospelsintakter fran kunder
som har gjort ett sjdlvtest och identifierats som gréna. Kunder som  Upplysningarna om antal anstallda inkluderar alla anstallda i hela

uppvisar gron riskprofil i ATG:s spelansvarsverktyg (PTS) Player koncernen, utan att rakna bort tjanstlediga och sjukskrivna med-
Tracking System har lag risk for att utveckla problemspelande. arbetare. Detta kan medfora att en roll/tjdnst réknas tva ganger i
Nyckeltalet ar nytt fér 2019. det fall att en franvaro tdckts genom ett vikariat.

Uppgifter om medarbetare som anstallts eller slutat pa foreta-
Andel gréna kunder, kunder som uppvisar riskprofil 1, 2 eller 3 get under dret omfattar enbart tillsvidareanstdllda medarbetare.
pa en 7-gradig skala i ATG:s PTS samt har gjort ett sjalvtest och Ovan personalupplysningar kommer fran ATG:s lonesystem

har lagt ett spel under aret identifieras som grona. Gréna kunder och baseras pa uppgifter fran utbetalda l&ner i december det
har (g risk for att utveckla problemspelande enligt analys i ATG:s  aktuella aret. Uppgifterna fran lonesystemet exporteras till en

spelansvarsverktyg PTS. Nyckeltalet ar nytt for 2019. redovisningsmodul som berdknar och sammanstaller informatio-
nen enligt forprogrammerade formler for att minska risken for
Andel i prioriterade malgrupper som uppfattar ATG som ett manskliga felkallor.

schysst foretag i manifestmatning, detta ar ett sammanvagt va-

rumarkesmatt dar vi tittar pd huruvida vara malgrupper associerar ~ HALLBAR SPORT OCH SAMHALLE

ATG och dess varumarken med varumarkespastaendena “Schysst Antal rapporterade avvikelser av misstankt matchfixning

och arligt” och "Star for ansvarsfullt spelande”. Nyckeltalet &r nytt — dar ATG erbjudit spel berdknas genom antal alerts fran IBIA

for 2019. (International Betting Integrity Association) och ATG:s interna
undersokningar.

Net Promotor Score (NPS), ar ett matt pa vara kunders lojalitet

och méts genom fragan, “Hur sannolikt &r det att du skulle rekom-  Nyckeltal avseende antal dopningskontroller, stallbackskon-

mendera ATG till vanner och kollegor?” Som svar ger vara kunder  troller och campkontroller [dmnas av Svensk Travsport. Det &r

oss ett betyg fran 0 = inte alls sannolikt till 10 = mycket sannolikt.  ATG:s dgare Svensk Travsport och Svensk Galopp som ansvarar

Nyckeltalet ar nytt for 2019. for uppfoljning inom hastvalfard. Med stallbackskontroller avses
Utifran kundernas svar kan vi dela in dem i tre NPS-kategorier:  kontroller under tavlingsdagarna som syftar till att kontrollera
Kritiker = svarat 0-6 pa fragan om de skulle rekommendera ATG att de aktiva har genomfort sin egenkontroll enligt en faststalld
Passiva = svarat 7-8 pa fragan om de skulle rekommendera ATG checklista. Campkontroller utfors pa traningsanldggningar och
Ambassaddrer = svarat 9-10 pa fragan om de skulle rekommen- stall hos licensierade tranare inom trav- och galoppsporten for

dera ATG att sakerstalla ett gott djurskydd.

Nyckeltalet NPS raknas fram genom att ta den procentuella ande-
len ambassaddrer minus den procentuella andelen kritiker (t.ex. 40
% ambassadorer — 30 % kritiker = NPS 10).
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MSEK till projekt som bidrar till ett inkluderande samhalle
Omfattar sponsring, medel utbetalda via ATG Drémfond, gavor
och utdelade stipendier till lovande talanger och for att hedra
prestationer.

Skapat och fordelat ekonomiskt varde

Denna indikator stravar att redogoéra for det ekonomiska resultat
verksamheten genererar och hur detta fordelas mellan viktiga
intressentgrupper till ATG.

Totala intakter avser nettospelintakter, ombudsintakter, dvriga
intakter och ranteintdkter.

Det ekonomiska vardet fordelas enligt nedan:

= Spelskatt/lotteriskatt

= Réttigheter/tjanster av Svensk Travsport och Svensk Galopp

» Medel till trav- och galoppsporten

= Medel till samhallsengagemang (ATG Dromfond, sponsring och
dvriga engagemang)

» Personalkostnader

« Ovriga kostnader och riantekostnader

= Koncernbidrag

Inkomstskatt

Det behallna vérdet
Detta motsvarar det skapade vardet minus det fordelade vardet.

RESURSSMARTA OCH KLIMATEFFEKTIVA
Materialanvandning (pappersanvandning)

Resurssmarta och klimateffektiva omfattar att erbjuda ATG:s
produkter och tjanster pa ett resurseffektivt satt och verka for
medvetna och hallbara materialval. Hallbarhetsfragan kopplar
till GRI 301-material och foljs upp genom GRI-nyckeltalet 301-1
Vikten av material samt den foretagsspecifika indikatorn andel
miljomarkt papper. Nyckeltalet 301-1 omfattar vikten papper som
anvands for marknadsforing och forsaljning av ATG:s produkter.
Det som inkluderas ar marknadsforingsmaterial samt férbrukning
av spelkvitton och spelkuponger hos ATG:s ombud.

Bada nyckeltalen berdknas och samlas in fran de tryckerier som
ATG samarbetar med vid tryck av materialet. Aven andra material
sasom plast, textil och kartong f6ljs upp, men da dessa &r relativt
sma mangder &r det enbart pappersmangden som redovisas.

For tryck av spelkuponger och kvitton samarbetar ATG med
en leverantor. Vikten av spelkuponger och kvitton baseras pa
uppgifter fran distributdren som kor ut materialet till ombuden.

Klimatpaverkan

ATG berdknar klimatpaverkan utifran GHG-protocols Corporate
Standard. Redovisningen omfattar direkta utslapp (scope 1),
indirekta utslapp fran inképt el och varme (scope 2) samt utsldapp
fran affarsresor i (scope 3). Fér avgransning och allokering mel-
lan de olika "scopen” anvander ATG operationell kontroll.

Direkta utslapp (Scope 1): De direkta utsldppen utgdrs av resor
i tjdnsten med fordon som ATG beddms ha radighet 6ver. Hit hor
tjdnstebilar som enbart far anvandas i tjdnsten samt formansbilar
da de anvands for tjansteresor. Utslapp fran tjanstebilar berdknas

HALLBARHETSREDOVISNING

baserat pa inkdpt mangd drivmedel och utslappsfaktorer fran
NTM. Utslapp fran férmansbilar beraknas baserat pa rapporterad
korstracka fran férarna och utsldppsfaktorer fran NTM. Utslappen
inkluderar CO2, N20 och CH4 och redovisas som koldioxidekviva-
lenter. P3 ATG:s kontor finns ocksa en reservgenerator som drivs
av diesel och vars utslapp inkluderas i denna kategori. Utslapp
fran reservgeneratorn baseras pa en uppskattad forbrukning
baserat pa inkdpt mangd diesel.

Indirekta utslapp fran inkopt el och varme (Scope 2): Aktivi-
tetsdata som ligger till grund for utslappen ar forbrukad mangd
kilowattimmar for el och fjdrrvarme pa ATG:s samt Kanal 75:s
kontorslokaler. All el som ATG kdper ar fornyelsebar och en ut-
sldppsfaktor pa 5 g CO2e per kWh har anvants vid berékning av
utslapp. For fjarrvarme har emissionsfaktor fran ATG:s fjarrvar-
meleverantor anvants.

Utsladpp fran affarsresor och pappersforbrukning (Scope 3):
Utslapp fran affarsresor bygger pa uppgift fran leverantdrer och
inkluderar resor med flyg, tag och hyrhil som bokas genom ATG:s
upphandlade resebyra. Dessa utslapp inkluderar enbart CO2. Det
finns en risk att utslappen dr nagot hdgre an vad som anges pa
grund av att bokning i vissa fall kan férekomma pa andra satt an
genom resebyran. Scope 3 inkluderar ocksa affarsresor med egen
bil. Dessa utslapp berdknas med uppgifter for utbetald reseer-
sattning och utslappsfaktorer fran NTM och inkluderar CO2, N20
och CH4 och redovisas som koldioxidekvivalenter. Nytt for i ar ar
att pappersproduktion fran tryckt marknadsféringsmaterial, spel-
kuponger och kvitton ocksa inkluderas i scope 3. Emissionsfak-
torn for pappersproduktionen ar 952,7 kg CO2e per ton papper.
Kalla for emissionsfaktorn ar DEFRA.

GOD AFFARSETIK

God affarsetik omfattar ATG:s interna arbete for att motverka
korruption och penningtvatt och att varna den personliga
integriteten genom ett starkt skydd av personuppgifter.
Rapportering av fall av korruption, penningtvatt och forlust av
personuppgifter baseras pa rapporterade incidenter till ATG:s
compliance-funktion. ATG redogdér for sadana incidenter under
rapporteringsperioden dar forekomst av korruption, penningtvatt
eller forlust av personuppgifter bekraftats efter ATG:s egen
utredning eller genom rattsfall. Eventuella pagdende rattsfall dar
ATG &r inblandade kommer att belysas i rapporten.

HALLBART LEVERANTORSLED

ATG:s arbete med att hantera risker och paverkan hos féretagets
leverantdrer ar ett pagaende arbete. Antalet leverantdrer som
utvarderats baserat pa sociala och miljémassiga kriterier avser
leverantdrer som har besvarat ATG:s Leverantérsenkat om hall-
barhet. Enkdten bygger pa ATG:s uppforandekod for leverantorer.
Leverantorer valjs ut baserat pa risk och kan avse saval nya som
befintliga leverantorer till ATG.
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STYRNING OCH UPPFOLINING

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

ATG:s hallbarhetsarbete ska fokusera pa de fragor som ar mest
vasentliga utifran verksamheten och vara vardeskapande for
ATG:s intressenter. Att kontinuerligt arbeta for att identifiera
och prioritera inom vilka omraden ATG har storst paverkan och
gora intressenter delaktiga i detta arbete ar darfor av stor vikt
for ATG. Las mer om ATG:s vasentlighetsanalys pa sida 121.

ATG:s vasentliga hallbarhetsomraden utgér grunden for prio-
riteringarna i hallbarhetsarbetet. ATG:s hallbarhetsstrategi tar
utgangspunkt i sex omraden for att 6ka den positiva paverkan
och minska den negativa paverkan och risker som ATG genom
sin verksamhet bidrar till. ATG stravar efter att folja forsik-
tighetsprincipen vid produktutveckling och marknadsféring
av spel. Inom de sex prioriterade omradena arbetar ATG med
langsiktiga ambitioner som anger en riktning samt kortsiktiga
mal. Policys och riktlinjer anger forvantningar och ansvar inom
organisationen och for samarbetspartners.

ATG:s CSR-sektion ansvarar fér ATG:s hallbarhetsarbete
vilket inkluderar framtagande av hallbarhetsmal, uppféljning
och rapportering. Arbetet innebar dven att ge stod till 6vriga
organisationens arbete med att félja ATG:s hallbarhetsstrategi.
ATG:s styrelse beslutar om de lang- och kortsiktiga malen pa
hallbarhetsomradet.

POLICYS OCH RIKTLINJER
Policys beslutas av ATG:s styrelse. Riktlinjer kan beslutas av
foretagsledningen.

ATG:s viktigaste policys och riktlinjer dr:
Verksamhetsinstruktionen ar en instruktion for hur ATG:s
verksamhet ska bedrivas och fordelar ansvar och befogenheter
inom organisationen. Instruktionen anger aven affarsetiska
riktlinjer for hur medarbetarna ska hantera exempelvis gavor,
representation, intressekonflikter och bisysslor. Aven spelan-
svar regleras genom verksamhetsinstruktionen.

Hallbarhetspolicyn beskriver ambitionsnivan pa ATG:s hall-
barhets- och miljoarbete och hur verksamheten bedrivs pa ett
mer hallbart satt. Policyn beskriver de fyra perspektiv som ar
vagledande i ATG:s hallbarhetsarbete:

= Social hallbarhet

= Miljomassig hallbarhet

= Ekonomisk hallbarhet och affarsetik
= Hastvalfard

ATG:s uppférandekod for medarbetare och leverantdrer baseras
pa FN Global Compacts tio principer som i sin tur grundar sig

pa FN:s allmanna forklaring om manskliga rattigheter, ILO:s
karnkonventioner om grundldggande principer och rdttigheter
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i arbetslivet, Riodeklarationen om miljé och hallbar utveckling
och FN:s konvention mot korruption. Genom uppfdrandekoden
anges en miniminiva for leverantorers hallbarhetsarbete och
samtidigt mojliggors for samarbete och dialog med leveranto-
rerna for att uppna standiga forbattringar.

Inkdpspolicyn har till syfte att ange huvudprinciperna for
inkdp inom ATG-koncernen, sd att dessa pa basta satt stod-
jer koncernens malsattningar och strategier. Policyn betonar
vikten av hansyn till sociala, affarsetiska samt miljomassiga
aspekter vid inkdp vilket ocksa regleras i ATG:s uppforandekod
for leverantorer och medarbetare. Inképspolicyn ger stod till
samt reglerar vilka inkdp som bor genomfdras med stod av
strategic sourcing.

Riktlinjer for mangfald vars malsdttning ar att skapa en
attraktiv arbetsplats med mangfald. En arbetsplats som tar
tillvara allas olikheter och som &r fri fran krdnkande sarbe-
handling, samt sakerstaller att de regelkrav som stalls fullgors
genom ett proaktivt arbete med mangfald.

EXTERNA INITIATIV, FORESKRIFTER OCH RIKTLINJER
Global Compact ar ett FN-initiativ med syfte att bidra till ett
mer hallbart foretagande, bland annat genom 10 principer inom
omraden som manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, miljo
och motverkande av korruption. ATG ar sedan 2017 signatar till
Global Compact och arbetar for att folja de 10 principerna i den
dagliga verksamheten.

ATG har en rad lagar, tillstand, foreskrifter och riktlinjer som
maste foljas i verksamheten. Bland annat utfardar Spelinspek-
tionen foreskrifter till skydd for sociala intressen och motver-
kande av penningtvatt. Spelinspektionen utfardar ocksa ATG:s
speltillstand som staller krav pa hur verksamheten ska bedrivas
med hansyn till spelansvar. Vid utveckling och marknadsféring
av spel tilldmpas ocksa Spelbranschens Riksorganisations
(Sper) riktlinjer for spelansvar och marknadsféring.

ATG deltar daven i Oberoende Spelsamverkan, OSS, en sam-
manslutning av spelbranschens reglerade aktorer, Spelberoen-
des Riksforbund, Spelinspektionen, Stodlinjen och Folkhalso-
myndigheten. Méten inom OSS halls en till tva ganger per ar for
att mojliggora ett kunskaps- och erfarenhetsutbyte kring fragor
som ror spelansvar.

Samarbete med internationella organisationer forekommer
ocksd genom medlemskap i EPMA, The European Pari Mutuel
Association, en sammanslutning av europeiska foretag som
erbjuder spel pa hastar. Genom medlemskapet méjliggors
diskussioner och samarbeten for framjande av hastsektorn och
konsumentskyddet 6ver landsgranserna.

ATG ar medlem i den internationella organisationen IBIA,
The International Betting Integrity Association, som arbetar
med att bekampa matchfixning och korruption.



UPPFOLJNING AV HALLBARHETSARBETET
ATG:s CSR-sektion ansvarar fér uppfoljning och rapportering av
hallbarhetsmal.

Samtliga policyer och riktlinjer har en dgare som ansvarar
for att dokumentet ar uppdaterat och aktuellt. Varje policy och
riktlinje anger dven vem inom organisationen som ar ansvarig
for uppfoljning att policyn foljs. Uppfdljning som tacker samt-
liga ATG:s prioriterade hallbarhetsfragor enligt Hallbarhetspo-
licyn gors arligen i samband med arbetet med hallbarhetsredo-
visningen.

Pa ATG finns en fran affarsverksamheten sjalvstandig com-
pliance-funktion som arbetar efter en fastlagd Compliance-in-
struktion. Funktionens arbete bedrivs proaktivt genom informa-
tion, stdd, kontroll och uppféljning sa att bolagets verksamhet
foljer lagar och regler samt att fortroendet for verksamheten
uppratthalls och forstarks. Compliance-funktionen ansvarar
for uppféljning inom omraden som kundskydd, uppférande pa
marknaden, penningtvatt samt tillstand och tillsyn.

En visselblasarfunktion finns tillganglig for medarbetare som
har fattat misstanke om Gvertradelser av ATG:s interna regler
eller det externa regelverket. En medarbetare som har [amnat
sadan information far inte utsattas for negativa konsekvenser
i sin relation till ATG som arbetsgivare och uppgifter om den
anstallde ska behandlas med sekretess inom ATG. Visselblasar-
funktionen kan ocksa anvandas av leverantérer for rapportering
av Overtradelser mot ATG:s uppforandekod for leverantorer.
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RIKTLINJER FOR MARKNADSFGRING
SOM BLAND ANNAT INNEBAR ATT

MARKNADSFORINGEN:

= ska vara vederhaftig och inte vilseledande

= inte ska riktas sarskilt mot minderariga

= inte ska utformas sa att den upplevs som patrangande
= ska ske i en anda av spelansvar

Utover dessa riktlinjer framgar tydligt nummer till Stédlinjen
och 18-arsgransen for spel om pengar i all marknadsforing.

SPELINSPEKTIONENS LOGOTYPER FOR SPELANSVAR
Enligt spellagen ska alla spelbolag ha logotyper for spelan-
svar val synliga dar onlinespel erbjuds. Logotyperna ska vara
placerade i ett last falt Gverst pa licenshavarens webbplatser
och mobilapplikationer vilket innebar att logotyperna i alla
lagen ska vara synliga dven da anvandaren scrollar pa sidan.

@) sjaivtest

Sjalvtest, dar spelaren kan fa uppfattning om sina spelvanor

Spelgrénser

Obligatoriska insattningsgranser (spelbudget) eller frivilliga
granser som inloggningstidsgrans

Avstangning fran spel dar spelaren kan vdlja att stdnga av
sig for spel, antingen hos spelbolaget eller i det nationella
avstangningsregistret spelpaus.se som omfattar samtliga
licenshavare
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MAL OCH UTFALL

Inom ATG:s sex fokusomrdden finns ldngsiktiga mdl som anger en rikt-
ning inom respektive omrdde. Det scitts dven mdl fér ett dr i taget, som
steg for steg ska stddja arbetet for att na den ldngsiktiga ambitionen.
Ecosys omfattas endast av mdlet kénsférdelning i styrelse och chefer
ska vara minst inom 40-60 % intervallet. Malsdttningen framdt dr att
integrera Ecosys i ATG:s hdllbarhetsarbete.

LANGSIKTIGT MAL

MAL F6R 2019

UTFALL 2019
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ATG:s KUNDER SPELAR
FOR NGJES SKULL OCH
MAR BRA AV DET.

ATG BIDRAR TILL ATT
MINSKA PA SPELPROBLEMEN
I SVERIGE GENOM ATT

VARA ETT FOREDOME

DEN SPORT SOM ATG
ERBJUDER SPEL PA SKA VARA
FRI FRAN MATCHFIXNING OCH
DOPNING

BIDRA TILL EN HALLBAR
HASTSPORT OCH
HASTNARING I SVERIGE

BIDRATILLETT
INKLUDERANDE SAMHALLE

EN AV SVERIGES MEST
ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE

KONSFORDELNING I
STYRELSE OCH CHEFER SKA
VARA MINST INOM 40-60 %
INTERVALLET

Identifiera andel grén
omsattning?.

Identifiera andel gréna kunder3.

34% i prioriterade malgrupper
uppfattar ATG som ett schysst
foretag i manifestmatning®.

Net Promoter Score (NPS) +1.°

All reklam har varit i linje med
med lagstiftning och sjalvreg-
lerande etiska riktlinjer inom
marknadsforing.

Antal rapporterade avvikelser av
misstankt matchfixning dar ATG
erbjudit spel ska ge en rattvis
bild av verkligheten.

ATG har en nolltolerans mot
dopning inom trav- och ga-
loppsporten.

74 MSEK ska ga till projekt som
bidrar till ett inkluderande sam-
halle (genom ATG Drémfond,
sponsring och andra engage-
mang).

Hela ATG:s 6verskott gar till
dgarna (Svensk Trav och Svensk
Galopp).

Employee Net Promoter Score
(e-NPS) 27.°

Medarbetarindex 80.”

Konsférdelning i styrelse och
chefer ska vara mellan 40% och
60% respektive man och kvinnor.
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70% grén omsattning.

87% grona kunder.

30% i prioriterade malgrupper upp-
fattar ATG som ett schysst foretag
i manifestmatning.

+2.

Under 2019 har ATG:s marknads-

kommunikation blivit falld vid ett

tillfalle for att inte varai linje med
frivilliga koder och regelverk inom
marknadsforing.

23 rapporterade avvikelser av miss-
tankt matchfixning dar ATG erbjudit
spelinkl rapporter fran (IBIAY).

0 antal konstaterade fall av dop-
ning inom Trav- och galoppsporten.

72 MSEK till projekt som bidrar till
ett inkluderande samhalle (genom
ATG Dromfond, sponsring och
andra engagemang).

Hela ATG:s 6verskott gar till dgarna
(Svensk Trav och Svensk Galopp).

e-NPS 23.

Medarbetarindex 79.

Styrelse: 50% man, 50% kvinnor.
Koncernledning: 67% man, 33%
kvinnor.

Chefer: 61% man, 39% kvinnor.

Nyckeltalet mats for férsta gangen
2019. M3l satts med 2019 som basar.

Nyckeltalet méts for forsta gangen
2019. Mal satts med 2019 som basar.

Den intensiva debatten om spelbola-
gens rekordhdga medieinvesteringar
paverkade hela spelbranschens anse-
ende negativt. Detta paverkade dven
ATG:s anseende som "Schysst” bolag.
ATG:s siffror aterhamtades efter tapp
under forsta kvartalet, men malet pa
34% naddes aldrig.

Under dret lanserades flera nya tjans-
ter (spelprodukter och spelansvars-
tjdnster mm). Sannolikt starkte detta
lojaliteten till ATG och NPS-malet
naddes.

Klagomalet rorde marknadsféring via
mobiltelefon till konsument.

Inga konstaterade fall av matchfix-
ning dar ATG erbjudit spel har kommit
till ATG:s kannedom.

Se Forvaltningsberattelsen sid 58-.

e-NPS 23 &r en stark siffra i
férhallande till benchmark som &r 9.
Arbete pagar for att uppna malet da
vara medarbetare ar var viktigaste
tillgang.

Benchmark 75
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ATG HAR GOD KANNEDOM OM
RISKER I VARDEKEDJAN INOM
MANSKLIGA RATTIGHETER,
ARBETSFORHALLANDEN, MILJO
OCH ANTIKORRUPTION SAMT
HAR EFFEKTIVA
KONTROLLSYSTEM FOR ATT
HANTERA RISKERNA

BIDRATILL EN SPELMARKNAD
SOM MAR BATTRE 2022 AN
IDAG (2019)

ATG:s TOPP 30 RISKLEVERAN-
TORER® LEVER UPP TILL ATG:s
UPPFORANDEKOD FOR
LEVERANTORER

HALLBARA OCH
MEDVETNA VAL

ANSVARSFULL
AVFALLSHANTERING

PAPPERSFRITT SPEL 2030

FOSSILFRI
VERKSAMHET 2030

KLIMATNEUTRALT 2045

ATG ska vara topp 3i
branschrankningen av
spelbolag, (SBI) Sustainable
Brand Index.

Ingen korruption.

Inget fall av forlust av kunders
personuppgifter.

Inget fall av penningtvatt i
samband med ATG:s spel.

Inga varningar eller fall av boter
frén myndigheter/tillsyns-
utdvare som avser bristande
efterlevnad inom AML?

och spelansvar.

Identifiera ATG:s topp 30
riskleverantdrer till 2022.9

100% miljémarkt papper'© i
marknadsfdringsmaterial,
spelkuponger och spelkvitton.

Pappersfdrbrukningen for
marknadsfdringsmaterial, spel-
kuponger och kvitton ska minska
med 5% jamfort med 2018.

97% fornyelsebar energi for el
och uppvarmning.

! International Betting Integrity Association skickar alerts till ATG om misstankt matchfixning.
2 Grén omsattning mater nettospelsintakter fran kunder som har gjort ett sjalvtest i inloggat ldge och identifierats som grona i ATG:s (PTS) Player Tracking System.
3 Grona kunder har lag risk for att utveckla problemspelande enligt analys i ATG:s PTS.

ATG ligger pd plats 3i
branschrankningen av spelbolag.

Inga fall av korruption har intraffat.

ATG har rapporterat 4 handelser
gallande risk for forlust av person-
uppgifter till Datainspektionen.

Under dret har 45 fall av miss-
tankta transaktionsménster hos
kund eller ombud rapporterats till
finanspolisen.

Inga varningar eller fall av boter
fran myndigheter/tillsynsuttvare
som avser bristande efterlevnad
inom AML eller spelansvar har
utfardats.

Under 2019 pabdrjades arbetet med
attidentifiera ATG:s riskleverantérer.

Under 2019 har 9 leverantorer
svarat pa en sjalvskattningsenkat.
ATG utvarderar svaren i inkomna
enkater och féljer upp leverantorer
vidare om noédvandigt.

Pappret som anvénds till marknads-
féringsmaterial ar till 100% milj6-
markt med FSC och/eller Svanen.

Papper i spelkuponger och spelkvit-
ton ar till 100% miljémarkt med
FSC och/eller Svanen.

Den totala pappersforbrukningen
har minskat med 5 % jamfort med
2018, trots lansering av ATG Sport
med spelstolpar hos aterforsaljarna
som generar spelkvitton.

99,3% fornyelsebar energi for el
och uppvdarmning i ATG:s och Kanal
75:s verksamheter.

Forlust av personuppgift har inte
konstaterats i ndgot av fallen.

ATG bevakar och rapporterar l6pande
misstankta transaktioner.

Inképsavdelningen leder arbetet med
att implementera en centralt styrd
inkdpsprocess.

Ett hallbart leverantérsled &r fortsatt
ett fokusomrade for ATG och kommer
att arbetas vidare med under 2020.

Farre marknadsforingskampanjer
under 2019 bidrog till minskad volym
marknadsforingsmaterial med 26%.

Spelkuponger och kvitton dkade med
15 % i och med etableringen av sport-
spelstolpar som genererar kvitton.
Arbetet med att minska pappersfor-
brukningen fortsatter for att nd malet
pappersfritt spel.

127

4 Manifestmatning ar ett sammanvagt varumarkesmatt dar vi tittar pa huruvida vara malgrupper associerar ATG och dess varumarken med varumarkespastaendena “Schysst och
arligt” och "Stér for ansvarsfullt spelande”.

5 Net Promoter Score "NPS" mater kunders bendgenhet att rekommendera ATG till vanner och kollegor.

5 e-Net Promoter Score "e-NPS" mater medarbetarnas bendgenhet att rekommendera ATG som arbetsgivare.

7 Engagemangindex mats inom ramen for ATG:s medarbetarundersékning och mater medarbetarnas engagemang och trivsel.

8 Anti-money laundering, penningtvattslagen syftar till att férhindra att foretag utnyttjas for penningtvatt och terrorismfinansiering.

9 En leverant6r dar det finns betydande risk for avvikelser gentemot ATG:s uppforandekod for leverantdrer antingen i leverantérens verksamhet eller i leveranskedjan for de

produkter och tjanster som ATG képer in fran leverantéren.

10 FSC, Svanen, EU Ecolabel eller PEFC certifierat.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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HALLBARHETSREDOVISNING

HALLBARHETSNYCKELTAL

I detta avsnitt redogdr vi fér visentliga hdllbarhetsnyckeltal som inte finns med

i Ars- och héllbarhetsredovisningen i évrigt.

PERSONALNYCKELTAL ENLIGT GRI

Nedan upplysningar avser personal inom ATG, Kanal 75 och

ANTAL ANSTALLDA EFTER ANSTALLNINGSFORM

Totalt Tillsvidare Visstid
Ecosysﬂoch beskﬂnver foﬂrdelm@en mel.lan typ av anstallning Koncernen 454 436 18
samt kons- och aldersfordelning. Det finns inga betydande -
sasongsvariationer avseende antal anstallda. varav kvinnor 148 143 >
varav man 306 293 13
INFORMATION OM STYRELSENS-, FORETAGSLEDNINGS- ATG 363 349 14
OCH PERSONALENS SAMMANSATTNING (GRI 102-8 OCH varEy [sfnnGe 131 127 4
=y varav man 232 222 10
ANTAL ANSTALLDA FORDELAT _ Kanal 75 56 56 0
PA KGN OCH ALDER iy kv.{nnor varav kvinnor 11 11 0
Varav man
300 varav man 45 45 0
250 Ecosys 35 31 4
B varav kvinnor 6 5 1
varav man 29 26 3
150 181
100 89
50— 35 ANTAL ANSTALLDA EFTER SYSSELSATTNINGSGRAD
0 — PV Totalt Heltid Deltid
under 30 ar mellan 30 och 50 ar over 50 ar
Koncernen 454 432 22
STYRELSE OCH KONCERNLEDNING M Varav kvinnor 47% varav kvinnor 148 142 6
FORDELAT PA KON OCH ALDER Varav mén 53% varav man 306 290 16
1 ATG 363 345 18
varav kvinnor 131 125 6
10
varav man 232 220 12
7
8 Kanal 75 56 53 3
6 3 varav kvinnor 11 11 0
4 5 varav man 45 42 3
2 Ecosys 35 34 1
0 )
0 inder30&  melian300ch 504 Bver 50 &r VL IS 6 g g
i . varav man 29 28 1
CIT{EFER FQRDELAT PA .
KON OCH ALDER (KONCERN) W Varav kvinnor
Varav man
50
40
30 31
20
19
10 9
3 1
0 - m— |
under 30 ar mellan 30 och 50 ar over 50 ar
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NYANSTALLNING OCH PERSONALOMSATTNING

(GRI 401-1)

Under 2019 anstallde ATG 85 nya medarbetare. Under
samma period valde 38 medarbetare att avsluta sin anstall-
ning. Siffrorna i diagrammen nedan avser koncernen och
presenteras uppdelade efter kén och alder.

ANTAL NYANSTALLDA MEDARBETARE

90
| I
30 :I I I
0
2017 2018 2019
2017 2018 2019
M Kvinnor 6ver 50 ar: 0 3 2
Kvinnor 30- 50 ar: 10 20 29
Kvinnor under 30 ar: 14 5 8
W Mén 6ver 50 ar: 2 5 2
W Mé&n mellan 30 och 50 ar: 30 30 37
M Mé&n under 30 ar: 13 16 7

ANTAL MEDARBETARE SOM SLUTAT

90

70

i
1

ﬂ
N

-10
2017 2018 2019
2017 2018 2019
M Kvinnor 6ver 50 ar: 3 3 2
Kvinnor 30- 50 ar: 3 6 14
Kvinnor under 30 ar: 5 2 1
W Mén 6ver 50 ar: 5 9 11
W M&n mellan 30 och 50 ar: 13 14
M Mé&n under 30 ar: 3 2 1

HALLBARHETSREDOVISNING

KONTROLLER INOM TRAV- OCH GALOPPSPORTEN

ATG:s agare Svensk Travsport och Svensk Galopp har ett aktivt
djurvalfardsarbete, bland annat genom olika kontroller. Camp-
kontroller &r kontroller pa traningsanlaggningar och stall hos
licensierade tranare. Stallbackskontroller ar stickprovskontrol-
ler vid tavlingar for att verifiera att egenkontroll utférts pa ett
korrekt satt av de aktiva.

ANTAL DOPNINGSKONTROLLER 2018 2019
Totalt 4252 4284
Varav Svensk Travsport 4018 4057
Varav Svensk Galopp 234 227
ANTAL DOPNINGSFALL

UPPTACKTA VID KONTROLLER 2018 2019
Totalt 1 0
Varav Svensk Travsport 1 0
Varav Svensk Galopp 0 0
ANTAL STALLBACKSKONTROLLER 2018 2019
Totalt 7103 7383
ANTAL CAMPKONTROLLER 2018 2019
Totalt 1135 924

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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HALLBARHETSREDOVISNING

PAPPER I MARKNADSFORING, SPELKUPONGER

OCH KVITTON (GRI 301-1)

ATG foljer upp vikten av papper som anvands i marknads-
foringsmaterial hos ombuden och anvandningen av spelku-
ponger och spelkvitton.

PAPPERSANVANDNING TILL MARKNADSFORING,
SPELKUPONGER OCH KVITTON (TON PAPPER)

400

300

200

100

2018 2019

2018 2019

H Spelkuponger och Il Spelkuponger och
kvitton: 207 kvitton: 239

M Marknadsféring: 201 M Marknadsforing: 148

ATG:s EKONOMISKA BIDRAG TILL

SAMHALLET (GRI 201-1)

2019 blev ett rekordar fér ATG med den hogsta nettoomsatt-
ningen i bolagets historia. Hur pengarna fordelas mellan ATG:s
intressenter redovisas nedan, dock kvarstar beslut om hur det
behallna ekonomiska vardet ska fordelas mellan bolaget och
dgarna. Beslut om vinstférdelningen tas pa kommande ars-
stamma.

DET SKAPADE OCH FORDELADE EKONOMISKA VARDET

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (GRI 305-1, 305-2 OCH 305-3)
I ATG:s redovisning av utslapp av vaxthusgaser inkluderas
utslapp i scope 1, scope 2 och affdrsresor i scope 3. Scope 1
inkluderar utslapp fran resor med bil i tjdnsten samt utslapp fran
produktion av reservel pa kontoret. Scope 2 inkluderar utslapp
fran inkdpt el och varme. I scope 3 inkluderas utslapp fran resor
i tjdnsten med flyg, hyrbil och tdg samt pappersproduktion for
tryckt marknadsforingsmaterial, spelkuponger och kvitton.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER I SCOPE 1,2 OCH 3
(TON CO,e)

800
700
600
500
400
300
200
N I
0

2018 2019

2018 2019

W Scope 3: 570 Il Scope 3: 565
Scope 2: 24 Scope 2: 26

W Scope 1: 121 Il Scope 1: 123

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER 2019

@ Eloch uppvirmning: 5% (4)
Resor: 44% (41)

@ Tryckt marknadsféring,

spelkuponger, kvitton: 52% (54)

Totala utslapp 2019: 714 ton CO2e (2018: 715 ton inkl utslapp fran tryckt
marknadsféringsmaterial, kvitton, spelkuponger). 2019 &r forsta dret som
ATG inkluderar utsldppen fran tryckt marknadsféring, spelkuponger och
spelkvitton. Yttre cirkeln avser 2019 och inre cirkeln avser 2018. 2018 ars
utslapp har reviderats i denna redovisning for jamférbarhetens skull.

BELOPP I MSEK 2018 2019
Skapat ekonomiskt varde

Totala intakter 4978 5130
Férdelat ekonomiskt varde

Spelskatt/lotteriskatt -1455 -872
Rattigheter/tjanster Svensk Travsport och Svensk Galopp - -528
Medel till trav- och galoppsporten -2093 =
Medel till samhallsengagemang -74 -72
Personalkostnader -306 -358
Ovriga kostnader & réntekostnader -1177 -1743
Koncernbidrag (lamnat och erhallet) - -931
Inkomstskatt 0 -342
Behallet ekonomiskt vdrde -127 284

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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132 GRI-INDEX

GRI INNEHALLSINDEX

Hela indexet héinvisar till GRI Standard 2016.

GRI STANDARD INDIKATOR SIDA KOMMENTAR/UTELAMNANDE
GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

GRI 102: Organisationsprofil

Is\tl;T::?da-upplysningar 102-1 Organisationens namn 58,121
102-2 Varumarken, produkter och tjanster 28-29
102-3 Lokalisering av huvudkontor 68
102-4 Lander dar organisationen &ar verksam 58
102-5 Agarstruktur och bolagsform 67
102-6 Marknader dar organisationen ar verksam 25-25
102-7 Organisationens storlek 11
102-8 Information om personal 128-129
102-9 Organisationens leverantorskedja 56
102-10 Vasentliga forandringar i organisationen eller leveran- 32
torskedjan under redovisningsperioden
102-11 Forsiktighetsprincipen 124
102-12 Externa initiativ 124
102-13 Medlemskap i organisationer 124
Strategi
102-14 Uttalande fran VD 12-13

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer, standarder och normer fér upp- 36-37
tradande

Bolagsstyrning

102-18 Bolagsstyrning 67-72

Intressentrelationer

102-40 Intressentgrupper 44,122

102-41 Kollektivavtal GRI-Index Anstéllda pa ATG och Kanal 75 omfattas av
kollektivavtal. Galler ej Ecosys.

102-42 Identifiering och val av intressenter 44

102-43 Dialog och aktiviteter med intressenter 44,121-122

102-44 Viktiga fragor som har lyfts genom dialog med intres- 45,121

?fﬁngtgrr och hur organisationen har foljt upp dessa omraden och

Om redovisningen

102-45 Enheter som ingar i koncernredovisningen 121

102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och 121

avgransning for aspekterna

102-47 Identifierade vasentliga aspekter 121,45

102-48 Effekt och orsak till eventuella revideringar av informa- 130

tion som ingar i tidigare redovisningar

102-49 Vasentliga foérandringar fran tidigare redovisningsperio- 121-123

der vad galler omfattning och aspekternas avgransningar

102-50 Redovisningsperiod 121

102-51 Datum f&r publicering av den senaste redovisningen 68

102-52 Redovisningscykel 121

102-53 Kontaktperson fér rapporten GRI-Index Maria Guggenberger, Head of CSR,
maria.guggenberger@atg.se

102-54 Ansprak pa rapportering i enlighet med GRI Standards 121

102-55 GRI index 132-135

102-56 Externt bestyrkande 121
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GRI-INDEX

GRI STANDARD INDIKATOR SIDA KOMMENTAR/UTELAMNANDE
VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN
Ekonomi och affiirsetik
Ekonomiskt resultat
GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 43
103-2 Styrning 18-19, 126
103-3 Uppféljning 18-19, 67-72
GRI 201: Ekonomiskt 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 130
resultat
Anti-korruption
GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 43
103-2 Styrning 56
103-3 Uppfdljning 72,124
GRI 205: Korruption  205-2 Kommunikation och utbildning om riktlinjer och rutiner GRI-Index ATG utbildar medarbetare och ombud for att
kopplat till anti-korruption. motverka penningtvatt. Till hallbarhets-
rapporten har siffror for antalet uthildade
inte kunnat sammanstallas. ATG avser att
kunna redovisa detta i kommande redovis-
ningar.
205-3 Bekraftade fall av korruption och vilka dtgarder som 127
tagits.
Socio-ekonomisk regelefterlevnad
GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 43
103-2 Styrning 124-125
103-3 Uppféljning 124-125
GRI 419: Socio-ekono- 419-1 Boter och andra sanktioner avseende bristande efterlev- 127
misk regelefterlevnad nad av lagar och regler
Spelbranschens anseende (féretagsspecifikt omrdde)
GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 43
103-2 Styrning 124-125
103-3 Uppfdljning 124-125
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: Spelbranschens anseende bland 127
spelare och bland icke-spelare (SBI/SKI)
VALMAENDE KUNDER
Ndjda kunder (féretagsspecifikt omrdde)
GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 43
103-2 Styrning 122,126
103-3 Uppfoljning 19,126
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: NKI (NPS) 126
Siikerhet och hiilsa fér kunder
GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 43
103-2 Styrning 49-51, 126
103-3 Uppfoljning 50
GRI 416: Sdkerhet och 416-1 Utvardering av produkter och tjansters paverkan pa kun- GRI-Index Samtliga av ATG:s produkter ar utvarderade
halsa for kunder ders hdlsa och sakerhet for risk i Gamgard.
Egen indikator Foretagsspecifikt matetal: Gron omsattning 66,126
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: Prioriterade malgrupper uppfattar 126

ATG som ett schysst foretag i manifestmatning

Integritet for kund

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 // ATG
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134  GRI-INDEX

GRI STANDARD INDIKATOR SIDA KOMMENTAR/UTELAMNANDE

GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 43
103-2 Styrning 123
103-3 Uppféljning 125

"GRI 418: Integritet 418-1 Klagomal avseende kunders integritet och hantering av 127

for kund" personuppgifter

Marknadsféring och mérkning

GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 43
103-2 Styrning 124-126
103-3 Uppféljning 124-125

GRI 417: Marknadsfé- 417-1 Krav avseende information och markning av produkter och 125

ring och markning tjanster
417-3 Efterlevnad av lagar och regler avseende marknadskom- 126
munikation.

HALLBAR SPORT OCH SAMHALLE

Sport pa lika villkor (féretagsspecifikt omrdde)

GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 43
103-2 Styrning 53,126
103-3 Uppféljning 53
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: Antal rapporterade avvikelser av 126

misstankt matchfixning dar ATG erbjudit spel (IBIA)

"Foretagsspecifikt matetal: Antal dopingkontroller inom 129
Svensk Travsport och Svensk Galopp verksamheter”

Hiistviilfird (féretagsspecifikt omrdde)

GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 43
103-2 Styrning 53
103-3 Uppféljning 53

Egen indikator Foretagsspecifikt matetal: Antal stallbackskontroller inom 129
Svensk Travsport
Foretagsspecifikt matetal: Antal Campkontroller inom Svensk 129
Travsport

Bidrag till samhdillet

GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 43
103-2 Styrning 116
103-3 Uppféljning och utvardering 52-53

Egen indikator Féretagsspecifikt nyckeltal: MSEK / Antal projekt som bidrar till 126

ett inkluderande samhalle

ATTRAKTIV OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Medarbetare
GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 43
103-2 Styrning 54-55,
124,126
103-3 Uppfdljning och utvardering 124
GRI401: 401-1 Nyanstallning och personalomsattning 129
Medarbetare
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: NPS 126
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: Engagemangsindex 126

Mdngfald och lika méjligheter
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DEFINITIONER

GRI STANDARD INDIKATOR SIDA KOMMENTAR/UTELAMNANDE

GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 43
103-2 Styrning 54-55, 126
103-3 Uppféljning och utvardering 124-125

GRI 405: Mangfald 405-1 Mangfald i styrelse, féretagsledning, chefer och bland 128

och lika mojligheter  foretagets anstallda.

RESURSSMARTA OCH KLIMATEFFEKTIVA

Material

GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 43
103-2 Styrning 57,124,127
103-3 Uppfdljning och utvardering 125

GRI 301: Material 301-1 Vikten av anvdnt material 130

Egen indikator Foretagsspecifikt matetal: andel miljomarkt papper 127

Utslépp

GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 43
103-2 Styrning 57,124,127
103-3 Uppfoljning och utvardering 123,57

GRI 305: Utsladpp 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 130
305-2 Utslapp av vaxthusgaser fran inkdpt el och varme 130
(Scope 2)
305-3 Ovriga indirekta utslapp (Scope 3) 130

HALLBART LEVERANTORSLED

Utviirdering av leverantdrer utifrdn miljémdéssiga- och sociala kriterier

GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 43
103-2 Styrning 56, 65
103-3 Uppfdljning och utvardering 56, 123-124

GRI 308: Utvardering 308-1 Leverantérer som utvarderats utifran miljokriterier 127

av leverantorer

utifran miljokriterier

GRI 414: Utvardering 414-1 Leverantdrer som utvarderats utifran sociala kriterier 127

av leverantorer
utifran sociala kriterier
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DEFINITIONER

NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

ATG upprattar sin redovisning
enligt IFRS. IFRS definierar endast
ett fatal nyckeltal, darav har

ATG valt att anvanda ytterligare
nyckeltal.

Aktiva Avser alla engagerade i
trav- och galoppsporten till exem-
pel hdastdagare och uppfddare.

Andel gron omsattning ATG Andel
gron omsattning Andel av ATG:s
nettospelintdkter som kommer fran
kunder som har gjort ett sjalvtest
och identifierats som gréna. Grona
kunder har ag risk for att utveckla
problemspelande enligt analys

i ATG:s spelansvarsverktyg PTS
(Player Tracking System).

Andel gréna kunder Andel av
ATG:s kunder som har identifierats
som grona av de som har lagt ett
spel i ar samt gjort ett sjalvtest.
Grona kunder har |ag risk for att
utveckla problemspelande enligt
analys i ATG:s spelansvarsverktyg
PTS (Player Tracking System).
Antal aktiva kunder Det antal
kunder som lagt minst ett vinstbe-
vakat/registrerat spel de senaste
12 ménaderna.

Antal miljonvinster Antal vin-
nande, svenska kunders vinster,
system med ett vinstbelopp pa
minst en miljon kronor.

ATG butiker De butiker som till-
handahaller ATG:s produkter.
Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital uttryckt
i procent.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter skatt dividerat med
balansomslutningen uttryckt i
procent.

DEFRA Department for Environ-
ment, Food and Rural Affairs.
Drivning Atgarder som en kusk

eller ryttare vidtar i syfte att oka
hastens hastighet.

EBITDA Rorelseresultat fore av-
och nedskrivningar.

Eget kapital per aktie Eget kapital
dividerat med genomsnittligt anta-
let aktier som uppgar till 400 000
for rapportens redovisade perioder.
Gamgard Verktyg som anvands for
att mata risk i olika spelprodukter
fore och efter att spelansvarsat-
garder dr applicerade.
Internationellt Netto Internatio-
nellt netto Netto av provisions-
intakter, provisionskostnader och
driftskostnader for den internatio-
nella verksamheten.

Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten per aktie, SEK
Kassaflddet fran den lopande verk-
samheten dividerat med genom-
snittligt antal aktier som uppgar till
400 000 for rapportens redovisade
perioder.

Kunder Kunder som har registrerat
sig i ATG:s kunddatabas och dar kan
spela, folja vara Live-sandningar
och sitt spel.

Lotteriskatt ATG betalade enligt
lag (1991:1482) en lotteriskatt

om 35 procent av spelets netto i
skatt. Den 1 januari 2019 ersattes
lotteriskatten av spelskatt.

Medel till trav- och galoppsporten
De ekonomiska medel ATG bistatt
den Svenska trav- och galoppspor-
ten med. Inkluderade utbetalningar
till centralférbund och banor men
dven medel till uppfodare och
hastdagare. Den ekonomiska model-
len forandrades den 1 januari 2019
pa grund av nya férutsattningar i
och med omregleringen av spel-
marknaden varfér Medel till Trav-
och Galoppsporten ersatts med
betalning for kopta tjanster och
utdelning eller liknade till agare.

MODERBOLAGETS RESULTAT FGRE TRANSAKTIONER MED AGARE

Medelantal anstdllda Medelantalet
anstadllda under rapportperioden.
Moderbolagets resultat fore trans-
aktioner med dgare Rorelseresultat
med avdrag for tidigare lotteriskatt
och tilldgg for transaktioner med
dgare avseende hdstsportinforma-
tion, rattigheter och sponsring. Se
avstamning i tabell nedan. Nyckel-
talet ar redovisat i syfte att skapa
jamforbarhet mellan aren och ocksa
mellan bolaget och konkurrenterna.
Nettospelintdkter Spelarnas
insatser med avdrag for vinster till
spelarna.

NTM Network for Transport
Measures.

Oberoende Spelsamverkan (0SS)
Sammanslutning av spelbranschens
reglerade aktorer, Spelberoendes
Riksforbund, Spelinspektionen,
Stddlinjen och Folkhalsomyndig-
heten for att mojliggdra ett kun-
skaps- och erfarenhetsutbyte kring
fragor som ror spelansvar.
Oinldsta vinster Vinster som inte
l6ses in.

Ombud Aterférsiljare av ATG:s
speli butik.

Omsattningstillvaxt Omsattnings-
okning eller -minskning uttryckt i
procent.

Pooler For varje spelform pa hastar
och varje tavlingstillfdlle summeras
omsattningen for alla kopta speli
en pool som, efter avdrag, utdelas i
vinster till vinnare.

Resultat per aktie Nettoresultat
dividerat med genomsnittligt antal
aktier som uppgar till 400 000 for
rapportens redovisade perioder.
Rorelsemarginal Rorelseresultatet
i procent av totala intakter. I finan-
siella rapporter redovisade fore 1
januari 2019 beraknades rorelse-
marginalen som rorelseresultat

i procent av nettospelintakter.
Jamforelsetalen i denna rapport har
raknats om.

Skuldsattningsgrad Totala skulder
dividerat med eget kapital.
Soliditet Eget kapital dividerat

med balansomslutningen uttryckt

i procent.

Spelberoendes riksforbund
Partipolitisk och religiost obunden
sammanslutning av foreningar for
spelberoende som vill verka for att
férebygga och avhjalpa spelbero-
ende.

Sper Spelbranschens
Riksorganisation, foretrader spel-
marknaden i Sverige och tillvara-
tar sina medlemmars intressen.
Uppdraget ar att verka for en sund,
modern och hallbar spelmarknad.
Spelinspektionen, tidigare
Lotteriinspektionen Myndighet
som ska sakerstalla att lotterier,
kasinospel och annan spelverksam-
het i Sverige utdvas lagligt, sdkert
och tillforlitligt.

Stodlinjen Stodlinjen erbjuder
anonym och kostnadsfri radgiv-
ning till spelare och anhériga som
upplever att spelande om pengar
blivit problematiskt.

Svenska spelets omsattning To-
tala medel svenska kunder satsat pa
periodens trav- och galopptavlingar.
The European Pari Mutuel
Association (EPMA) En samman-
slutning av europeiska foretag som
erbjuder spel pa hastar.
Totalisator (totalisatorspel eller
totospel) ar ett system for vadhall-
ning vid hastspel.
Tavlingskostnadsersattning
Ersattning som ATG utbetalar till
arrangerande bana vid varje tav-
lingstillfalle for att tacka delar av
driftskostnaden for tavlingen.
Utlandska lopp Lopp som inte kors
i Sverige och som ATG tar spel pa.
Vinster till spelare Den nominella
summan av spelets omsattning som
betalats ut till kunder.

Atagande enligt avtal med staten
Utbetalning till Hastnaringens Natio-
nella Stiftelse fran ATG enligt avtal
med staten. Fran 1 januari 2019 har
atagandet Gvergatt fran ATG till
dgarna.

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelseresultat 1548 3466 3372 3203 3105
Lotteriskatt - -1455 -1466 -1441 -1337
Kostnad for hastsportinformation, rattigheter och sponsring 578 - - - =
Summa 2126 2011 1906 1762 1768
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VISSTE DU ATT...

... ATG VARJE VECKA DELAR UT CIRKA 79 MILJONER KRONOR PA V75°?
-..281 MILJONVINSTER BETALADES UT UNDER 20152
...ATT ALLT GVERSKOTT FRAN ATG GAR TILL HASTNARINGEN?
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