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ATG utvecklar, marknadsfér och siiljer spelupplevelser. Erbjudan-
det bestdr av héist-, sport- och casinospel samt TV-underhdllning CA
med fokus pa hdistsport. ATG dir verksamt i Sverige och Danmark. . . .
Fb‘rsﬁljningpsker dig?talt och via ombud ? AlG-ombud i Sverige och cirka
' 60 ombud i Danmark

Hela bolagets verskott gar tillbaka till hdstnaringen via dgarna, Svensk Travsport 36
och Svensk Galopp, som ar centralorganisationer for trav och galopp i Sverige.

trav- och galoppbanor i Sverige

och 9 banor i Danmark ° o

HASTSPEL SPORTSPEL CASINO

Sverige ar idag, tillsammans med Frank- ATG erbjuder spel pa toppligor inom ett ATG erbjuder livecasino i en egendesignad o2 o3
rike, Australien och USA, ledande inom 70-tal sporter sasom fotboll, hockey, ten- studio. Spel pa Roulette och Blackjack ° o 22
travsport. ATG erbjuder cirka 20 000 nis, bandy och skidor. Sjalvklart ingar de erbjuds med svensktalande croupierer. ° -
spelbara lopp under ett ar. Ett av ATG:s populdraste ligorna som Premier League, Det finns dven spel pa spelautomater och H

mest vdlkanda varumarken ar V75®, Sve- Allsvenskan, Champions League och SHL. bordsspel fran etablerade spelleverantorer ° ®.3.2 *98: ¢

riges storsta miljonspel som lockar till sig samt Bingo och Virtual Sports. S 39 333, *33:

hastspelare fran hela varlden. .’.:. S o0
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ATG:s HISTORIA

ATG har verkat i héistsportens
tjtinst sedan 1974 dd bolaget
bildades av Svensk Travsport
och Svensk Galopp. ATG er-
bjuder kunderna en komplett
spelupplevelse i viirldsklass
bestdende av hdist-, sport- och
casinospel.

ATG grundas med uppdraget att trygga
den langsiktiga utvecklingen for den
svenska trav- och galoppsporten ge-
nom att erbjuda spel pa ett ansvarsfullt
satt. Riksspelet V65 lanseras.

Stjarnhasten Legolas blir hela Sveri-
ges favorithdst och blir affischpojke
for V65. Vi pa ATG glomde aldrig vad
Legolas gjorde for travsporten - livet
ut fick han gratis morétter!

med totomater, ett halvar senare
500 stycken.

Dagens Dubbel lanseras. ATG-bu- Succépremidr for V75, Jackpot och ATG:s egna produk-
tikerna far en succéstart - i borjan Harry Boy. Hasten Copiad och Erik tionsholag Kanal 75
av 1987 fanns det tretton butiker Berglof skrev historia nar de vann grundas.

det forsta V75-loppet.

Ett av Sveriges langsta och mest Vart kontor Hastsportens Hus
framgéngsrika sponsoravtal inleds byggs for Svensk Travsport,
med Sveriges Olympiska Kommitté. Svensk Galopp, Hastnaringens
Olympiatravet har premiar. ATG Nationella Stiftelse och ATG.

startade de forsta hastklinikerna
1979, och har sedan dess bidragit
till relevant hastforskning - allt for
héstens vdlmaende.

ambassador.

ATG har 321 anstallda i koncernen.
ATG Dromfond lanseras med
Peter "Foppa” Forsherg som

ATG:s manifest lanse-
ras med en ny riktning

for bolaget.

Ryttar-VM avgdrs i Stockholm och ATG fyller 20 &r och har 140
ATG tar for forsta gangen spel pa anstallda.

Hasthoppning. Narmare 30 ar senare

tar vi aterigen upp spel pa ridsport

och lanserar ATG Riders League.

Fran InterBet till
Sveriges basta
spelsite ett par ar
senare — atg.se
lanseras.

Jarvsofaks inleder sin segersvit — 42 raka segrar
senare ar han Sveriges mest folkkara hast. Efter
en lang och fantastisk karridr lever Jarvs6faks ett
lyckligt pensionarsliv hemma pa garden i Halsing-
land fram till sin dod, den 19 oktober 2020.

Vi tar steget in pa en ny licens-
marknad. Nu erbjuder ATG inte
bara spel pa héastar utan dven
sport- och casinospel. Lanserar
ATG-check.

ATG fyller 40 ar och en ny stjarna fods. Hdgsta vinsten pa V75 - 67
Vinnie - den lilla hasten med de stora miljoner kronor till en ensam
drémmarna kliver in i var marknads- vinnare.

foring for att formedla att vi inte bara

ar ett spelbolag, utan ocksa motorn i

svensk hastnaring.

2020

Covid-19-pandemin lamslar sa gott som hela
varlden. Under en period ar den enda spelbara
sporten svensk trav- och galoppsport.
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KORT OM ATG OCH 2020

Fér dig som har lite brattom - hdr ¢ir en
snabbversion av dret som gatt.

Marknad

1974 Q7.

bildades ATG med upp-
draget att trygga den av ATG:s. medarbetarg .
langsiktiga utvecklingen kanner till bolagets vision

fér trav- och galoppsporten och varderingar.
genom att erbjuda spel pa
ett ansvarsfullt satt.

*Jag har aldrig
upplevt nagot
liknande”

Hans G Lindskog, ATG:s vinnarambassador, om 2020 dar
ATG:s kunder totalt vann 367 miljonvinster pa hdstspelet,
varav 292 miljonvinster pa V75. Bada siffrorna var rekord.

Strategi Verksamhet

63

MILJARDER

var ATG:s totala intakter,
en 6kning med 19 procent.

14

MILJONER

kunder har spelat hos
ATG under 2020.

250 000

tv-tittare i snitt sag lérdagarnas
V75 Direkti TV4 kl 18.00-19.00,
vilket ar en 6kning med drygt
38 000 tittare per vecka.

Férvaltnings- Finansiella

Hallbarhet Ordlista

berdttelse rapporter

HALLBARHET

Genom hallbarhetsarbetet bidrar koncernen till
atta av FN:s globala mal.
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2,9 MILJARDER

blev ATG:s resultat fore transaktioner med
dgarna Svensk Travsport och Svensk Galopp.
En forbattring med 775 miljoner.

43 e-NPS

Engagemangsundersokningen visar att fler och
fler medarbetare rekommenderar ATG som ar-
betsgivare. Benchmark: 12.

86

av de kunder som har gjort ett sjalvtest pa
atg.se raknas som grona. Sedan den 1 januari
2019 har cirka 92 000 kunder gjort sjalvtestet.
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CEO har ordet:

ETT UNIKT AR PRAGLAT AV
ORO, STOLTHET OCH TACKSAMHET

Det dir med blandade kiinslor jag och mina medarbetare pd ATG ser tillbaka pd
2020. Den pdgdende pandemin pdverkade oss och var omviirld pa ett sitt som
ingen kunde ana niir dret inleddes. Det har varit, och ér fortfarande, en utmanande

tid for oss alla.

Jag ar darfor bade stolt och tacksam att vi under
dessa forutsattningar levererade det basta aret
for ATG sedan starten 1974. Nagra av vara finan-
siella nyckeltal:

— Nettospelsintakter: 5 359 MSEK (+21%)

— Rorelseresultat: 2 240 MSEK (+49%)

— Moderbolagets resultat fére transaktioner med
dgarna: 2 901 MSEK (+36%)

Det finns tva underliggande faktorer till de star-
ka siffrorna. Forst: att ATG under de senaste aren
investerat kraftfullt for att kunna leverera pa
kundl6ftet. Nummer tva: nar 6vriga sportvdrlden
stdangdes ner pa grund av Corona kunde Svensk
Travsport och Svensk Galopp fortsatta sin
professionella tavlingsverksamhet pa ett smitt-
sakert satt tack vare att all publikyta stangdes.
Intresset for vara varumdrken inom hastspelet
oOkade till rekordniva, saval bland svenska som
internationella kunder under arets andra kvartal.
Fragan under andra halvaret var om vi skulle

lyckas behalla kundernas intresse da konkurren-
sen normaliserades. Svaret blev ja.

Antalet kunder fortsatte ocksa att vaxa under
det sista halvaret till totalt 1,4 miljoner kunder
(1,3). Ett annat bevis pa kundernas gillande

var viljan att rekommendera oss till vanner och
bekanta, sa kallad NPS som ékade under aret
fran 2 till 15.

REKORD FOR HAST

Att ATG ar "spelbolaget med hastarna” bekraf-
tades under 2020. Samtliga varumarken inom
Hast visade pa tillvaxt. V75® fortsatte att vara
det mest populdra varumarket - 19 stycken V75
i rad landade omsattningen pa éver 100 miljoner
kronor. Onsdagarnas V86 sag den storsta pro-
centuella 6kningen. Vart nya séndagsspel, Grand
Slam 75@, lockade ocksa stort intresse.

Det 6kade intresset for spelet och sporten har
avspeglat sig i 6kat tv-tittande. Under aret bred-
dade vi ocksa ATG-butikernas erbjudande genom
mojligheten att sdlja butiksandelar till V64® och

Grand Slam 75® samt hogre aterbetalning till
spelare pa vara enloppsvarumarken Tvilling, Trio
och Komb.

STARK ANDRA HALVLEK FOR SPORT

Vart produktomrade Sport fick en bra start under
det forsta kvartalet. Nar all sport stangdes ner
under pandemins borjan paverkades nettospel-
sintakten negativt. Nar ligor och turneringar
startade i juni fanns det en oro kring om vara

sportkunder skulle dtervanda. Oron var obefogad.

Sport utvecklades starkt under det sista halv-
aret och satte rekord bade gallande nettospel-
sintdkter och antal kunder. For helaret blev
tillvéxten 51 procent, tack vare framgangsrik
produktutveckling av spelupplevelsen. Bland
annat erbjod vi unika speltips till manga matcher
och tavlingar.

CASINO - SPANNANDE OCH TRYGG
SPELUPPLEVELSE

Att vara kunder spelar for ndjes skull och mar
bra i sitt spelande ar prioriterat for oss. Sam-
tidigt som vi utvecklade spelupplevelsen inom
produktomradet Casino med bland annat Bingo,
valde vi att inféra begransningar i var marknads-
foring. I april inférde vi obligatorisk forlustgrans
for onlinecasino. Casinokunderna har visat sin

ord Skarploth

Hans L
CEO

uppskattning for ATG:s stora ansvarstagande och
schyssta casino genom att bli betydligt fler till
antalet.

Med anledning av pandemin sa beslot
regeringen om en tillfallig férordning med spe-
lansvarsatgarder, riktad mot de sarskilt riskabla
spelformerna onlinecasino och vardeautomater,
fran den 2 juli. Det bakomvarande syftet med
forordningen ar positivt, daremot anser vi att
en obligatorisk forlustgrans hade varit en battre
spelansvarsatgard.
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FORTSATTNING VD HAR ORDET

DANSKA FRAMGANGAR

Det var glddjande att se utvecklingen av vart
dotterbolag Ecosys i Danmark. Visserligen hade
verksamheten liknade utmaningar som den
svenska verksamheten i och med pandemin. Med
varumarkena Derby25 (hast), Bet25 (sport) och
Red25 (casino) tog bolaget marknadsandelar
och visade stark tillvaxt. Framfor allt var det
hastspelet som lockade nya danska kunder och
vdxte under aret till bolagets stérsta produktom-
rade. Helt i linje med vara mal for 2020 att gora
bolaget till ett hastspelsbolag i férstahand.

FRAMGANGAR FOR DET
INTERNATIONELLA HASTSPELET

Det internationella hastspelet slog rekord.
Situationen under varen, nar allt globalt sport-
och hastspel i stort sett lag nere pa grund av
pandemin, erbjéd spelbolag 6ver hela varlden
sina kunder att spela pa ATG:s utbud. For bolag
som likt ATG bidrar till den nationella trav- och
galoppsporten var detta en viktig intaktskalla
under dessa mdrka varmanader. Som vd for
Norsk Rikstoto, Camilla Garmann, sa i slutet av
mars: "ATG ansvarar nu for att det kommer in
intakter till den 6vriga hastndringen i Europa.”

Just samarbetet med Norge forstarktes under
2020. I september kunde de norska kunderna
for forsta gangen spela in till V86 pd onsdagar
med foljd att vinstpoolerna fylls pa ytterligare.
Ett helt nytt samarbete sag ocksa sitt forsta ljus
under aret nar vi erbjod spel pa de hdgklassiga
galopploppen fran Hong Kong.
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VARA VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

Vara viktigaste hallbarhetsfragor dr spelansvaret
och hastvdlfarden. Var hallbarhetsstrategi ar
integrerad i affarsplanen. ATG har skrivit under
Global Compact, FN:s initiativ for hallbart foreta-
gande, vilket innebar att vi agerar utifran de tio
principerna som ingar. Vi fortsdtter att steg for
steg forbattra vart arbete.

Vi hoppas och tror att vart arbete utifran var
mission - hastnaringens motor och spelbran-
schens kompass - pa sikt kommer bidra till ett
battre anseende for spelbranschen.

SPELMARKNADSUTREDNINGEN

Under hdsten presenterades spelmarknadsutred-
ningen. Utredningen foreslog inte en marknads-
avgift for spel pa hastar. Att alla bolag som
arrangerar spel pa hastar ska betala till sporten
ar for mig en sjalvklarhet, da trav- och galopp-
sporten i dag till cirka 90 procent finansieras av
spel hos ATG.

Bra daremot var utredningens forslag om att
infora riskklassificering av spelprodukter. Detta
har i manga ar varit en hjartefraga fér mig. Sta-
tistik och forskning visar att det ar skillnad pa att
spela en Harry Boy eller pa en spelautomat pa
natet sett ur risken att drabbas av spelproblem.

Bra var ocksa forslaget att Spelinspektionen
ges mojlighet till att ytterligare sdkerstalla att
olicensierade bholag inte verkar mot svenska
kunder. Det ar oerhort viktigt att svenska kunder
stannar inom den svenska reglerade marknaden
och inte férsvinner till olicenserade spelbolag.

HASTSPORTENS FINANSIERING

Arets som har gatt har levererat manga rekord
gallande omsattningen och resultatet.

Hela vart 6verskott gar tillbaka till vara dgare
Svenskt Travsport och Svensk Galopp. For ar
2020 tillfordes det hogsta beloppet i ATG:s
historia till &garna. Ar 2020 var ett extremt ar pa
manga satt som kommer bli svart att upprepa.

OM 2021 OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Pandemin har och fortsatter att paverka oss och
verksamheten. Vi ser dock med tillférsikt pa det
nya aret. Vi kommer fortsatta att utveckla och
forbattra var verksamhet och vart kunderbjudan-
de i syfte att bibehalla och fortsatta att 6ka var
attraktivitet for vart stora antal kunder. Pa det
satt kommer vi fortsatta att trygga finansiering-
en av trav- och galoppsporten.

Som CEO fér ATG var det oerhort gladjande att

ATG:S RESULTAT FORE
TRANSAKTIONER MED AGARNA, MSEK

o/2/¢/

2014 2015 2016 2017

mina medarbetare under de radande omstandig-
heterna hanterat kraftigt férandrade forutsatt-
ningar for sitt arbete. Det med en stark stolhet
over att vara en "ATG:are”. Arets medarbetar-
undersokning visade att viljan att rekommendera
ATG som arbetsplats har 6kat vasentligt fran en
redan hog niva.

Det ar med stor tacksamhet gentemot kunder,
medarbetare och hastsporten, som jag kan kon-
statera att ATG 2020 lyckades bli Sveriges mest
lonsamma spelbolag uttryckt i sdval relativa som
absoluta termer. Den positionen slapper vi aldrig.

P 5

Hans Lord Skarpléth
CEO

oy

2018

2019 2020
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4 h DEN SVENSKA SPELMARKNADEN
UV AR FORTSATT STARK

ATG har licens fér vadhdllning och kommersiellt onlinespel pd den svenska mark-
naden. Utvecklingen under dret har préglats av den pdgdende pandemin, instiillda
sportevenemang och inférande av nya regelverk. Trots drets utmaningar har mark-
naden gterhéimtat sig viil och fortscitter véixa.

Den svenska spelmarknaden bestar av sex olika
licensomraden. ATG har licens for vadhallning och
kommersiellt onlinespel. Sedan den 1 januari 2019
erbjuder ATG spel pa hast, sport och onlinecasino.
Totalt innehar 100! bolag licens att anordna spel i
Sverige varav 70 bolag innehar licens att anordna
vadhallning och kommersiellt onlinespel.

MARKNADSUTVECKLING

Marknaden paverkades som sa mycket annat av
pandemin vilket skapat stora variationer mellan
perioder och olika spelomraden. Sportspelet
visade pa tillvaxt under arets forsta kvartal. Kort
darefter paverkades samhallet starkt av covid-19
och de atgarder som vidtogs for att begransa
smittspridningen. Detta innebar bland annat att
manga sportevenemang stangdes ner helt under
en period och det allra mesta av spelutbudet
inom sport forsvann. Spelandet pa sport mer dn
halverades under arets andra kvartal samtidigt

! Licenser for allmédnnyttiga andamal ej medréknat.

som spelandet pa hastspel 6kade. Det dkade
intresset for spel pa hastar har bestatt och prag-
lade hela andra halvaret. Samtidigt dterhamtade
sig sportspelet, inte minst till foljd av ett ovanligt
stort utbud ndr manga ligor spelade ikapp sina
tidigare pausade sdsonger under sommarmana-
derna.

Marknadsutvecklingen for onlinecasino be-
déms ha varit stark under de tva forsta kvartalen
men bromsades under arets sista halft av den
tillfalliga férordningen om spelansvarsatgarder
riktad mot onlinespel.

Sett Gver heldret sa har intresset for spel pa
hastsport okat, foljt av onlinecasino medan spel
pa sport minskat till féljd av nedstangningen
under arets andra kvartal. Totalt sett bedéms
marknaden, trots variationerna under aret, ha
haft en tillvaxt pa 9 procent med en nettospelin-
takter om cirka 14,6 Mdr SEK (13,4) exkluderat
avgifter for att delta i spelet.

Strategi

Forvaltnings-

Verksamhet berdttelse

Hela svenska
spelmarknaden 2020?

B Kommersiell
vadhallning och
onlinespel 60%

B Statliga licenser 24%

M Ideella lotterier och
bingo 15%

Landbaserat
kommersiellt spel 1%

MARKNADSPOSITION OCH KONKURRENTER

ATG &r den storsta aktdren inom licensomradena
vadhallning och kommersiellt onlinespel. Mark-
nadsandelen uppskattas till 36 procent.

ATG fortsatter att vaxa framgangsrikt inom
samtliga spelomraden (hdst-, sport- och online-
casino) och antalet kunder har blivit fler. ATG &r
det spelbolag som kunderna i férsta hand vander
sig till nar det géller spel pa hastar. Marknadens
storsta aktor for sportspel ar Svenska Spel, dar-
efter foljer Kindred och Bet365. Marknaden for
onlinespel ar spridda pa manga aktorer.

Finansiella
rapporter

Hallbarhet Ordlista

Marknadsandelar - licensmarknader
for vadhallning & kommersiellt
onlinespel 20202

W ATG36 %

M Kindred 8 %
Cherry 8 %
LeoVegas 7 %
Bet3655 %
Ovriga 23 %

2 Kalla: Spelinspektionen, Skatteverket och bolagens
finansiella rapporter samt ATG:s bearbetning (netto-
omsattning exklusive avgifter for att delta i spel).

SPELLAG MED OMSORGSPLIKT

Alla spelbolag med licens pa den svenska spel-
marknaden omfattas av spellagen som bland
annat innebar omsorgsplikt. Omsorgsplikten har
som syfte att skydda konsumenter fran dverdri-
vet spelande och staller krav pa spelbolagen att
folja sina kunders spelménster och vidta atgar-
der vid misstankt spelproblem. Spelinspektionen
utovar tillsyn 6ver spelmarknaden och ska sakra
att omsorgsplikten uppfylls.

B Svenska Spel 13 %
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4 h DEN DANSKA SPELMARKNADEN
NV FORTSATTER VAXA

Den danska spelmarknaden har en god utveckling

inom hdistspelet.

Den danska spelmarknaden har varit reglerad
sedan 2012 da licenssystem for spel infordes.
Bolag kan ansdka om fem olika typer av licenser
for spel; vadhallning, onlinecasino, spel pa
spelautomater, poker och landbaserade casinos.
Sedan 2018 kravs licens dven for spel pa hastar

vilken sedan dess ingar i licensen for vadhallning.

ATG verkar pa den danska marknaden genom
dotterbolaget Ecosys som innehar licens att
anordna vadhallning pa hést- och sportspel samt
onlinecasino. Totalt innehar 48 holag licens att
anordna spel varav 18 har licens for vadhallning
och 30 har licens for onlinecasino.

MARKNADSUTVECKLING

Marknaderna for vadhallning och onlinecasino
har vaxt med drygt 35 procent sedan licenssys-
temet tradde ikraft. Delmarknaderna utgdr ca 50
procent av den totala licensmarknaden for spel

i Danmark som har en nettoomsattning pa 4,8
miljarder DKK.

Utvecklingen under aret har paverkats nega-
tivt av covid-19 dar sportspelet minskade framst
under andra kvartalet pa grund av lagt utbud
samt begrdnsningar i fysisk butiksmiljo som pa-

verkade forsaljningen negativt. Onlinecasino har
inte paverkats negativt av covid-19 da delar av
de uteblivna spelvolymerna fran sportspelet har
flyttats over till onlinecasino. Hastspelet, som
ar bolagets prioriterade produkt, har fortsatt

att vdxa under aret och har totalt sett haft en
mindre negativ paverkan fran covid-19.

Nagra av utmaningarna for den danska mark-
naden grundar sig i férandrade och strangare
regelverk. Bland annat kommer den danska
spelskatten att hdjas fran 20 procent till 28
procent fran och med den 1 januari 2021 och
strangare regleringar infors gallande marknads-
foring och erbjudanden. Detta kan komma att
innebéra en lagre kanalisering i Danmark da fler
bolag aterlamnar sin licens och driver verksam-
heten vidare fran utlandet, vilket sanker skyddet
for konsumenten. Trots marknadens olika utma-
ningar forvantas marknaden att vaxa med mellan
4-6 procent under det kommande aret.

KONKURRENSSITUATION

Det danska dotterbolaget dr, efter Danske Spil,
den nast storsta aktéren inom hastspelet med
en marknadsandel pa drygt 25 procent. Spelvo-

Strategi

Finansiella
rapporter

Forvaltnings-

Verksamhet berdttelse

lymerna till hdstspel har under manga ar tappat
men under de senaste aren har den negativa
trenden vants till viss tillvaxt. Malsattningen
ar att bli den storsta aktoren inom marknads-
segmentet for hastspel under 2021. Marknaden
for hastspel praglas av fa aktorer och lojala kun-
der till skillnad fran marknaden for sportspel och
onlinecasino som har betydligt fler etablerade
aktorer och med ett annat kundmaonster.
Sportspelet ar en mogen marknad vilket gor
det svart att vinna marknadsandelar. De stérsta
aktérerna inom sportspel i Danmark ar Danske
Spil, Bet365 och Unibet. Likt sportspelet har
marknaden for onlinecasino manga akt6rer dar
de storsta ar Danske Spil, Kindred och SpilNu.

SPELANSVAR

De licenserade spelbolagen i Danmark har krav
pa atgarder for att minska spelproblem. Bland
annat maste bolagen ha insattningsgranser,
marknadsforingsriktlinjer, medlemskap i det
nationella avstangningssystemet ROFUS och en
spelansvarspolicy.

Hallbarhet Ordlista

Danska spelmarknaden
uppdelat pa licensomrade

B Landbaserade casino 4 %
M Onlinecasino 24 %
M Lotterier 33 %

Betting 26 %

Landbaserade spelautomater 13 %

Kalla: Danish Gambling Authority ar 2019
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ATG ars- och hallbarhets- Marknad Strategi Verksamhet Hallbarhet Ordlista

berdttelse

redovisning 2020

Spelmarknaden dir i stdindig foréindring och det finns
mdnga trender som paverkar branschen. Ndgra av de
starkaste drivkrafterna och trenderna iir stréiingare
regelverk, digitalisering och hégre krav fran kunderna.

'

OKAD EFTERFRAGAN PA
UPPLEVELSERIK UNDERHALLNING

Konkurrensen pa spelmarknaden blir allt
tuffare samtidigt som andelen svenskar
som spelar om pengar har blivit farre Gver
tid. Konkurrensen fran andra underhall-
ningsformer, som gaming och streaming-
tjanster utmanar spelbranschen. Ny teknik,
Okad datatillgang, snabbare uppkoppling
och digitala plattformar driver pa utveck-
lingen mot mer innehallsrik, personalise-
rad och standigt tillgdnglig underhallning.
Spelbranschen behdver standigt utveckla
och stdrka upplevelsen kring sina erbju-
danden for att vara fortsatt relevant.

OKAD DIGITALISERING

Digitaliseringen har varit en minst lika
stark trend inom spelbranschen som i
samhallet i 6vrigt och har lange praglat
utvecklingen av spel. Pandemi-situ-
ationen under 2020 och manniskors
okade anvandning av digitala enheter
har accelererat utvecklingen ytterligare.
Mobilen ar den dominerande plattformen
for digitalt spelande och kunderna staller
hoga krav pa spelbolagens tillgdnglighet
och smidighet.

ALLT VIKTIGARE MED
KONSUMENTSKYDD OCH TILLSYN

Det kravs mer av spelbolagen an att en-
bart folja lagstiftningen for att lyckas, det
krévs utvecklande av spelansvarsatgarder
och arbetssatt som stracker sig langre an
de lagstadgade kraven. Spellicensen stal-
ler hdga krav pa konsumentskyddet, i syfte
att bibehalla ett ansvarsfullt spelande och
erbjuda sakert spelande fér konsumenter-
na. Allmanhetens krav och forvantningar
pa spelbolagens sociala ansvarstagande
ar hoga.

FARRE AKTORER PA SIKT

Licensmarknaden i Sverige praglas alltjamt
av manga verksamma aktdrer. Hard kon-
kurrens och strangare regelverk satter en
hogre troskel for att trada in pa markna-
den. Det finns en oro for att det olicensie-
rade spelandet okar.

Den langsiktiga trenden ar att mark-
nadsandelen for de manga mindre bolagen
minskar till forman fér nagra storre
aktorer, vars konkurrenskraft 6kar. Pa sikt
forvantas antalet akt6rer pa marknaden
minska.
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ATG ars- och hallbarhets-
redovisning 2020

Innehalls-
forteckning

Om ATG

Marknad Strategi

SA SKAPAR ATG VARDEN FOR SAMHALLET

ATG:s uppdrag &r att trygga den langsiktiga utvecklingen for trav- och galoppsporten genom att erbjuda spel pa ett ansvarsfullt satt.
ATG har spellicenser i Sverige och Danmark for hdst-, sport- och casinospel.

OMVARLD OCH TRENDER

« Okad efterfradgan pa innehallsrik underhallning
= Okad digitalisering

« Allt viktigare med konsumentskydd och tillsyn
« Farre aktorer pa sikt

Las mer pa s. 8.

RESURSER

Relationskapital

« Cirka 1,4 miljoner kunder

« Cirka 1 900 ombud, cirka 20 internationella partners

« Cirka 250 000 tv-tittare per vecka

= Avtalsrattigheter med trav- och galoppsporten

« Stort antal aktiva inom trav- & galoppsporten och
stort antal aktiva inom humanidrotten

= Cirka 355 000 hastar i Sverige

Immateriellt kapital
« Ett 50-tal skyddade varumarken, t ex V75
» Egenutvecklade spelsystem

Humankapital
= 468 genomsnittligt antal anstdllda

Strukturella resurser

= ATG:s Manifest innehallande vision, mission, kund-
l6fte och varderingar

« IT-system och processer for spel och kunder

« Overvakning matchfixning

* Policyer och riktlinjer

Miljoresurser
» Cirka 530 ton CO,e-utslapp
« Cirka 357 ton papper

Varldens basta
spelupplevelser

Offensiv

VISION OCH STRATEGI

VISION
Varldens béasta spelupplevelser

KUNDLOFTE

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

* *

VARDERINGAR OCH FORETAGSKULTUR
RespektFull

MISSION

Verksamhet

Spédnnande spelupplevelser pa ett schysst och smidigt sitt

L3ngsiktiga och hallbara
kundrelationer

Agarskap

Hastnaringens motor och spelbranschens kompass

Férvaltnings- Finansiella
berdttelse rapporter
VART ERBJUDANDE

ATG utvecklar och marknadsfor span-
nande hastspel, sportspel och casinos-
pel samt producerar TV-underhallning
med fokus pa hdstsport och spel.

Spelen sdljs via butiksombud och digi-
talt i Sverige och Danmark. Hastspelen
sdljs internationellt till partners.

Hastspel

Kort beskrivning
av hastspel pa
s. 18.

Sportspel

Kort beskrivning
av sportspel pa
s. 21,

Casinospel

Kort beskrivning
av casinospel pa
s. 23.

Hallbarhet Ordlista

PAVERKAN

Agarna: Svensk Travsport & Svensk Galopp

« Langsiktig finansiering av trav- & galopp-
sporten

Lads mer pa s. 94.

Kunder

* 367 miljonvinster

« 15 i kundngjdhet (NPS)

« Cirka 92 000 kunder har genomfort sjalvtest,
av dem ar 86% grdna i sitt spelande

Las mer pa s. 95-96.

Medarbetare

« Engagerade medarbetare: Medarbetarindex
83 och 43 i e-NPS

* 41% kvinnor och 59% man i chefspositioner

Lds mer pd s. 99.

Samhille

« Betald spelskatt: 1 056 MSEK, betald
inkomstskatt: 63 MSEK

« Cirka 38 000 arbetstillfallen inom hastna-
ringen

= Samarbete med dgarna i djurskyddsfragor pa
nationellt och internationellt plan

« Intdkter till den internationella hastsporten
via partners spel

« Avtal med Svensk Travsport och Svensk
Galopp: 619 MSEK

« Sponsring, ATG Drémfond och andra engage-
mang: 64 MSEK

Lds mer pa s. 94.

Miljo

= Minskade CO,e-utsldapp med 184 ton (-26%)

* Minskad pappersanvandning 30 ton (-8%)

Las mer pa s. 99-100.
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ATG ars- och hallbarhets- Innehalls-
redovisning 2020 forteckning

Forvaltnings- Finansiella

berittelse rapporter Hallbarhet Ordlista

Om ATG Marknad Strategi Verksamhet

MED DRIVKRAFTEN ATT FORTSATTA o
VARA HASTNARINGENS MOTOR e s e

nadsmedvetenhet och effektivitet, genom att investera for
att erbjuda vérldens basta spelupplevelser. Hela dverskottet
gar tillbaka till hdstsporten vilket méjliggor fler hdstar, mer

hdstsport och fler spelupplevelser.

ATG:s affarsmodell bygger pa ett starkt band mellan kunder, féretaget,
trav- och galoppsporten samt hastnaringen. Sedan starten 1974 har ATG

finansierat trav- och galoppsporten med cirka 45 miljarder kronor. Lotta Nilsson Viitala

CFO

Sa har hdnger det ihop:

7

ﬁ <

Cirka 1,4 miljoner kunder spelar regelbundet
pa hast-, sport- och casinospel hos ATG.

Overskottet fran ATG gar till dgarna,

Svensk Travsport och Svensk

Galopp. e
Svensk Travsport och Svensk

Galopp fordelar pengarna
till trav- och galopp-
banorna fran norr till
soder. Pengarna gar
ocksa till prissummor

till aktiva inom sporten,

forskning och utbildning
samt uppfodare.

e Finansieringen fran
Svensk Travsport och
Svensk Galopp innebar
fler hastar, 6ppna landskap,
god hastvalfard och tusentals
arbetstillfallen inom hastnaringen.

Att vara hdstnaringens motor innebar _)

ett stort ansvar, Ids mer pa nésta sida.
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MED AMBITIONEN ATT VARA o
SPELBRANSCHENS KOMPASS byl T e

uppdrag sedan 1974. Langsiktiga kundrelationer kommer
alltid vara viktiga for oss. Vi vill att vara kunder ska ma

brai sitt spelande och spela for ngjes skull.
ATG vill vara ett foredome i spelbranschen. Det betyder att foretaget, utdver att fdlja de lagar

Maria Guggenberger
och regler som galler, har och stédndigt vidareutvecklar en hog standard for tryggt och sakert Head of CSR
spel och andra hallbarhetsomraden. Genom de tre omradena: hallbara kundrelationer, hallbar
sport och hallbart samhille vill ATG skapa en spelmarknad som mar battre imorgon &n idag.

1. HALLBARA

ATG vill att kunderna mar bra i sitt spelande och
spelar for nojes skull. ATG arbetar proaktivt f6

LBAR SPORT LBART SAMHALLE
ATG erbjuder ska vara fri

ixni ing. samhallet och idrotten genom sponsorskap och
att ka osunt spelande.

I dver 45 ar har ATG bidragit till hdstnaringen,

olika engagemang.

%
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Forvaltnings-

berittelse Hallbarhet Ordlista

Om ATG Marknad Strategi Verksamhet

OMSORG OM KUNDERNA, HASTARNA OCH SAMHALLET

ATG vill att kunderna mdr bra i sitt spelande och spelar fér néjes skull. Fér ATG dir héist-
viilféiirden alltid i fokus. Och givetvis ska foretaget erbjuda en spelupplevelse som dir fri
frdn matchfixning och dopning. Pa sa sditt erbjuder ATG ansvarsfull underhdllning.

1- HALLBARA KUNDRELATIONER

2. HALLBAR SPORT

= Samtliga medarbetare och ombud
samt prioriterade samarbetspartners
utbildas i spelansvar och anti-pen-
ningtvatt.

« ATG arbetar systematiskt med
forebyggande atgarder och for
att identifiera spelare med risk for
problemspelande. Genom att analysera
spelarnas beteende kan riskfyllda spelbe-
teenden upptdackas och ATG kan ta kontakt
med kunden och ge forslag pa atgarder.

= Kunder som visar tecken pa riskfyllt
spelande kontaktas av specialutbildade
medarbetare pa ATG i syfte att 6ka kundens
medvetenheten. Kunderna uppmanas att
gora ett sjalvtest, satta granser for sitt spe-
lande eller stanga av sig for ett spelomrade
eller fran allt spelande.

= P3 ATG.se finns ett sjalvtest som
spelare uppmanas att gora for att
Oka kdannedomen om sitt eget
spelande. Sjalvtestet tillsam-
mans med analysen av spelbe-
teende ger en samlad bild dver
risken for att en spelare befinner
sig i eller riskerar att utveckla pro-
blemspelande.

= Alla casino-kunder maste satta en obliga-
torisk forlustgrans, det vill saga ange hur
mycket pengar kunden ar beredd att spela
for. ATG har inga funktioner pa casinospelen
som ger kanslan av att spelaren kan paverka
spelets utgang.

« ATG erbjuder spelarna mojlighet att
stdnga av sig per spelomrade.

= UtGver att folja lagen foljer ATG Spers
riktlinjer for marknadsféring.

= Att motverka matchfixning och
dopning inom saval humanidrot-

ten som inom hastsporten ar av
yttersta vikt for ATG. ATG har valt
att inte erbjuda spel pa idrott dar
risken for matchfixning ar extra

hog sasom spel pa fotbollsmatcher i
lagre divisioner, individuella gula kort
och ITF-tennis samt Head-to-Head spel
pa hastar.

 Arbetet med att sdakerstalla hastarnas
valfard 6vervakas i ett antal kontroller. Det
svenska regelverket fér djurhallning ar valut-
vecklat och ger starkt skydd for djuren.

* Vid samtliga tavlingar finns minst en, av
Jordbruksverket utsedd, veterinar pa plats. Vi-
dare utfors ocksa kontroller hos licensierade
tranare inom trav- och galoppsporten for att
sakerstalla ett gott djurskydd dven utanfor
tavlingsbhanan.

= ATG samverkar med dgarna for en god hast-
vélfard, bade inom och utanfér Sverige. Vid

—

beslut av importerade lopp fran andra
lander ar det nationella djurskyddet
en del av beslutsunderlaget.

« ATG ar medlem i International

Betting Integrity Association

(IBIA) - varldens ledande orga-

nisation mot matchfixning inom

idrotten. Medlemskapet ger tillgang till
de matchfixningslarm som IBIA utfardar och
ATG far ett ndra samarbete med bland annat
FIFA och UEFA.

»

= ATG har en egen dvervakning och rappor-

tering av avvikelser till sportorganisationer,
sasom Svensk Travsport, Svensk Galopp och
Riksidrottsforbundet.

» ATG 6vervakar med hjdlp av leverantdrer
samtliga IBIA-alerts och agerar nar misstank-
ta handelser intraffar.

« ATG har ett samarbete med Riksidrotts-
forbundet om gemensamma atgarder mot
uppgjorda matcher och andra tavlingar.
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3- HALLBART SAMHALLE

I dver 45 ar har ATG bidragit
till hdstndringen, samhallet
och idrotten.

Innehalls-
forteckning

Om ATG

i’ |§:

SVENSK RIDSPORT

ATG:s engagemang i ridsporten dr en
viktig del av arbetet i hastnaringen. I ATG
Talang drivs kompetens hos lovande ta-
langer och hoppserien ATG Riders League
tillfér nya mojligheter.

HASTAMBULANSEN

ATG var mdjliggdrare till att Hastambu-

lansen i Stockholm kunde starta for dver
30 ar sedan. ATG ar fortfarande en stolt
sponsor.

Y4 DROMFOND

Marknad

Strategi

FORENINGEN STALL 43

P& ideella féreningen Stall 43 far ung-
domar och barn med autismspektrumdi-
agnos mojlighet att mota hasten. ATG ar
huvudsponsor till féreningen.

AERN

SVENSKA SKIDSKYTTE-
LANDSLAGET

ATG &r stolt huvudsponsor till Skidskytte-
landslaget. En av de mest uppskattade
TV-sporterna med en trogen miljonpublik
ger ATG en sjdlvklar position som sport-
spelsholaget.

Verksamhet

ATG Dromfond lanserades 2017, med Peter "Foppa”
Forsberg som ambassador. Projekt som motverkar
utanforskap och ohalsa genom idrott och rérelse, kan
ansoka om pengar fran ATG Dromfond.

Ar 2020 kunde projekt med fokus pa vilgorande
hastkrafter — som anvander hasten som redskap for
att motverka bade psykisk och fysisk ohédlsa ansoka.

Forvaltnings-
berdttelse

STIFTELSEN
LIFE AFTER RACING

Insamlingsstiftelse med syfte att skapa
mojligheter och ge férutsattningar for
travhastar till ett fortsatt vardigt liv efter

avslutad tavlingskarridar som ATG sponsrar.

o

ATG HOCKEYETTAN
Hockey och travintresse hanger tatt ihop.
Som huvudsponsor till ATG Hockeyettan

blir ATG en naturlig del av hockeysverige.

Finansiella
rapporter

Hallbarhet

Ordlista

Foreningen for den Beridna Hogvakten,
som ATG sponsrar, finansierar inkép och
utbildning av de 80 hdstarna som beund-
ras i vaktparader, vid stadsevenemang
och pa hastsporttavlingar.

PARASPORT & PARALYMPIC

Som stolt sponsor till parasportens stjar-
nor kan ATG genom Paralympiatravet, en
av travets arliga héjdpunkter, satta stral-
kastarljuset pa och berétta historierna
om dessa kampar.

Vinnare blev Bjérnbo 4H-gard utanfor Enkoping
som fick 100 000 kronor till sin verksamhet. Pa
Bjornbo Gard finns en fristad for barn och ungdomar
som lever med stress och angest som i stallet kan
hamta ny kraft att ta med sig i sin vardag.
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Innehalls-
forteckning

Om ATG Marknad

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN OCH MAL

ATG utgar fran tva strategiska fokus-
omraden for att leva upp till kundloftet
"spannande spelupplevelser pa ett
schysst och smidigt satt”.

1. VARLDENS BASTA SPELUPPLEVELSE

ATG erbjuder ett brett spelutbud med
hdga spelpooler och manga miljon-
vinster - och med tv-underhallning i
varldsklass. Med nya spel, produkter
och tjanster vill ATG erbjuda varldens
basta spelupplevelse - alltid med kun-
dens valmaende i fokus.

2. LANGSIKTIGA OCH HALLBARA
KUNDRELATIONER

Omsorgen om kunderna ar central i bo-
lagets verksamhet. ATG har 1,4 miljoner
kunder och vill sa klart 6ka det antalet.
Darfor ar det viktigt att hela tiden
utveckla erbjudandet och kundmétet
sa att kunderna vill fortsatta vara kund
6ver en lang tid.

Fokusomradena ligger till grund for
bolagets Gvergripande malsattning. De
strategiska malen foljs upp och redovi-
sas regelbundet for alla medarbetare.
Alla medarbetare har individuella mal
som stodjer foretagets Gvergripande
mal.

Resultat fore transaktioner med dgarna
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« Resultat fére transaktioner med dgarna  Forandring
dr bolagets rérelseresultat inklusive .,.36%
kostnader for hastsportinformation och
data som kdps av ST och SG och som &r en nddvan-
dighet for att driva hastspelet.

= ATG:s uppdrag &r att trygga den langsiktiga finansie-
ringen av den svenska hastndringen, — en viktig del
i bolagets mission. Tillvaxt och effektiv verksamhet
skapar mojlighet for ett dverskott. Sedan 1974 har
bolaget dverfort cirka 45 miljarder kronor till hdst-
ndringen.

Kundndjdhet (NPS)
20
) @
10 ﬁ
5
0
2019 2020

« NPS (Net Promotor Score) mdter kund- ~ NPS, 2020
nojdheten, det vill sdga kundens vilja att 15
rekommendera ATG. NPS 15 (2).

= Malet &r att kundngjdheten ska vara
pa en hdg och 6kande niva. Genom en
hég NPS vill ATG skapa méjligheter for
fortsatt tillvaxt.

Strategi Verksamhet Forva.\.ltnlngs— Finansiella Hallbarhet Ordlista
berattelse rapporter
Antal aktiva kunder Marknadsandelar
M A636%
15 . Svenska Spel 13 %
M Kindred 8 %
10 ~ 15 MDR . Cherry 8 %
‘ LeoVegas 7 %
0,5
Bet3655 %
0 ’.' Ovriga 23 %
2016 2017 2018 2019 2020
* En aktiv kund har lagt minst ett spel de  Féréndring « Utfallet visar hur stor andel av licens- Férandring

senaste 12 manaderna.

= Det &r helt centralt att bolaget behaller
befintliga aktiva kunder. ATG vill ocksa
na nya kunder vilket varit framgangsrikt
under &ret.

+8%

Andel grona kunder av de som gjort sjalvtest
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» Talet méter hur stor del av de kunder Ust;:l'gej‘;r‘:e
som gjort ett sjalvtest som har ett sunt sjalvtest

(grént) spelande. Cirka 92 000 kunder
har gjort sjalvtest sedan det infordes 1
januari 2019.

= Att bolagets kunder mar bra och dérmed
vill fortsatta vara kund 6ver tid ar cen-
tralt for ATG. Darfér ar ambitionen att

86%

Oka antalet sjalvtest och att dka andel
grona kunder.

marknadens totala omsattning som ATG .'.13%
representerar.

« ATG dar storst inom hastspelet, dar kom-
mer dven fortsatt det storsta fokuset
vara. Konkurrensen 6kar inom hastspelet
vilket gor att den marknadsandelen éver
tid kan minska. Att bygga kdnnedom om
och ta marknadsandelar inom sportspel
och casino ar viktigt for att skapa lang-
siktig lonsam tillvaxt.

e-NPS

50
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20

10

2018 2019 2020
= e-NPS (Employee Net Promotor Score), e-NPS, 2020
mater medarbetarnas vilja att rekom- 43

mendera ATG som arbetsgivare.

« For att fortsatta utveckla bolaget mot
hogt satta mal &r det viktigt att medar-
betarna trivs och kdnner sig motiverade
s att verksamheten fortsatter att
utvecklas. Darfor ar malet att fortsatta
Oka e-NPS.
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SPELUPPLEVELSER | VARLDSKLASS

ATG vill leverera spidnnande spelupplevelser pd ett schysst och smidigt
sditt med ambitionen att spelupplevelsen ska vara i viirldsklass.

ATG:s arbete med att standigt forbattra och
utveckla spelupplevelsen genomsyrar hela verk-
samheten. Vid planering och utveckling av nya
produkter och spelupplevelser finns hallbarhets-
aspekten med fran idé till lansering. Dels genom
avstamningar med intern expertis inom exem-
pelvis spelansvarsfragor, dels genom dialog och
anvandartester med ATG:s kunder.

SPEL I VARLDSKLASS

ATG har ett komplett utbud med spel pa hast,
sport och casino. Poolspelen inom hast ger
chans till stora vinster. Inom sporten erbjuds
hogkvalitativa matcher och ligor. ATG:s casino ar

kalibrerat for att ge en storre omsorg om kunden.

ATG:s kundlofte ar att leverera spannande
spelupplevelser pa schysst och smidigt satt.

SPANNANDE TV-UNDERHALLNING

Genom koncernens mediebolag Kanal 75
produceras och sands spel- och sport fran tidig
morgon till sen kvall 365 dagar om aret. Att
trav- och galopptavlingar sands direkt i stora
distributionskanaler ar viktigt for att bygga
sporten. Tittarsiffrorna pa direktsanda travtav-

lingar har haft en stor 6kning mellan aren 2014-
2020. Exempelvis har tittandet pa l6rdagarnas
sandningar av V75 fordubblats under perioden.
Den positiva utvecklingen ar resultatet av ett bra
redaktionellt innehall, en optimerad tv-tabld och
tekniska losningar som bland annat satsningen
pa positioneringssystem av hastarna. Positione-
ringssystemet anvands idag pa drygt 60 procent
av svenska trav- och galopptavlingar arligen.

ATG:s KUNDSERVICE

ATG stravar efter att ha Sveriges basta kundser-
vice. Personalen som arbetar inom ATG kundser-
vice har fordjupade utbildningar inom spelansvar
och antipenningtvatt. Arbetsuppgifterna i teamet
ar uppdelade i olika ansvarsomraden dar nagra
personer har fordjupad kunskap i att genomféra
motiverande samtal i syfte att forebygga ohal-
sosamt spelande hos ATG:s kunder. Pandemin
har inneburit en 6kad efterfragan pa kundservi-
cestjanster dd manga kunder ville lara sig spela
digitalt.

KUNDEN I FOKUS
ATG har en l6pande dialog med kunderna for att

ALDERSGRS

standigt kunna utveckla och forbattra spelupp-
levelsen. Att kunderna spelar for ndjes skull och
att de vill vara kunder under lang tid har hogsta
prioritet. Darfor ar det viktigt for bolaget att
leverera spannande spelupplevelser med omsorg
om kunden.

ATG mater kundndjdhet med hjalp av NPS (Net
Promotor Score) som mater kundernas vilja att
rekommendera ATG till en van. NPS paverkas av
alla delar av verksamheten som pa nagot satt
moter kunden.

NPS uppgick under aret till 15 (2).
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ATG
STARKA VARUMARKEN

Med varumdirken som VV75° och Harry Boy®, spel pa ett 30-tal olika sporter och klassiska casinospel som
Blackjack och Roulette pd svenska erbjuder ATG ett brett utbud av spel i Sverige och Danmark.

SPORT
u% .

CASINO

PARND

SLAM75_

Ordlista
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1.4 MILJONER
AKTIVA KUNDER

har spelat hos ATG under 2020.

INTRESSET FOR TRAV AR STORT...

...och allt fler borjar fa upp 6gonen for bade sporten och
spelet. For att kunna gladja aven de nya traventusiaster-
na hade ATG for forsta gangen en Elitloppssandning for
nyborjare pa YouTube.

Sandningen, som fick namnet Jinders Travhorna, leddes
av artisten Josefine Jinder (Little Jinder) som sjalv var
en nyfralst travrookie. Hennes forsta traverfarenhet lag
bara nagra manader bak i tiden, da hon for forsta gangen
besokte Solvalla.

Sandningen kompletterade de ordinarie travsandningar-
na. Malet med sandningen var framst att vara inbjudande
och skapa engagemang aven for de lite mindre travinsat-
ta. Sandningen uppmarksammades av andra medier och
fick over 590 000 visningar. I oktober 2020 utnamndes
projektet till "Manadens Content” av tidningen Resumé
och vann den kategorin.
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SPEL PA HASTAR — HJARTAT | VERKSAMHETEN

Hiistspelet dir kiirnan och hjirtat i ATG:s verksamhet. Populdirast éir V75 som dir
Sveriges stdrsta miljonspel och som lockar till sig héstspelare frdn hela viirlden.

ATG erbjuder spel pa trav- och galopptavling-
ar bade nationellt och internationellt. Spelen
erbjuds i Sverige och Danmark via butiker och
digitala kanaler samt pa trav- och galoppbanor-
na. Dessutom nar ATG internationella kunder via
lokala partners. Covid-19 pandemin paverkade
andra landers hastspel som tillfalligt tvingades
stanga ner. I Sverige stallde trav- och galopp-
sporten om sina verksamheter, och gjorde
banorna till arbetsplatser genom snabbt inférda
och kraftfulla atgarder. Pandemins globala pa-
verkan pa spelutbudet ledde till ett stort intresse
for svensk hdstsport och spel fran bade nya och
befintliga kunder, nationellt och internationellt.
En smidig spelupplevelse, starka varumarken
och intressanta spelformer ar grunden i ATG:s
hasterbjudande. Det har skapat forutsattningar
att kunna ta emot ett stort antal nya kunder och
behalla dem.

FLERA SPELNYHETER UNDER ARET

ATG arbetar kontinuerligt med att forbattra
spelupplevelsen inom hdstspelet. Fokus under
aret har legat pa att vidareutveckla befintliga
spelformer och pa sa satt 6ka konkurrenskraften

i erbjudandet. Nagra av de storsta lanseringar-
na under aret &r inférandet av sammanslagna
pooler for enloppsspelen samt mdjligheten for
kunder att spela reducerat, nagot som lange
varit efterfragat fran kunder.

Spelutbudet har dven uttkats da ATG nu
erbjuder Komb och Tvilling till alla svenska och
danska trav- och galopptavlingar. Komb har
tidigare alltid varit ett galoppspel och Tvilling
ett travspel — men nu erbjuds bada spelen till
bade trav och galopp. I bada spelen galler det
att hitta ettan och tvaan i ett lopp, men i Komb
galler ratt ordningsféljd och i Tvilling oavsett
ordningsfoljd. Sondagsspelet Grand Slam 75 har
uppgraderats med en helt ny jackpotférdelning
samt mojlighet att spela for endast sju ratt.

En bra spelupplevelse kraver tillganglighet och
smidighet. ATG har fortsatt arbetet med att gora
hdstspelen smidigare. Under aret har en ny sida
for Harry Boy pa atg.se lanserats vilket varit ett
lyckat initiativ for att fa fler nya kunder att re-
gistrera sig. Flertalet nyheter har dven lanserats
i Danmark sasom Spilklub25 som &r den danska
versionen av det lyckade konceptet Tillsammans
samt den nya appen Derby25.

Nettospelsintdkter

85,

av total nettospelintdkter.

L
[
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POPULARA VARUMARKEN

ATG:s storsta speldagar ar onsdagar, lordagar
och sondagar (V86, V75 och Grand Slam 75).
ATG har de senaste aren arbetat med att skapa
mer tydliga egna speldagar for spelvarumarkena.
Hastspelet erbjuder en rad olika spelformer och
starka varumadrken. Den absolut storsta spel-
formen inom hastspelet ar V75. Andra populdra
spelformer ar V86, Grand Slam 75, V64 och Da-
gens Dubbel. P4 manga spelformer kan kunden
ta hjalp av klassikern Harry Boy for att hitta den
vinnande raden.

HASTVALFARD I FOKUS

Att verka for en ansvarsfull hastsport och god
hastvalfard har hog prioritet. ATG samverkar med
bolagets dgare, Svensk Travsport och Svensk
Galopp for att motverka dopning och starka djur-
skyddet bade nationellt och internationellt.

Att motverka dopning ar en av trav- och galopp-
sportens viktigaste uppgifter. Inom den svenska
travsporten tas arligen fler dopningsprover pa
hastar an vad som gors inom hela den svenska
humanidrotten. Arbetet med att sakerstalla
hastarnas valfard pagar l6pande och kontroller-
as bland annat genom olika kontroller pa bade
traningar och tavlingar.

Det finns ett antal bestammelser som de
aktiva inom sporten ar skyldiga att folja — bade
fore, under och efter ett lopp. Bestammelserna
beskriver bland annat tavlingsregler, ekipagets
utrustning, drivning och antidopning.

Infor tavling utfor de aktiva inom travet en
egenkontroll av hastar och utrustning enligt
en faststalld checklista. Vid tavlingarna utfors
aven stallbackskontroller, vilket ar stickprov for
att verifiera att egenkontrollen utforts pa ett
korrekt satt. Vid samtliga tavlingar finns minst
en, av Jordbruksverket utsedd, veterinar pa plats.
Vidare utférs dven sa kallade campkontroller
pa traningsanlaggningar och stall hos licensie-
rade tranare inom trav- och galoppsporten for
att sakerstalla ett gott djurskydd aven utanfor
tavlingsbanan.

TRAV- OCH GALOPPINTRESSE I VARLDEN

Spel pa hastar har de senaste aren visat en
relativt stabil niva globalt trots dkad konkurrens
av nya spelprodukter som bland annat e-sport,
virtuell sport och onlinecasino.

Storsta landerna och
omsattning fér travsport

e

Storsta landerna och
omsdttning for galoppsport

Trav 2020

M Frankrike 41 mdr SEK

M Australien 21 mdr SEK

M Sverige 15 mdr SEK

[ USA 10 mdr SEK

B Norge 4 mdr SEK
Kanada 3 mdr SEK
Finland 2 mdr SEK

[ Italien 2 mdr SEK

Kalla: UET och ATG

Spel pa galopp 2019

M Japan 231 mdr SEK

Il UK 147 mdr SEK

¥ Hong Kong 139 mdr SEK

Il Australien 134 mdr SEK
USA 105 mdr SEK

Kalla: ATG



20

ATG ars- och hallbarhets- Innehalls-
redovisning 2020

forteckning

Om ATG Marknad Strategi

Férvaltnings-
berattelse

Verksamhet

STARKT AR FOR DEN INTERNATIONELLA AFFAREN

ATG har arbetat med utléiindska partners sedan 1999 och intresset for

svenska trav- och galopptdvlingar har successivt 6kat runt om i véirlden.
Under pandemin var néistan alla sporter stéiingda forutom de svenska hdist-
téivlingarna. Mdnga internationella spelare blev dd intresserade av att

spela pd svensk hdstsport via ATG:s internationella partners.

BREDDAD SPELPORTFGLJ OCH MERVARDE FOR
HASTSPORTEN I SVERIGE

ATG:s internationella affar bestar bade av import
och export av hastspel. For att kunna erbjuda
svenska kunder ett stort och varierat utbud av
hdstspel importerar ATG en stor mdngd ut-
landska tavlingar. Det nordiska samarbetet ar
karnan i ATG:s internationella affar, med Norge
som storsta importland. ATG importerar dven
tavlingar fran Frankrike, England, Sydafrika och
USA. Svenska kunder far pa sa satt mojlighet

att spela pa stora internationella tavlingar som
Prix d’Amérique i Frankrike och Hambletonian
Stakes i USA. Under 2020 bérjade ATG importera
galopptavlingar fran Hong Kong. Det breddade
utbudet av spel bidrar till kundloftet.

Genom export av hastspel kan utlandska ak-
torer erbjuda spel pa svenska trav- och galopp-
tavlingar till sina kunder. Intresset for svenska
tavlingar ar stort i flera lander, speciellt i lander
dar travsporten ar valkand och etablerad. Under
aret spelade ett tjugotal spelbolag fran femton
olika lander regelbundet pa svenska lopp.

Den internationella forsaljningen bidrar till en
Okad omsattning i de svenska spelpoolerna vilket

skapar en stdrre konkurrenskraft pa spelmarkna-
den samt en 6kad intdkt for ATG och pa sa satt
genereras mer medel till trav- och galoppspor-
ten i Sverige.

UTVECKLINGEN UNDER 2020

Under aret omsatte ATG:s export av hastspel 5,4
miljarder kronor, vilket motsvarar en tillvaxt pa
cirka 101 procent fran féregaende ar till foljd av
pandemin. De stdrsta volymdkningarna kom fran
Frankrike, USA, Finland och Norge.

ATG har under aret, férutom arbetet med att
utoka affaren med nya samarbetspartners, haft
ett stort fokus pa att utveckla samarbeten med
redan existerande partners. En milstolpe under
aret var nar Norge lanserade V86 via Norsk
Rikstoto under V86 Superdays. Aven samarbetet
med det franska spelbolaget PMU uttkades
under aret och infér kommande ar ar Solvallas
tavlingar pa onsdagar inkluderad i den franska
spelkalendern, vilket ar en milstolpe i utveck-
lingen av samarbetet.

ANSVAR OVER LANDSGRANSERNA
En viktig aspekt i ATG:s utlandska samarbeten

ar att sakerstalla spelansvaret och djurskyddet.
Infér en avtalsforhandling genomfor ATG en
genomlysning av den potentiella samarbets-
partnern. Genomlysningen innebar bland annat
kontroll av partnerns dgarférhallanden, spel- och
informationssakerhet och policys kring hur de
arbetar med spelansvar och aktivt motverkar
penningtvatt. Samarbetspartnern maste vara ett
valrenommerat spelbolag, licensierat och inneha
tillstand for verksamheten.

I de fall ATG ska importera utlandska lopp gors
en granskning av det nationella djurskyddet.
ATG:s princip for ett internationellt samarbete
innebar ocksa att partnern ska stddja den lokala
hastsporten.

Ordlista

INTERNATIONELLA
PARTNERS I:
Norge

Finland / Aland
Danmark
Frankrike
Nederlanderna
Belgien
Tyskland
Australien

USA

Malta

Osterrike
Italien
Storbritannien
Sydafrika
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SPEL PA SPORT LOCKAR ALLT FLER

Med spel pa ett 30-tal olika sporter och flera nya lanseringar vill
ATG etablera sig som en given sportspelsaktér.

Sportspelet har haft ett utmanade ar med ned-
stangda ligor och framflyttade turneringar. Tack
vare en snabbfotad organisation och l6snings-
orienterade medarbetare har erbjudandet kunnat
justeras och méta den féranderliga efterfragan
pa marknaden under aret.

ATG erbjuder kunder spel pa sport inom ett
trettiotal olika sporter fran hela varlden dar
fotboll, ishockey, basket och tennis ar de storsta.
Inom de olika sporterna finns en rad uppsatt-
ningar av ligor, cuper och tavlingar som bidrar
till ett stort och brett spelutbud. Vid aktuella
tillfallen finns dven mojlighet att spela pa viss
underhallning som Melodifestivalen och Euro-
vision, Oscarsgalan, Let’s Dance och politiska
hadndelser, sdsom utgang i allmanna val.

SPORTSPELET VAXER TROTS UTMANINGAR

Trots nedstangning av alla stdrre sportevene-
mang under arets andra kvartal har sportspelet
haft en god tillvéxt totalt sett Gver aret.

Under varen och framat sommaren kunde fler
och fler ligor gradvis starta upp igen, ofta med
tata spelscheman for att spela ikapp framflytta-

de turneringar och matcher. Det aterigen starka
utbudet av sportobjekt gav efterhand hogre
nivaer av kunder och i omsattning &n innan pan-
demin och har haft en positiv inverkan pa spelets
utveckling.

ATG arbetar proaktivt for att fortsatt vara
beredd pa snabba forandringar i spelscheman,
da spelare och lag fortfarande paverkas av den
pagadende pandemin.

tillvaxt under éret.

408 ws:«

nettospelintakter.
FLER SPELNYHETER UNDER ARET
E-sport har vaxt under de senaste aren och blev
en sport som allt fler spelare hittade till. I annu
storre utstrackning kom dart att bli den sport
som fick stort spelutrymme under pandemin och
var efter fotboll, ishockey och tennis den fjarde
stdrsta sporten inom sportspelet under aret.
Under andra kvartalet lades stort fokus pa att
skapa sa bra spelupplevelse som méjligt genom
att erbjuda omfattande statistik och streaming
av dartmatcher.

ATG har kontinuerligt arbetat med att forbattra
spelupplevelsen och mota den digitala efterfra-
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gan. Under slutet av 2020 inkluderades sport-
spel i ATG:s app for spel i mobilen.

MATCHFIXNING PRIORITERAT OMRADE

En av de stdrsta utmaningarna inom sportspel ar
matchfixning som ar en olaglig manipulation av
de sportsliga resultaten. Att motverka matchfix-
ning ar av hog prioritet. Tydliga regler och rutiner
finns for att sakerstdlla hog spelsdakerhet och
integritet pa samtliga spelobjekt inom koncer-
nen. ATG arbetar kontinuerligt med att se dver
utbudet och har valt att plocka bort spel med
Okad risk for matchfixning som exempelvis spel
pa individuella gula kort, spel i division 2 och 3 i
fotboll samt tennis pa lagre nivaer.

ATG utreder onormalt spelménster och andra
sportsliga avvikelser. Vid avvikande spelmonster
finns rutiner for att stoppa spel pa aktuellt spel-
objekt, utreda, anmala och aterbetala insatser till
spelarna. Under 2020 har 6ver 120 spelobjekt
tagits bort fran ATG:s sportspelsutbud.

Koncernen har ett nara och langtgaende sam-
arbete med The International Betting Integrity
Association (IBIA), Riksidrottsforbundet (RF)
och leverantorer av sportspel for att motverka
och bekampa matchfixning och annan olaglig
manipulation.

Sportspel erbjuds pa den svenska och danska
marknaden. De vanligaste och stdrsta spelen ar
matchspel, vilket innebdr betting pa vilket lag
eller vilken spelare som kommer vinna en match,
samt mal- eller poangspel, vilket innebar betting
pa hur manga mal eller podng matchen totalt
resulterar i.

Stoérsta sportspelen, 2020

[l Fotboll 64 %
B Hockey 10 %
[ Ovrigt 26 %
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CASINOSPEL MED HOG KVALITET OCH HOGT SPELARSKYDD

Utdkade spelansvarsatgdrder och dtstramade regelverk har préglat onlinecasino
under dret. ATG vilkomnar fériindringar som bidrar till en sundare spelmarknad.

ATG:s onlinecasino erbjuder ett brett utbud av
spel pa live-casino och ett stort antal spelauto-
mater. ATG ldgger stort fokus pa att erbjuda kva-
litativa spel fran etablerade partners och préglas
av ATG:s hoga standard for omsorg om kunden.
I live-casinot streamas spelen med svenskta-
lande croupierer fran en ATG-brandad studio. I
live-casinot finns bland annat roulette, blackjack
och Texas hold'em. Férutom de klassiska casi-
nospelen finns mojlighet att spela online bingo.
I casinot anordnas dven regelbundna events dar
bland annat olika spel- och travexperter bjuds in
for diskussioner over spelbordet.

Spelomradet utvecklades positivt under arets
tva forsta kvartal, men minskade efter somma-
ren till foljd av den tillfalliga spelférordningen
i Sverige, som innebar en insattningsgrans pa
5 000 kronor per vecka.

FLERA SPELNYHETER UNDER ARET

Under aret har spelutbudet utékats med virtuella
sportspel inom exempelvis fotboll och ishockey.
Detta ar ett steg i ATG:s arbete att vidareutveck-
la den digitala spelupplevelsen. Under aret har
ocksa Bingo lanserats.

For att 6ka kannedomen och konkurrenskraf-
ten i casinospelen stravar ATG standigt efter
att erbjuda kunderna exklusiva spel och unika
spelupplevelser. Under aret har ett tjugotal spel
lanserats exklusivt for ATG innan spelen gjorts
tillgangliga for andra kunder pa den svenska
spelmarknaden.

OKAT KONSUMENTSKYDD

ATG har infort flera atgarder for att motver-

ka problemspelande. Bland annat finns inte
funktionerna autospinn eller stoppknapp i ATG:s
casino, syftet med att inte ha funktionerna ar
att undvika att ge kunden kanslan av att kunna
paverka spelets utgang. ATG marknadsfor inte
onlinecasino i TV, radio eller utomhusreklam.
Foretaget kommunicerar enbart med befintliga
kunder som visat intresse for spelformen. I mars
inforde ATG obligatorisk forlustgrans i casinot for
att starka omsorgen om kunden.

tillvaxt under ar
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YTTERLIGARE SATSNINGAR PA KUNDMOTET

ATG méter kunderna bdde fysiskt och digitalt samt i de stérsta tv-kanalerna. Via
toppmodern IT-plattform och nya appar i kombination med nytt butikskoncept ska
kunden erbjudas en spelupplevelse i viirldsklass.

ATG arbetar standigt med att utveckla kun-
derbjudandet i syfte att uppna varldens basta
spelupplevelse. Arbetet innebar till stor del att
l6sa komplexa utmaningar, till exempel att forsta
varfor en driftstérning uppstar eller analysera
kundbeteenden nar nya system och infrastruk-
turer ska utvecklas. I takt med att kundernas
beteenden férdndras och kraven pa smidighet
och tillganglighet 6kar, arbetar ATG standigt for
att pa ett kostnadseffektivt satt forbattra och
utveckla spelupplevelsen.

Antal speltransaktioner per vecka
25 000 000

Under aret har saval kundtillstromningen som
kundaktiviteterna varit stora vilket skapat behov
av bade omfattande arbete och betydande inves-
teringar for att sakra kapacitet och tillganglighet.
Innan omregleringen var antalet lagda spel per
vecka i snitt 4 miljoner att jamféra med dagens
cirka 20 miljoner. Under 2020 har aktiviteten
Okat med drygt 30 procent.

Finansiella
rapporter

Hallbarhet Ordlista

2 re l6rdag i TVA trdffar du spelexperterna Micke Nybrink (till véinster),
Sandra Mdrtenssen och programledaren Per Skoglund i /75 Direkt.

20 000 000

IT-plattformen uppdateras kontinuerligt for
att modernisera och uppgradera kapaciteten och

15000 000

funktionalitet. Detta arbete och 6vrig utveckling
av IT-miljén fortsatter under kommande ar.

10 000 000

HASTSPORTSANDNINGAR I VARLDSKLASS
ATG:s dotterbolag Kanal 75 producerar tv-un-

5000 000 A

derhallning och annat redaktionellt material fran
| trav- och galopptavlingar i landet. Sandningarna

distribueras via ATG.se och TV4:s olika kanaler
och har en bred publik varje dag.

2015 2016 2017

2018 2019 2020

Tittandet pa tabla-tv har generellt minskat
under de senaste aren i och med konkurrens av
streaming-tv. For trav- och galoppsandningarna
har trenden varit den motsatta. Tittandet har
oOkat kraftfullt under de senaste aren till foljd av
utveckling av programinnehallet. Under en vanlig
vecka tittar cirka 350 000 personer pa sdndning-
arna fran Kanal 75.

Under aret lanserades den egna TV-kanalen
ATG Live via ett samarbete med operatoren
ComHem. ATG Live ingar sedan i maj 2020 i
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ComHems grundutbud till flerbostadshus. Det
innebdr att kanalen finns i tv-utbudet hos fler an
en miljon hushall i Sverige. ATG Live sdnds ocksa
pa ATG.se och via ATG:s spelombud.

OKAT DIGITALT SPELANDE

Trots den snabba digitaliseringen valjer drygt
halften av ATG:s kunder att spela i butik.
ATG-butiker ar en stark marknadsplats och ska-
par méjligheter att bade mota befintliga kunder
och etablera kontakt med nya kunder. Butikerna
ger ATG en stor synlighet och narvaro i hela
landet. ATG 6vervakar standigt utvecklingen och
arbetar for att anpassa butiksmiljoerna med nya
butikskoncept anpassade efter den férandrade
marknaden. Parallellt med detta arbete kommer
dven digitala andelsbutiker att lanseras.

Framledes ar ambitionen att digitalisera spe-
landet dven pa banorna.

MAL: PAPPERSFRITT SPEL

ATG arbetar aktivt for att minska verksamhetens
miljopaverkan. Genom satsningar pa digitalise-
ring och digitala "spelstolpar” i butik ar malet
att erbjuda ett pappersfritt spel senast 2030.
Forutom att minska antalet kuponger och kvitton
arbetar ATG for att minska och effektivisera an-
vandandet av marknadsforingsmaterial i butiker
och pa trav- och galoppbanorna.

ANSVAR I ALLA MOTEN MED SPELARE

Arbetet med spelansvar genomsyrar motet
med kund i butiker och pa banor samt i kontakt
genom ATG:s kundservice. ATG utbildar och
sakerstaller att personal i butik och pa bana tar
sitt ansvar kopplat till spelansvaret och andra
regulatoriska omraden.

Finansiella
rapporter
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CA1900

ATG-ombud i Sverige och cirka 60
25Syv-ombud i Danmark

36

trav- och galoppbanor i Sverige
och 9 banor i Danmark
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MEDARBETARE — 2020 ARET MED MANGA UTMANINGAR

Med det hdgre syftet, hiistnéringens motor och spelbranschens kompass, scir-
skiljer sig ATG fran andra spelbolag. Med den grunden vill féretaget erbjuda en

inkluderande och attraktiv arbetsplats.

Det strategiska arbetet med employer branding,
foretagskulturen och den interna kommunikatio-
nen blir allt viktigare. Vart foretaget &r pa vag,
vilka varderingar foretaget star for — i kombina-
tion med ett hogre syfte — ar betydelsefullt for
manga befintliga och blivande medarbetare.
Den enskilt viktigaste fragan under aret har
varit att hantera och anpassa verksamheten till
Corona-pandemin dels utifran ett medarbetar-
och chefsperspektiv, dels ett organisatoriskt
perspektiv. En arbetsgrupp for krishantering
bildades for att snabbt kunna satta in atgarder
utifran ett riskperspektiv for hela bolagets verk-
samhet. Utgangspunkten sedan mitten av mars
har varit att alla medarbetare som haft mojlighet
ska arbeta hemifran. Ergonomisk utrustning har
erbjudits till hemmakontoren. For de arbetsupp-
gifter som inte kunnat utforas pa distans har
riktlinjer tagits fram. All nddvandig information
for att minska smittspridning har samlats pa in-
trandtet for att halla medarbetarna uppdaterade.

MEDARBETARUNDERSOKNING

Den arliga medarbetarundersokningen visar att
samtliga index 6kat under aret och ligger 6ver
benchmark. Resultatet ar en effekt av ett lang-
siktigt och malmedvetet arbete som engagerar
och inkluderar alla medarbetare. Stravan ar att
fortsatta forbattra medarbetarindexen och for
oss, som for alla andra bolag, finns det forbatt-
ringsomraden.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

ATG arbetar aktivt for likabehandling samt for att
6ka mangfald och jamstalldhet. ATG stravar efter
en bra fordelning mellan kvinnor och man inom
alla delar i verksamheten. Ingen medarbetare far
krénkas, diskrimineras eller trakasseras pa nagot
satt, av nagon anledning eller i ndgot samman-
hang. Samtliga medarbetare, oavsett position,
ansvarar for att folja uppférandekoden.

Finansiella
rapporter
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FORTSATTNING MEDARBETARE

Hdlsocoachen Ida Rautila
har under hela pandemin
arrangerat digitala tranings-
pass for medarbetarna.

MANGA ANPASSNINGAR UNDER ARET

Omstallning till distansarbete och ett nytt satt
att leda blev aktuellt med kort varsel och orga-
nisationen anpassade sig snabbt till ett mer digi-
talt satt att arbeta, mycket tack vare att tekniken
for distansarbete fanns pa plats. Foretagskultu-
ren och den interna kommunikationen har varit
viktiga och centrala funktioner for att informera
och halla ihop bolaget.

Regelbundet har alla chefer bjudits in till
chefsforum och samtliga medarbetare har bjudits
in till digitala moten dar CEO och representanter
fran olika delar av verksamheten informerat om
bolagets utveckling ur olika perspektiv. Kick-of-
fer har ordnats digitalt. Pa dessa har bland annat
vardegrunden offensiv, respektfull, dgarskap
varit pa agendan. En digital, social m&tesplats
har skapats med fragesporter, julfest, stegtdv-

lingar med mera och ett antal gastforelasningar
har arrangerats.

Utdver dessa exempel som ar centralt arrang-
erade ar den kontinuerliga och tata dialogen
mellan chef och medarbetare helt avgérande for
en fortsatt valmaende verksamhet.

TRANING OCH HALSA

ATG fortsatter arbeta utifran perspektivet
hallbara medarbetare. Féretaget har ett nara
samarbete med foretagshalsovard och arbetar
proaktivt med att forebygga ohalsa. Satsningen
pa hallbara medarbetare ger resultat, antalet
rehabiliteringsarenden &r fa. Genom samarbetet
med ett externt hdlsoforetag har alla medarbeta-
re erbjudits halsokartlaggningar. Det Gvergripan-
de malet for satsningen ar att dka allas syreupp-
tagningsformaga och fa fler i rorelse da det finns
en stark koppling mellan fysisk aktivitet och
vdlmaende, minskad stress och 6kad prestations-
formaga. Dessutom har foretaget en heltidsan-
stalld foretagstranare som erbjuder personlig
traning, grupptraningspass, halsoradgivning och
stod i livsstilsforandringar. Foretagstranaren har
en naturlig och viktig roll i bolaget. Traningspass,
t ex yoga och styrketraning, har erbjudits digitalt
vilket har varit uppskattat. Regelbundet har alla
pamints om vikten av rorelse, sémn, aterhamt-
ning och kost.

Forvaltnings- Finansiella . .
berittelse rapporter Hallbarhet Ordlista
UTBILDNINGAR

ATG vill vara en larande organisation. Standig
utveckling for medarbetare ar naturligt for ATG,
det ar en viktig del i bolagets vardegrund.
Under aret har ett nytt upplagg for internut-
bildningar lanserats for att aktivt arbeta med
ett standigt ldrande. Som spelbolag ar det
obligatoriskt att utbilda alla medarbetare inom
spelansvar och AML. Bade interna och externa
ledarskapsuthildningar har genomforts.

FORETAGSKULTUR OCH VARDERINGAR
Foretagskulturen pa ATG é&r inkluderande och
vdlkomnade, den bygger pa vara varderingar som
ska hjélpa oss att na vara mal. Foéretaget arbetar
malmedvetet for att leva och agera utifran
vdrderingarna:

Offensiv
Handlar om att vi ar handlingskraftiga, forand-
ringsvilliga och modiga.

Respektfull
Handlar om hur vi respekterar varandras olikhe-
ter, kompetenser och tid.

Agarskap
Handlar om att vi utifran var roll ar professionel-
la och tar vart ansvar.



28

ATG ars- och hallbarhets-
redovisning 2020

Innehalls-

forteckning

Om ATG Marknad

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstiillande direktéren (CEO) fér AB Trav och Galopp (ATG), med scite

i Stockholm och organisationsnummer 556180-4161, avger hiirmed drsredovisning
fér verksamhetsdret 2020-01-01 till 2020-12-31 fér moderbolaget och koncernen.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Koncernen bestar av moderbolaget Aktiebolaget
Trav och Galopp (org nr 556180-4161), heldgda
dotterbolaget Kanal 75 AB (org nr 556578-
3965) samt heldgda Ecosys-koncernen med mo-
derbolag Ecosys A/S (reg nr 30556372), heldgda
dotterbolag 25syv A/S (reg nr 30897765) och
Ecosys Ltd (reg nr C53354).

Verksamheten i moderbolaget ATG bestar i att
trygga den langsiktiga utvecklingen for trav- och
galoppsporten genom att erbjuda spel pa ett an-
svarsfullt satt. Uppdraget ar formulerat av vara
dgare, trav- och galoppsporten, och staten och
bolagets verksamhet ar reglerad i avtal mellan
dessa parter. ATG innehar svensk spellicens och
erbjuder spel pa hastar, sport och casino.

Dotterbolaget Kanal 75 AB:s verkar for att oka
och stimulera intresset for trav- och galoppspor-
ten genom att tillgodose behovet av spel- och
sportinformation via olika former av media
— print, internet, TV, mobilt och ytterligare dist-
ributionsformer som finns pa mediamarknaden.
Samtliga trav- och galopptavlingar som ATG tar

spel pa inom Sverige under aret har bevakats av
Kanal 75. Sedan 2019 har verksamheten utdkats
till att omfatta dven andra sportproduktioner.

I slutet av mars 2019 genomfordes forvarv av
den danska spelkoncernen Ecosys. Ecosys-kon-
cernen ar aktiv med fyra varumarken inom
sportspel, hdstspel och casino bade i butik och
online. Syftet med forvarvet ar att bredda ATG:s
geografiska narvaro och att bidra till utveckling
av hastspelet i Danmark. Se mer information om
forvarvet i not 26.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2020

= Under inledningen av aret utvecklades
Covid-19 till en pandemi. Effekterna pa den
globala ekonomin &r stora men fortsatt svara
att dverblicka. Pandemin hade stor paverkan
pa sportspelsutbudet fran mitten av mars till
juni da de flesta matcher och tavlingar stalldes
in eller skots fram. Det minskade sportspels-
utbudet ledde till 6kat intresse for att spela pa
hastsport vilket paverkat ATG:s intakter under
hela dret.

Strategi

Foérvaltnings-

Verksamhet berattelse

= Trav- och galoppsporten i Sverige kunde fort-
satta sin tavlingsverksamhet tack vare en rad
kraftfulla atgarder for att minska risken for
smittspridning. Alla publika omraden kring
banorna stangdes och ett flertal restriktioner
galler pa stallbackarna for att skapa en sdker
och trygg arbetsplats. Med dessa atgarder
ar trav- och galoppbanorna uteslutande en
arbetsplats dar bara de som har ett arbete att
utféra den aktuella tavlingsdagen vistas.

Under mars till juni var hastsporten i de flesta
lander nedstangd. Det ledde till att det inter-
nationella intresset att delta i spelet pa svensk
hastsport var mycket stort vilket hade positiv
paverkan pa ATG:s 6vriga intakter.

= Spelansvar &r ATG:s viktigaste hallbarhetsfraga
och darfor tillhandahalls en rad verktyg for att
kunderna ska ma bra i sitt spelande. Den 23
mars inférdes obligatorisk forlustgrans for alla
som spelar pa ATG:s casino.

Finansiella
rapporter
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= ATG och Svensk Travsport ingick ett avtal gal-
lande sponsring av travtavlingar dar ATG bland
annat kommer vara titelsponsor till Elitloppet
fram till ar 2022. ATG kommer fortsatt vara
exklusiv spelbolagssponsor for Sprintermdsta-
ren pa Halmstadtravet samt V75-champions
och Paralympiatravet pa Abytravet.

Regeringen beslot att infora en tillfallig spelfor-
ordning per den 2 juli. Den innebar att kunder
som vill spela online-casino maximalt kan ha en
insdttningsgrans pa 5 000 kronor per vecka pa
sitt spelkonto. Férordningen har minskat ATG:s
nettospelintakter inom casinot och ar forlangd
att galla till och med den 30 juni 2021.

ATG hade rekordmanga miljonvinster under

aret. 367 miljonvinster delades ut till svenska
spelare.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga handelser finns att rapportera.

INTAKTER

Koncernens nettospelintakter uppgick under
aret till 5 359 MSEK (4 435) vilket &r den hdgsta
nettospelintakten i bolagets historia. Den forvar-
vade danska koncernen Ecosys konsolideras fran
och med 1 april 2019 och koncernens nettospel-
intdkter fran den danska spelmarknaden uppgick
till 154 MSEK under aret. Koncernens nettospe-
lintakter fran hastspel 6kade med 725 MSEK,
sport 6kade med 137 MSEK och casino med 62
MSEK. Covid-19 pandemin hade stor paverkan
pa sportspelsutbudet fran mitten av mars till juni
da de flesta matcher och tavlingar stalldes in
eller skots fram. Det minskade sportspelsutbudet
ledde till 6kat intresse for att spela pa hastsport
vilket paverkat ATG:s intakter under hela aret.
Aret hade en farre l6rdag med V75@ vilket
paverkade intdkterna negativt och tio jackpots
fler an jamforelseperioden vilket paverkade in-
takterna positivt. Hastspelets svenska bruttoom-
sattning, som styr spelpoolernas storlek, uppgick
till 14 748 MSEK (12 550), en 6kning med cirka
18%. Den internationella bruttoomsattningen
uppgick till 5 416 MSEK (2 695), en 6kning med
cirka 101%. Total bruttoomsattning for hastspe-
let (svenskt och internationellt spel) uppgick till
20 164 MSEK (15 245) vilket ar en 6kning med
drygt 19%.

Om ATG Marknad

ATG hade under dret ombudsintakter om 308
MSEK (310) samt ovriga rorelseintakter, det vill
sdga intakter fran annan verksamhet dn spel, om
664 MSEK (561). De 6vriga intdkerna kommer
framst fran provisioner pa internationell férsalj-
ning, TV-produktion och forsaljning av partner-
produkter i butiksmiljo.

KOSTNADER

Spelskatt for aret uppgick till 1 056 MSEK (895).
Arets rérelsekostnader uppagick till 3 035 MSEK
(2910). Under perioden har kostnader direkt
kopplade till intakterna dkat medans andra Gvri-
ga kostnader minskat. En betydande kostnads-
post ar de tjanster som ATG ingatt avtal med
hastsporten om, ersattning for hastsportsinfor-
mation, rattigheter och sponsring. Totalt uppgick
denna kostnad for perioden till 619 MSEK (578).
Ovriga externa kostnader innehaller, forut-
om kostnader for hastsportsinformation och
rattigheter, bland annat kostnader for IT-system,
reklam, marknadsforing och forsaljningsrela-
terade kostnader som terminaler hos butiker,
kuponger samt provisioner. Personalkostnaderna
har okat till foljd av att ATG har varit i en fas
av uppbyggnad av nya produktomraden och
investerat for framtida tillvaxt och aven vaxlat
konsulter till anstallda vilket aterspeglas i 6kade
personalkostnader och antal anstallda.

Strategi

Foérvaltnings-

Verksamhet berattelse

Avskrivning av anldggningstillgdngar uppgick
till 280 MSEK (195). Avskrivningskostnaderna
Okar pa grund av de senaste arens dkade inves-
teringar.

SPELSKATT

Vid omregleringen av den svenska spelmark-
naden den 1 januari 2019 utgick davarande
lotteriskatt och inférdes spelskatt om 18 %

av spelets behallning (insatser minskat med
vinstutbetalningar). Spelskatten i Danmark ar
20% av spelets behallning (28% fran 1 januari
2021). Spelskatt for aret uppgick till 1 056 MSEK
(895).

RORELSERESULTAT OCH ARETS RESULTAT

Arets rorelseresultat uppgick till 2 240 MSEK (1
501). Arets resultat uppgick till 1 749 MSEK (1
162).

MODERBOLAGETS RESULTAT FORE TRANSAK-
TIONER MED AGARNA

Moderbolagets resultat fore transaktioner med
dgare (se definition sid 108) uppgick i perioden
till 2 901 MSEK (2 126). Nyckeltalet visar bola-
gets lonsamhet fore bolagsskatt och kostnader
relaterade till rattigheter och information som
kops av dgarna. Nyckeltalet ar framtaget for att
det ska ga att jamftra bolagets resultat fran och
med omregleringen ar 2019 med tidigare ar samt
med konkurrenterna pa spelmarknaden.

Finansiella
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FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Balansomslutningen vid arsskiftet uppgick till

3 462 MSEK (3 257). Kassaflodet fran den l6-
pande verksamheten uppgick till 2 609 MSEK (1
596). Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -261 MSEK (-495). Arets kassafléde
uppgick till 808 MSEK (68). Likvida medel vid
arets slut uppgick till 1 399 MSEK (592). Vid ars-
skiftet var det totala egna kapitalet 850 MSEK
(773) och soliditeten cirka 25 % (24).

INVESTERING OCH UTVECKLING

Alla investeringar som gors beddms utifran
forvantad livslangd och ekonomisk barighet.
Investeringarna under aret bestar i huvudsak av
utveckling av tekniska plattformar och mjukvara
for bland annat spelsystem for befintliga och
kommande spelprodukter, vidareutveckling av
de digitala kanalerna och utveckling av spel-
produkter. Utvecklingen ar en forutsattning for
fortsatt och langsiktig tillvaxt samt for lansering
av nya spelprodukter. Férdelningen av bolagets
investeringar i de tre spelprodukterna ater-
speglar framtida intaktsforvantningar. Utover
ovannamnda investeringar under aret investerar
ATG kontinuerligt i IT-driftsmiljo, spelsakerhet
och forbattrad kundupplevelse.
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SASONGSEFFEKTER

Forsaljningen har historiskt uppvisat en viss
sasongsvariation. De variationer som finns har
flera forklaringar, bland annat planeringen av
tavlingskalendern for hastsporten, antalet l6r-
dagar med V75® under perioden, nar vissa lang-
helger infaller i kalendern och pa de erbjudanden
som bolaget ger till marknaden.

Antal ordinarie omgangar med V75®

2020 2019 2018
Q1 13 13 12
Q2 13 13 14
Q3 13 13 13
Q4 13 14 14
SUMMA 52 53 53

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda i koncernen under aret
var 468 (433) varav antal anstallda i Danmark
var 33 medarbetare. ATG har bade varit i en fas
av uppbyggnad av nya produktomraden och
investerat for framtida tillvaxt och vaxlat konsul-
ter till anstallda vilket ocksa aterspeglas i okat
antal anstallda.

Om ATG Marknad

HALLBARHETSRAPPORT

ATG omfattas av arsredovisningslagens krav

pa hallbarhetsrapport. Koncernen har valt att
uppratta sin hallbarhetsredovisning i enlighet
med Global Reporting Initiatives GRI Standards
(niva Core). For att identifiera vasentliga hall-
barhetsfragor har ATG genomfort en vésentlig-
hetsanalys. Hallbarhetsarbetet ar en integrerad
del av ATG:s affarsmodell och strategi. For att
spegla detta aterfinns hallbarhetsredovisningen
separat fran forvaltningsberdttelsen, integrerat
i arsredovisningens verksamhetsberattelse. En
innehallsforteckning for den lagstadgade hall-
barhetsrapporten finns pa sidan 89. Riskanalysen
avseende hallbarhetsfragor ar inkluderad i det
samlade riskavsnittet pa sidorna 32-37.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

ATG:s verksamhet medfor risker och osakerhets-
faktorer som i varierande omfattning kan paver-
ka bolaget negativt. Inom ATG ar riskhantering
en integrerad del av processen for planering,
genomforande och uppfdljning av verksamheten.
Under inledningen av aret utvecklades
Covid-19 till en pandemi. Effekterna pa den
globala ekonomin &r stora och fortsatta svara
att dverblicka. Trav- och galoppsporten i Sverige
kunde fortsatta sin tavlingsverksamhet tack vare

Strategi

Foérvaltnings-

Verksamhet berattelse

en rad stora atgdrder for att minska risken for
smittspridning.

En betydande osakerhet ar regulatoriska
atgarder som paverkar marknaden. Spelansva-
ret ar ATG:s viktigaste hallbarhetsfraga for att
leva upp till vart kundléfte om schysst spelande
och darfor tillhandahalls en rad verktyg for att
kunderna ska ma bra i sitt spelande. Den 23 mars
2020 infordes obligatorisk forlustgrans for alla
som spelar pa ATG:s casino.

De vasentliga riskerna och osakerhetsfakto-
rerna bedoms i 6vrigt vara desamma som i den
senaste arsredovisningen. For en utforlig be-
skrivning av ATG:s risker och osdkerhetsfaktorer
och hanteringen av dessa hanvisas till, sidorna
32-37.

FRAMTIDSUTSIKTER

Spelmarknadens omreglering 2019 paverkade
omsattningen negativt och spelmarknaden kom
under ar 2020 att vaxa fran en ny ldgre niva. Det
finns en osdkerhet gallande eventuellt tillkom-
mande regulatoriska atgarder.

Covid-19, som under borjan av ar 2020 utveck-
lades till en pandemi, kan komma att fa langsik-
tiga effekter pa spelmarknaden da effekterna pa
den globala ekonomin beddms bli stora. Dessa
effekter ar annu svara att 6verblicka. Pa lang
sikt ar den starkaste korrelerande faktorn med

Finansiella
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omsadttningsokning inom spelmarknaden for-
andringen av hushallens disponibla inkomst och
det finns med anledning av pandemin betydande
osakerhet kring hur denna kommer att utvecklas.

Framat kommer ATG fortsatta arbeta mot tyd-
ligt formulerade mal och kundl6ften. Det innebér
ett fortsatt arbete med standig utveckling av,
och investeringar i, spelprodukterna for fortsatt
tillvaxt med kostnadseffektivitet. Detta for att
fortsatta leverera goda resultat och pa det
sattet leva upp till uppdraget och missionen att
vara hastnaringens motor och spelbranschens
kompass.



31 ATG ars- och hallbarhets- Innehalls- Om ATG Marknad Strategi Verksamhet Forvaltnings: Finansiella Hallbarhet Ordlista
redovisning 2020 forteckning berattelse rapporter

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE _

BOLAGETS RESULTAT : Cirka 2,8 miljarder
. | - kronor blev ATG:s

ATG:s.styrelse har beslutat a.tt lamna ett kon- S, R 1 . bidrag till‘z/‘jgarna

cernbidrag om 1 996 MSEK till Svensk Travsport \ } — ; L Svensk Travsport

och foreslar att 2020 ars resultat disponeras pa : . f b g ; och Svensk Galopp

foljande satt. = L1 . AN _ iy — under 2020.

Till arsstammans forfogande star
foljande vinstmedel:

KR

Balanserad vinst -38 845643
Arets resultat 231784746
SUMMA 192939 104

Riktad utdelning till aktiedgare -174 312 491
VINSTMEDEL ATT BALANSERA 18626 613

Styrelsen foreslar en riktad utdelning till Svensk
Galopp om motsvarande en total utdelning om
174 312 491 SEK. Resterande del i balanserade
vinstmedel balanseras i ny rakning. Moderbo-
laget har en fond for utvecklingsutgifter som
uppgar till 714 MSEK (675). Denna fond ingar i
bundet eget kapital. Moderbolagets totala eget
kapital uppgar till 955 MSEK (827).
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RISKER OCH RISKHANTERING

ATG:s verksamhet dir pa olika séitt férenad med risker. Rétt hanterat kan ett balan-
serat risktagande leda till ett ldngsiktigt virdeskapande diir bade méjligheter och
risker beaktas. ATG arbetar lGpande for att identifiera, analysera, hantera och félja
upp risker som kan pdverka ATG:s mdjlighet att nd uppsatta mal.

Att identifiera risker och osdkerhetsfaktorer som
kan paverka ATG:s mgjlighet att fullfélja sitt upp-
drag och na uppsatta mal &r centralt for bolagets
kortsiktiga och langsiktiga framgang. Inom ATG
ar riskhantering en integrerad del av processen
for planering och uppféljning av verksamheten.
Koncernledningen genomfor systematiska risk-
bedomningar och foredrar dessa for styrelsen for
deras prioritering.

ATG arbetar kontinuerligt och systematiskt for
att identifiera risker i god tid sa att nddvandiga
atgarder kan vidtas och en god intern styrning
och kontroll kan sakerstallas. Riskhanteringen
bedrivs i enlighet med COSO:s ramverk och
ATG:s Ledningssystem for informationssakerhet

som bygger pa ISO/IEC 27001 och ISO/IEC
27002.

Som en del av ATG:s systematiska hallbarhets-
arbete analyseras hur ATG riskerar att paverka
féretagets intressenter inom omradena méanskli-
ga rattigheter, personal och sociala férhallanden,
motverkande av korruption, miljo samt hastval-
fard.

En viktig del i att uppratthalla och utveckla
god intern styrning och kontroll ar att l6pan-
de sdkerstalla att processdgare i linjen har ett
tydligt dgarskap for verksamhetens processer.
Nedan redovisas strategiska, compliance-, ope-
rativa och finansiella risker som ar koncernens
mest vasentliga riskomraden.

Finansiella
rapporter

Foérvaltnings-

Verksamhet Hallbarhet Ordlista

berattelse

PROCESS FOR HANTERING AV RISKER

RISKIDENTIFIERING RISKPRIORITERING RISKHANTERING

Identifiering av risker Prioritering av risker sker Atgérder och handlingspla-
sker for risker inom omra- genom en analys av sanno- ner for risker tas fram.

dena: likhet- och konsekvensbe-
démning, vilket resulterar i
« Strategiska risker en riskniva:
. Compl@ncgrlsker B Hog risk
« Operativa risker L
« Finansiella risker Medelhdg risk
M Lag risk
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STRATEGISKA RISKER
Strategiska risker harleds i huvudsak till faktorer utanfér ATG:s verksamhet.
Risk & riskniva Riskbeskrivning Riskhantering

Konkurrensrisker Spellagstiftningen innebér att ATG kan ha ett brett produkterbjudande inom vadhallning
och kommersiellt onlinespel. Riskerna ar relaterade till att ATG inte lyckas ta eller bibe-
halla marknadsandelar inom bolagets produkterbjudanden, vilket kan paverka resultatet

negativt.

Konkurrensrisker hanteras genom fortlépande analyser av marknadssituationen. I ana-
lysen ingar underlag for beslut om utveckling av erbjudandet och geografisk spridning.
Genom att lopande investera i och utveckla befintliga och nya spelerbjudanden samt
ATG:s forsaljningskanaler starks konkurrenskraften.

Efterfragan pa ATG:s produkter dr beroende av konjunkturutvecklingen. Den starkast
korrelerande faktorn med spelmarknadens tillvdxt ar 6kning av hushallens disponibla
inkomst. En konjunkturnedgang kan komma att paverka koncernens intékter och l6nsam-
het negativt. Covid-19-pandemin har negativa effekter pa konjunkturen vilka fortsatt

dr svara att dverblicka. Pandemin riskerar att paverka hushallens disponibla inkomst de
kommande aren vilket kan komma att ge negativ effekt pa spelmarknaden. Under pan-
demins férsta ar har dock paverkan varit tillvéxt for spelmarknaden da konkurrensen av
ovrigt ndjesutbud kraftigt minskat.

Konjunkturrisker

Koncernen arbetar lopande med att sakerstalla god kostnadseffektivitet och ha en god
likviditetsplanering for att kunna stad emot konjunktursvangningar. Att standigt utveckla
erbjudandet till kund for att fortsatta vara relevant som underhallningsleverantor &r ett
sdtt att dven hantera konjunkturrisker.

Regulatoriska risker Politiska beslut som férandrar reglering av spelmarknaden.

Bevaka och delta i debatten i samhallet for att vid politiska beslut snabbt kunna anpassa
verksamheten.

COMPLIANCERISKER

Compliancerisker ar risker som huvudsakligen ligger inom ATG:s kontroll. Compliancerisker ar risken for juridiska eller lagstadgade sanktioner, vasentlig ekonomisk forlust eller forlust av anseende som ett
resultat av att organisationen inte foljer foreskrifter i lagar, forordningar, regler, sjalvreglerande branschriktlinjer och uppférandekoder som ar tillampliga pa dess verksamhet.

Risk & riskniva Riskbeskrivning

Lag- och regelefterlevnad Efterlevnad av lagar och regler kring spelverksamheten, spelansvar, behandling av
personuppgifter och motverkande av penningtvatt ar en férutsattning for att fa verka

pa spelmarknaden. Oférmaga att efterleva dessa lagar och regler, liksom férandringar
avseende tilldmpning eller tolkning av befintliga lagar och regler kan medfdra att ATG far
dryga boter och forlorar kunders fértroende. Bryter ATG mot spellagstiftningen riskerar
bolaget bli av med spellicensen.

Riskhantering

ATG har processer och rutiner for att sakerstalla att tillampliga lagar och regler efterlevs.
ATG har aven rutiner och processer for att 6vervaka spelbeteende och har eskaleringsru-
tiner vid avvikande spelménster. ATG:s compliancefunktion ar en sjalvstandig kontroll-
funktion vars arbete syftar till att identifiera, vardera och rapportera risker. Funktionen
ar dven kontaktperson till Spelinspektionen och Datainspektionen. Funktionen rapporte-
rar lopande till ATG:s styrelse och CEO.

Utover compliancefunktionen har koncernen flera interna kontrollfunktioner inom
organisationen. En viktig funktion har CEO:s samradsorgan Ansvarsradet som l6pande
hanterar frdgor som gar tvars genom organisationen ur ett ansvars -och compliance-
perspektiv. Det omfattar t ex kund- och ombudskdnnedom utifran saval ett penningt-
vattsperspektiv som ett spelansvarsperspektiv.
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Operativa risker ar risker som huvudsakligen ligger inom ATG:s kontroll. Drift- och IT-problem samt brister i det ekonomiska,

sociala och miljomassiga ansvaret ar exempel pa risker kopplade till ATG:s dagliga verksamhet.

Risk & riskniva Riskbeskrivning

IT-milj6 och drift ATG:s verksamhet ar beroende av en fungerande IT-miljo och andamalsenliga rutiner som
utvecklas i takt med verksamheten. Vitala IT-system maste vara i drift for att forsaljning
ska vara mojlig. Vid storningar i IT-systemen riskerar ATG minskade intakter och forsam-
rat fortroende fran kunder.

Under 2020 har tillganglighetsrisker som uppstar i samband med 6kad kundaktivitet
och okinda systemberoenden analyserats och atgirdas l&pande. Aven risken for cyberat-
tacker, sarskilt i samband med férandrade arbetssatt vid hemarbete, har varit i fokus.

Riskhantering

ATG arbetar l6pande for att begransa antalet stérningar i system och konsekvenserna av
dessa. Genom att proaktivt arbeta med att identifiera och reducera maojliga hot minskar
risken for driftstopp, dataintrang och férlust av information.

Under 2020 har flera interna processer forbattrats for att reducera risk for felkonfi-
gurationer. Ett virtuellt tvarfunktionellt team har skapats vars huvudsakliga uppgift ar
att ga till botten med problemorsaker och hjdlpa organisationen uppna lamplig niva av
tillganglighet i system, produkter och tjanster.

Reduktion av risk for cyberattacker hanteras genom att en ny version av ledningssys-
tem for informationssakerhet antagits av koncernledningen och med det infort utdkade
kontroller. Kontrollerna forbattrar exempelvis skydd mot gisslanprogram, dverbelast-
ningsattacker och sparbarhet i IT-system.

Tredjeparts- ATG ar beroende av leverantdrer som tillhandahaller IT-tjdnster som betalningar, spel-

leverantorer: produkter, inloggningssystem, ombudsmiljder samt det nationella avstangningsregistret
(Spelpaus). Leverantérerna maste uppratthalla en hdg tillgdnglighet och sakerhet for att
ATG:s kunder inte ska uppleva storningar eller utsattas for risker.

ATG har under 2020 kompletterat med flera tjansteleverantdrer som tillhandahaller
kritiska IT-tjanster for att undvika beroende vilket har bidragit till 6kad robusthet och
minskad risk for avbrott. For att sakerstalla att bade sport- och casinospel sker enligt
lagar, regler och villkor finns ett ndara samarbete med avdelningen Security and Quality.
ATG har dessutom forfinat styrmodellen dar alla system har en produktansvarig, inklusi-
ve de tjanster som ATG:s tjdnsteleverantdrer tillhandahaller.

Vid implementering av stdrre nya tredjepartsleverantérer genomfors kontroller och
tester enligt rutin. Vid stérningar genomférs grundldaggande utredningar for att forbattra
arbetssatt och processer i syfte att minimera risken for aterkommande stérningar.

Affarsetik I egenskap av en stor spelaktor har ATG ett ansvar att agera etiskt och féredomligt. Ett
| oetiskt beteende skulle kunna innebdra en negativ paverkan pa samhallet, legala pafélj-
der och skada ATG:s rykte och fortroende.

Koncernen arbetar med hdg etisk standard och har nolltolerans mot all form av korrup-
tion, mutor, penningtvatt, illojala konkurrensbegransande atgarder och andra oegentlig-
heter. ATG féljer Institutet Mot Mutors Kod om gavor, beléningar och andra férmaner i
naringslivet. Alla medarbetare, samarbetspartners och leverantorer ska agera i enlighet
med den koncerngemensamma uppférandekoden. Samtliga medarbetare och aterférsal-
jare utbildas i lagen om atgdrder mot penningtvatt och finansiering av terrorism.

Varumarke I egenskap av ledande spelaktor inom hastspel erbjuder ATG olika spel med individuellt
| starka varumadrken. Det innebadr att det finns risk for att starka varumarken degenere-
ras vilket kan innebdra att starka varumarken anvands av konkurrenter och blir allman
egendom.

ATG arbetar aktivt med fragor kopplat till varumarkesskydd och har en strategi for
varumarkeshanteringen. Extern expertis anlitas for att bevaka och skydda koncernens
varumarken. Utvalda funktioner inom organisationen har utbildats i varumarkesratt.
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Riskbeskrivning

ATG erbjuder sportspel vilket innebar spel med fasta odds. Det kan innebdra en eko-

Riskhantering

ATG koper oddssattning av externa parter samt bevakar och utvarderar l6pande utfallet.

| nomisk risk for ATG da kundernas vinster kan Gverstiga insatserna och darmed ge en
volatilitet i bolagets resultat.
Spelarhalsa For en spelare som utvecklar spelproblem paverkas oftast bade spelarens och de an- ATG arbetar systematiskt for att alla kunder ska ma bra i sitt spelande och spela fér ndjes

horigas halsa, ekonomi och sociala liv. Risken att utveckla spelproblem paverkas av hur
spelen ar utformade och hur de marknadsfors men ocksa av faktorer som spelarens alder,
utbildning och ekonomiska bakgrund.

skull. Langsiktiga kundrelationer ar avgérande for verksamheten. Arbetet bedrivs utifran
missionen och vdardegrunden samt regulatoriska krav och frivilliga standarder. ATG arbe-
tar utifran oberoende forskning med att ge kunderna information och spelansvarsverk-
tyg. ATG utbildar alla medarbetare och ombud samt relevanta leverantérer sa att de kan
forebygga problemspelande pa ett adekvat satt. ATG:s spelansvarsverktyg dr samlade pa
atg.se/atgcheck.

Personal, kompetens och
rekrytering
|

Kompetenta och engagerade medarbetare ar en viktig bidragande faktor till ATG:s for-
maga att férverkliga strategier och na uppsatta mal. Om ATG skulle misslyckas med att
tillhandahalla en attraktiv och sund arbetsmiljo skulle det fa en direkt negativ inverkan
pa medarbetare och bolagets férmaga att attrahera, engagera och behalla kvalificerade
medarbetare.

Under aret fanns risken for sjukdom i och med pandemin. Om stora delar av personalen
skulle ha blivit sjuka hade det paverkat bolagets verksamhet, arbetsmilj och medarbe-
tare. D& majoriteten av medarbetarna uppmanades att arbeta hemma innebar det risker
med bdde den fysiska och psykiska ohdlsan. Hemarbetet gav effekt pad samarbeten och
ledarskapet. Att fortsdtta rekryteringsverksamheten och introducera nya medarbetare
digitalt stallde nya krav pd stora delar av bolaget.

ATG arbetar aktivt for att vara en inkluderande arbetsgivare och balans mellan arbete
och fritid. Satsningar pa friskvard och féretagskulturen samt ledarskapet ar viktiga for
engagemang och trivseln. Goda mdjligheter att arbeta pa distans via den digitala arbets-
platsen finns vilket under pandemin majliggjort for bolaget att folja myndigheternas
rekommendationer och bidra till minskad smittspridning och ddrmed minskad sjukfran-
varo. ATG har lépande uppdaterat informationen pa intrandtet och via de storm&ten som
hallits regelbundet sa att alla medarbetare informerats om de besluts som tagits i de
tillsatta krisgrupperna.

Aven under tider av hemarbete fokuseras pa hélsa och rorelse bland annat i digitala
traningspass och forelasningar med helhetsperspektiv. Arbetsmiljén i hemmakontoren
har forbattrats genom att ergonomiska maébler och annan utrustning stallts till medarbe-
tarnas forfogande. ATG:s satsningar pa medarbetarna 6kar ATG:s férmaga att attrahera,
engagera och behalla kvalificerade medarbetare. ATG:s riktlinjer for arbetsmiljo och
mangfald vdgleder medarbetarna i ovanstaende fragor och arbetet féljs lopande upp
genom samtal och medarbetarundersdkningar.

Ansvar i leverantdrskedjan
|

Det finns risk att negativ paverkan inom miljo, arbetsforhallanden, manskliga rattighe-
ter och korruption kan uppsta hos ATG:s leverantdrer. ATG riskerar att bidra till denna
paverkan genom ink6p av varor och tjanster. Om ATG:s leverantdrer skulle bryta mot
internationella regelverk eller pa annat satt brista i sitt hallbarhetsarbete riskeras en
paverkan pa manniskor och miljo. Det kan dven paverka ATG:s anseende och leda till
legala paféljder.

Ansvaret i leverantdrskedjan utgar fran ATG:s uppférandekod for leverantdrer genom av-
tal. Uppférandekoden omfattar omraden som manskliga rattigheter, arbetsfoérhallanden,
miljo och anti-korruption samt anger minimikrav for leverantérernas hallbarhetsarbete.
ATG arbetar systematiskt for att identifiera risker hos leverantorer genom att genomféra
branschriskanalyser.

For ATG:s storsta leverantorer sker ldpande avstamningar och uppfdéljningar for varde-
kedjan i syfte att minimera risker.
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OPERATIVA RISKER forts.

Risk & riskniva

Klimatpaverkan
|

Riskbeskrivning

Klimatférandringar dr idag en av de storsta globala utmaningarna och ndagot som paver-
kar alla. Klimatpaverkan inom ATG:s verksamhet uppstar vid bland annat energianvand-
ning, tjdnsteresor och resursforbrukning. Det finns ocksa en risk for att klimatférandring-
ar kan komma att paverka ATG:s verksamhet.

Riskhantering

ATG arbetar med l6pande forbattringar for att minska bolagets energiférbrukning och
utslapp av vaxthusgaser. All el som kdps in till ATG:s kontor ar fornyelsebar och kontoren
varms upp med hjalp av fjarrvéarme. Utslapp fran el och uppvarmning samt affarsresor
foljs upp pa arsbasis. ATG utvecklar kontinuerligt verksamheten f&r att minska papper-
sanvandning framst i butiksmiljon.

Bristande djurhallning
|

God hasthallning ar en grundfdérutsattning for att ATG ska kunna erbjuda spel pa hdstar,
det ar ocksa hogt prioriterat av vara kunder vad galler bolagets hallbarhetsansvar. En
bristande djurhallning innebdr risk for lidande for hasten. Skulle hastarnas vdlmaende
inte tillgodoses riskerar hastsporten ett forsamrat anseende vilket direkt skulle ge en
negativ paverkan pa saval ATG:s varumarke som lGnsamhet.

Reglering av djurhallning i Sverige staller mycket héga krav i internationell jamforelse.
ATG har en tat dialog och uppféljning med Svensk Travsport och Svensk Galopp kring
hastvalfard. ST:s och SG:s tavlingsreglemente stéller hdga krav pa god hasthallning saval
fore som under och efter ett lopp.

ATG har en process for att beddma och fatta beslut kring importerade hastlopp.
Tillsammans med Svensk Travsport har ATG tagit fram en checklista som ska besvaras
av respektive lands trav- och galopporganisation for att kunna bedéma hastvalfard och
speletik i de lander som ATG tar spel ifran.
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FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker harleds i huvudsak till faktorer som aterfinns utanfor ATG:s verksamhet och avser risker i form av d@ndrade finansiella forutsattningar. For ytterligare
beskrivning och kvantifiering av finansiella risker se not 13. Den finansiella riskhanteringen fér koncernen styrs av styrelsen faststalld instruktion for finansverksamheten.

Risk & riskniva

Likviditetsrisk

Riskbeskrivning

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen inte har disponibla medel for att klara

Riskhantering

Koncernen arbetar systematiskt med likviditetsplanering och uppféljning. Koncernen har

[ | sina ataganden. Likviditetsrisk uppstar genom att in- och utbetalningar infaller vid olika god likviditet och laga rantebdrande skulder vilket ger koncernen god ytterligare laneka-
tidpunkter. pacitet vid behov.
Under de forsta manaderna av pandemin Covid-19 stélldes stora delar av varldens
sportevenemang som ar underlag for spelet in. Det fanns risk for att aven hastsporten
i Sverige skulle tvingas stdlla in men denna risk hanterades genom stora fordandringar i
verksamheten som gjorde att landets trav- och galoppbanor uteslutande blev arbets-
platser och darmed kunde fortsatta tavlingsverksamheten. Under denna initiala period
uppstod risk for bolagets framtida resultat och likviditet, forberedelser for omfattande
lanefinansiering gjordes men slutférdes inte da risken avvarjdes.
Ranterisk Ranterisken utgor risken for att ranteférdndringar paverkar koncernens rantenetto och/ Risken hanteras genom en god kapitalplanering och en relevant finansieringsstrategi.
[ | eller kassaflode negativt. ATG har rantebarande skulder och stravar efter att dverlikviditet i forsta hand ska anvan-
das till amortering av lan.
Valutarisk Valutarisk ar risken att férandringar i utlandsk valuta har en negativ effekt pa ATG-kon- ATG:s transaktionsexponering i den lopande verksamheten ar begransad. Dartill stipu-
[ | cernens resultat. Valutarisker kan bero pa transaktionsexponering eller omrakningsexpo- lerar den av styrelsen antagna instruktionen att samtliga placeringar ska ske i svenska
nering. kronor.
Kreditrisk Kreditrisk avser de risker som koncernen utsatts for om en kund och spelombud inte Risken hanteras framst genom noggrann granskning av spelombud och leverantdrer samt
| betalar pa utsatt datum eller staller in betalningarna. Kreditrisker férekommer dven i efterféljande kontrolli enlighet med instruktion for spelombudskrediter. ATG har ingen

samband med att avtal tecknas med leverantorer.

kreditférsaljning till kund. Rutinerna for godkannande av ombud &r val utarbetade och
bygger pa fér ombuden uppsatta krav och riskbedémningar. Redovisningsmedel inkasse-
ras veckovis via autogiro. For ombud dar autogirodragning inte kunnat genomfdéras vidtas
atgdrder dar bland annat tillfélliga avstangningar av terminaler sker tills dess betalning
erhalls, sdkerhet begérs in eller att avtalet med ombudet sdgs upp.
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FLERARSOVERSIKT
foncernen
FLERARSOVERSIKT NYCKELTAL 2020 2019 20187 20177 20167
Nyckeltal definieras enligt IFRS;
Arets resultat, MSEK 1749 1162 -127 99 9
Arets resultat per aktie, SEK 4373 2905 -318 247 22
Nyckeltal som inte defineras enligt IFRS;
Nettospelintdkter, MSEK 5359 4435 4162 4209 4086
Totala intdkter, MSEK » 6331 5306 5210 4832 4707
EBITDA, MSEK 2520 1696 3589 3470 3302
Rorelseresultat, MSEK 2240 1501 3467 3372 3205
Rorelsemarginal, % 35% 28% 67% 70% 68%
Skuldsattningsgrad, ggr 3,1 3,2 2,8 1,6 1,9
Resultat fore skatt, MSEK 2242 1504 1328 1565 1449
Soliditet, % 25% 24% 26% 38% 35%
Eget kapital, MSEK 850 773 544 671 572
Eget kapital per aktie, SEK 2125 1932 1360 1678 1430
Kassaflode fran den lépande verksamheten, MSEK 2609 1596 140 102 172

Kassaflode fran den lépande verksamheten per aktie, SEK 6523 3990 349 253 431
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FLERARSOVERSIKT forts.

FLERARSGVERSIKT NYCKELTAL 2020 2019 2018% 20177 20167

Operationella nyckeltal;

Andel grén omsattning. % ¥ 74% 70% - - -
Andel grona kunder, % ¥ 86% 87% - - -
Antal aktiva kunder, miljoner 1.4 1,3 1,0 0,5 0,5
Medelantalet anstallda 468 433 353 321 299
Nyckeltal, moderbolag

Nettospelintdkter 5205 4346 4162 4209 4086
Rorelseresultat 2282 1548 3466 3370 3203
Lotteriskatt = - -1455 -1441 -1337
Kostnad for hastsportinformation, rattigheter och sponsoring 619 578 - - -
Moderbolagets resultat fore transaktioner med dgare ® 2 901 2126 2011 1906 1762

1) Ecosys-koncernen konsolideras i ATG-koncernen fran och med 1 april 2019. Vissa nyckeltal har paverkats under 2019 i och med inférandet av IFRS 16.

2) Den omreglerade spelmarknaden 1 januari 2019 har haft paverkan pa ATG:s finansiella rapporter i flera hdanseenden varfor direkt jamférelse mellan ar fore och efter regleringen inte kan
goras. En av férandringarna ar att medel till trav- och galoppsporten utgatt. ATG koper istéllet rattigheter och tjanster av Svensk Travsport och Svensk Galopp samt ldmnar utdelning och
koncernbidrag enligt sedvanliga aktiebolags- och skatterattsliga regler.

3) Ombudsintékter, avgifter som ombud tar av kund for att delta i spel, redovisades i nyckeltalen fran 2017 och tidigare som en minskad ombudsprovision och ingér saledes inte i totala intakter.

4) Andel gréna kunder och andel grén omséattning for de cirka 92 000 kunder som gjort sjalvtestet.

5) Moderbolagets resulat fore transaktioner med dgarna berdknas som rérelseresultatet minus lotteriskatt plus kostnad for hdstsportinformation, rattigheter och sponsoring. Lotteriskatt
utgick efter 2018.
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Ordfarande och vice ordférande har ordet

BOLAGETS ERBJUDANDE STAR
STARKT | KONKURRENSEN

Ett exceptionellt ar med goda intdikter till hiistsporten summeras. Det ger tillforsikt
om fortsatt god utveckling for foretaget - om éin i mer normaliserad takt.

Bo Netz

Styrelseordforande

Marjaana Alaviuhkola
Vice styrelseordforande

Finansiella
rapporter

Hallbarhet Ordlista

ATG har sedan 1974 levererat underhallning i
varldsklass till ett stort antal kunder. En sund
hastnaring och ett bra spelutbud utgor bolagets
DNA. Att vara kunder ska spela for ngjes skull
och vara med oss under lang tid har varit en
malsattning sedan starten. Bolagets mission

ar att vara hdstnaringens motor och spelbran-
schens kompass, vilket innebar att bolaget
haller spelansvaret mycket hogt och later det
paverka produktutbudet och affarsutveckling-
en. Det innebar ocksa att ATG har en tat dialog
med Svensk Travsport och Svensk Galopp om
hastvalfarden. Tavlingsreglementet staller hoga
krav pa god hasthallning saval fore som under
och efter ett lopp. ATG stéller ocksa hdga krav
pa internationella partners i syftet att trygga
hastvalfarden.

Bolaget bildades pa initiativ av davarande
finansministern Gunnar Strang i syfte att trygga
den langsiktiga finansieringen av den svenska
trav- och galoppsporten. Férbunden Svensk
Travsport och Svensk Galopp bildade aktiebo-
laget ATG. ATG fick, och har fortfarande som
heldgt bolag, ett stort ansvar for finansieringen
av trav- och galoppsporterna via intdkter fran

spel pa hastsporten, och sedan omregleringen
av spelmarknaden den 1 januari 2019 dven via
intdkter fran spel pa annan sport och onlinespel.

Bolagets dverskott gar tillbaka till hastspor-
ten. Hastnastnaringen skapar totalt 16 900
helarssysselsattningar. Om spridningseffekter
inkluderas uppgar den totala sysselsattningen
till 38 000 (Kalla: Hastnaringens Nationella stif-
telse). Det bidrar ocksa till att vi i Sverige har en
levande landsbygd med manga hastar i hagarna,
vilket i sin tur bidrar till en biologisk mangfald.

ATG har en unik bolagsstyrning dar regeringen
genom ett avtal mellan staten och dgarna utser
halva styrelsen inklusive ordférandeposten.
Avtalet har modifierats nagra ganger under arens
gang men grundprinciperna fran 1974 kvarstar.
Styrelsearbetet dr framatriktat och bedrivs i
gott samarbete mellan statligt- och agartillsatta
ledamoter.

Under aret har styrelsearbetet fokuserat pa att
fortsatta utveckla bolagets interna kontroll och
styrning, riskhantering och strategisk utveckling,
inte minst med anledning av de bade kort- och
langsiktiga forandringar i lagstiftarens styrning
av spelmarknaden. Styrelsen har ocksa tagit steg
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FORTSATTNING ORDFORANDE OCH VICE ORDFGRANDE HAR ORDET

for att successivt starka bolagets och agarnas
finansiella stallning.

Under ar 2020 har Coronapandemin praglat
varlden och darmed dven bolaget och dgarnai
stor utstrackning. Under mars manad gjordes ett
stort omstallningsarbete inom trav- och galopp-
sporten dar alla tavlingsarrangemang gjordes
om till strikta arbetsplatser med langtgaende
restriktioner. Detta mojliggjorde att trav- och
galoppsporten kunde fortsatta sin verksamhet i
Sverige till skillnad fran alla andra lénder i varl-
den. Det ledde till ett bade nationellt och globalt
Okat intresse for svensk trav- och galoppsport
vilket gett bolaget manga nya kunder under hela
aret och darigenom dkade intakter samt ett 6kat
resultat, vilket ar vdlbehovligt for hastsporten
och hela hastndringen.

Avslutningen av aret visar att bolagets erbju-
dande star starkt i konkurrensen, kundintresset
ar fortsatt starkt och tillvaxten som kom som
en effekt av pandemin under forsta halvaret till
stor del varit uthallig under hela aret. Det ger
tillforsikt om fortsatt goda intdkter dven om
arets utveckling maste ses som en engangshan-
delse som forhoppningsvis ar ett steg till en ny
plattform att fortsdtta véaxa fran i en normalise-
rad takt.

ATG har under aret visat en stark férmaga till
att snabbt kunna anpassa verksamheten efter
nya forutsattningar, inte minst vad galler nya
regleringar som har inforts med kort varsel. Vi
ar stolta dver bolaget och ser fram emot att
tillsammans fortsatta trygga den langsiktiga
finansieringen av trav- och galoppsporten.

Stockholm den 16 mars 2021
Bo Netz
Styrelseordforande

Marjaana Alaviuhkola
Vice styrelseordfoérande

Banor frdn norr till séder

Fran Boden i norr till Malmé i soder finns
trav- och galoppbanor. P4 de 36 banorna
arrangerades under aret cirka 9 000 lopp

med spel.

Gemenskap bortom olikheter

Hasten skapar gemenskap. Kring hasten
mots manniskor pa lika villkor runt ett in-
tresse som ger mening och sammanhallning.

Hdstvdilfcrden i fokus

Sverige ligger i framkant nar det galler djur-
skydd. Hastarnas valmaende ska alltid vara i
fokus. Det handlar om allt fran hur hastarna
hanteras till att Sverige driver ett aktivt arbete
mot dopning.

Antalet hdstar

Det finns ungefar 355 000 hastar i Sverige.
Det ar fler an antalet mjolkkor.

Kalla: HNS

M Trav- och galoppbanor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BESKRIVNING AV AB TRAV OCH GALOPP

AB Trav och Galopp, nedan ATG, ar ett svenskt
bolag med sate i Stockholm. Bolaget utgor
moderbolag i koncernen. Bolaget ags av Svensk
Travsport och Svensk Galopp och ar ett spelbo-
lag med svensk licens som erbjuder kommersiellt
onlinespel och vadhallning pa hastsport och
sport. Bolaget bildades 1974 och hade fram till
31 december 2018 enbart erbjudanden inom
spel pa hastsport. Denna rapport beskriver styr-
ningen av bolaget under ar 2020.

BOLAGSSTYRNING
Regelverk

ATG:s bolagsstyrning regleras av svensk lagstift-
ning, daribland Spellag (2018:1138) och Lagen
(2017:630) om atgarder mot penningtvdtt och
finansiering av terrorism. ATG regleras ocksa av
Spelinspektionens foreskrifter om atgarder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism (LIFS
2018:11) och avtalet mellan staten och dgarna.
ATG omfattas inte av Svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden) men vdljer att avge rapport dver
bolagsstyrning som ar i enlighet med koden.
Spellag (2018:1138) tradde i kraft den 1
januari 2019. Lagen innebar ett nationellt
licenssystem dar alla som verkar pa den svenska
spelmarknaden ska ha behérigt tillstand, licens,
vilken beviljas av tillsynsmyndigheten Spel-
Inspektionen. Spelbolag som beddms ha den

kunskap, erfarenhet och organisation som kravs
for att driva verksamheten i enlighet med lag och
andra forfattningar som reglerar verksamheten
beviljas licens. ATG beviljades licens den 27
november 2018 for kommersiellt onlinespel och
vadhallning, vilket ar de tva méjliga licenserna.
Verksamheterna inom de tva licenserna lansera-
des till kunderna den 1 januari 2019.

Utdver externa lagar och regler utgér bo-
lagsordningen ett centralt dokument avseende
styrningen av koncernen. Andra centrala interna
styrdokument for bolagsstyrningen ar styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion, policyer, proces-
ser, handbdcker och manualer.

ATG:s nuvarande bolagsordning antogs 2018-
11-20 och godkandes av regeringen 2018-11-29.
Bolagsordningen definierar bolagets verksamhet,
styrelsens sammansadttning och regeringens
inflytande over tillsattande av styrelsen. Bolags-
ordningen innehaller bestdammelser om revision,
bolagsstdamma och rdkenskapsar. Bolagsord-
ningen innehaller dven klausul om hembud samt
reglerar ocksa att vid hdndelse av att avtalet
mellan staten och Svensk Travsport (ST) och
Svensk Galopp (SG) upphér ska bolaget trada i
omedelbar likvidation. Eventuellt 6verskott vid
likvidation disponeras av dgarna pa sa satt som
regeringen beslutar.

Finansiella
rapporter

Hallbarhet

Ordlista

AVTAL MED STATEN

Mellan dgarna, ST och SG och den svenska
staten finns ett avtal vars syfte ar att reglera
och spegla ansvarsforhallandena mellan ATG, ST
och SG samt svenska staten. Nu gdllande avtal
tecknades den 29 november 2018 och galler
fran och med den 1 januari 2019 och med arlig
forlangning om ingen part sagt upp avtalet for
omfoérhandling senast den sista september det
aktuella aret. I avtalet anges att ATG:s ansvar,
utdver spelverksamheten, ar att stalla ekonomis-
ka resurser till hastsportens forfogande for att
sakerstalla en langsiktig och positiv utveckling
av denna.

Avtalet innehaller bestammelse om styrelsens
sammansattning och om att bolagsordningen
inte far andras utan regeringens tillstand samt
att dgarna forbinder sig att inte dverlata aktier i
bolaget till ndgon som inte forut ar aktiedgare i
bolaget utan regeringens tillstand.

Tidigare avtal reglerade ATG:s ansvar for sar-
skilda satsningar inom den svenska hdstsektorn
genom en avsattning till Hastnaringens Natio-
nella stiftelse (HNS). Detta ansvar &r i det nu
gallande avtalet dvertaget av Svensk Travsport.
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Agare

ATG dgs av Svensk Travsport, som innehar

360 001 aktier, och Svensk Galopp, som innehar
39 999 aktier. Agarna &r bada centralorganisa-
tioner for sina respektive sporter och organise-
rar foreningar och intressenter inom trav- och
galoppsporten.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman dr bolagets hogsta beslutan-

de organ genom vilken aktiedgarna utdvar sitt
inflytande Gver bolaget. Nagra av arsstdmmans
viktigaste uppgifter ar att faststalla bolagets ba-
lans- och resultatrakning, besluta om resultatdis-
position, ansvarsfrihet at styrelsen och verkstal-
lande direktoren, val av styrelseledaméter och
revisor samt ersattning till styrelse och revisor.

ARSSTAMMA 2020

Den senaste arsstamman dgde rum den 5 juni
2020 pa Solvalla i Stockholm. Vid stamman
deltog representanter fran dgarna vilka foretrad-
de 100 % av rosterna och kapitalet. Pa forslag
fran dgarna och regeringen omvalde stdmman
till styrelseledamoter Marjaana Alaviuhkola,
Petra Forsstrom, Agneta Gille, Urban Karlstrom,
Anders Kallstrom, Bo Netz, Mats Norberg, Su-
sanna Rystedt och Birgitta Losman samt nyvalde
Anders Lilius och Marcus Persson. Bolagets
fackférbund Unionen representeras i styrelsen
av Marianne Martinsson som ordinarie ledamot,
Christer Utterberg som suppleant och Akade-
mikerférbundet representeras av Fahian Riviéere
som suppleant.

Om ATG Marknad

REVISOR

Foérvaltnings-

Strateg Verksamhet berattelse

AGARSTYRNING

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

Mal, strategier, Rapporter
styrinstrument Kontroll

KONCERNLEDNING

NOMINERINGSPROCESS,
ENLIGT BOLAGSORDNINGEN

REVISIONSUTSKOTT
ERSATTNINGSUTSKOTT

COMPLIANCE

Finansiella
rapporter

Hallbarhet Ordlista

Externa styrinstrument

« Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

« Avtal mellan dgarna
och staten

= Svensk kod for bolags-
styrning

Interna styrinstrument

= Mal och strategier

« Bolagsordning

« Styrelsens arbetsord-
ning

« VD-instruktion

* Verksamhetsinstruk-
tionen

« Policyer (t.ex. Policy for
intern styrning och
kontroll)

« Code of Conduct for
leverant6rer och med-
arbetare

« Instruktioner

« Processbeskrivningar

« Handbdcker
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Till styrelsens ordférande valdes Bo Netz och
till vice ordforande valdes Marjaana Alaviuhkola.
Arstimman beslutade att styrelsearvode utgar
med 311 000 kr till ordféranden, 135 000 kr
till vice ordforanden och 114 000 kr till Gvri-
ga ledamater som inte ar anstallda i bolaget.
Darutdver tillkommer métesarvode med 2 400
kr per ledamot och motestillfalle. F6r arvode i
revisionsutskottet utgar arvode om 30 000 kr
vardera till ordférande Susanna Rystedt och till
ledamot Mats Norberg. Till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet Bo Netz utgar arvode om 10 000
kr. Till arbetstagarrepresentanterna utgar ingen
ersattning.

Pa arsstamman faststalldes 2019 ars resultat-
och balansrakningar och disponering av arets re-
sultat och balanserade vinstmedel i enlighet med
styrelsens forslag. Samtidigt beviljade stamman
styrelseledamater och CEO ansvarsfrihet for
forvaltningen 2019.

Modell éver bolagsstyrningen

ATG:s verksamhet styrs, kontrolleras och féljs
upp i enlighet med policys och instruktioner
faststallda av styrelse och VD.

ARSSTAMMA 2021

Arsstamma for rakenskapsaret 2020 kommer
att hallas i bolagets lokaler i Hastsportens hus,

Om ATG Marknad

Solvalla, Stockholm den 7 juni 2021. Arsredo-
visningen finns tillganglig fran och med den 23
mars 2021 pa bolagets webbplats atg.se.

Nomineringsprocess

ATG har ingen valberedning vilket ar en avvi-

kelse gentemot Koden. Funktionen ersatts av

den process som beskrivs i bolagsordningens &

5. Aktiedgarnas representanter vid arsstdmman

utses av respektive dgares styrelse.

Styrelsen bereder arsstdmman och [@mnar

forslag till:

— Ordftrande vid bolagsstamma.

— Val av revisor och eventuell revisorssuppleant
(i forekommande fall).

Till att representera Svensk Travsport nomine-
ras fyra ledamoter, till att representera Svensk
Galopp nomineras en ledamot och sex ledamoter
utses for att representera regeringen. Regering-
en forordar ocksd vem som ska vara ordférande
for bolaget. Darutéver nominerar bolagets fack-
liga organisationer en ledamot och tva supple-
anter. En malsattning i nomineringsprocessen ar
att skapa en jamn férdelning av kvinnor och man
i styrelsen da detta bidrar till ett mer framgangs-
rikt och effektivt styrelsearbete. Under 2020
bestod styrelsen i ATG av 50 procent kvinnliga
och 50 procent manliga ordinarie ledamoter.

Strategi

Férvaltnings-
Verksamhet berattelse
STYRELSE
Styrelsens ansvar

ATG:s styrelse ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter
som bolagets affarsinriktning, resurser och
kapitalstruktur. Styrelsen kan delegera uppgifter
men har alltid det yttersta ansvaret for bolagets
organisation och forvaltning samt kontrollen av
bolagets ekonomiska forhallanden. Styrelsen
ansvarar vidare for att uppratta och utvardera
ATG:s 6vergripande och langsiktiga strategier
och mal, faststalla budget och affarsplaner,
granska och godkanna bokslut, anta dvergripan-
de riktlinjer, fatta beslut i fragor rérande stérre
investeringar och betydande forandringar i ATG:s
organisation och verksamhet. Styrelsen ska

se till att det finns dndamalsenliga system for
uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet
och dess risker. Styrelsen faststaller en skriftlig
arbetsordning pa det konstituerande styrelsemo-
tet, som bland annat reglerar arbetsfordelningen
mellan styrelsen och CEO. Styrelsen utser CEO
tillika koncernchef och faststaller dennes in-
struktioner. Styrelsen faststaller l6n och ersatt-
ning till CEO. Styrelsen foreslar bolagstamman
val av revisor och arvodering av revisionsinsats-
en samt ansvarar for den l6pande kontakten med
bolagets revisor. Styrelsen ska alltid verka for
bolagets och samtliga aktiedgares intresse.

Finansiella
rapporter
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Styrelsens sammansiittning

ATG:s styrelse bestar av 12 ordinarie ledaméter
och tva suppleanter, fem ledamdter utsedda av
dgarna, sex ar utsedda av regeringen samt en or-
dinarie ledamot och tva suppleanter utsedda av
de lokala fackklubbarna fér Unionen respektive
Akademikerférbundet. CEO ingar inte i styrelsen
utan deltar som foredragande. Kontinuerligt och
vid behov deltar dven andra tjansteman i koncer-
nen som foredragande. For narmare beskrivning
av styrelseledaméterna se sidan 48.

Regeringen har ett bestammande inflytande
over styrelsens sammansattning da halften av
styrelseledamdéterna ar tillsatta av regeringen.
Styrelsens ordférande har utslagsrost vid han-
delse av lika lage i omrostning.

Styrelseordférandes ansvar

Regeringen utser styrelseordférande vilken har
ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete be-
drivs effektivt och ar val organiserat. Ordférande
leder styrelsearbetet och foljer verksamheten

i dialog med CEO. Ordférande ansvarar for att
ovriga ledamoter erhaller tillfredsstallande infor-
mation och beslutsunderlag samt far erforderlig
utbildning. Styrelseordférande samordnar den
arliga utvdrderingen av styrelsens och CEQ:s
arbete. Utvarderingen sker i skriftlig form i ett
frageformular som sammanstalls och redovisas
pa kommande styrelsemate.



ATG ars- och hallbarhets-
redovisning 2020

Innehalls-
forteckning

Vid arsstamman 2020 valdes Bo Netz till ord-
forande. Han har varit ledamot i styrelsen sedan
ar 2011 och ordférande sedan 2018.

Styrelsens arbete 2020

Styrelsen har under rdakenskapsaret 2020 hallit
11 ordinarie sammantraden, varav ett konsti-
tuerande sammantrade. Vid dessa moten har
styrelsen behandlat och tagit beslut i fragor
som handlat om licens- och regleringsfragor,
hallbarhetsfragor med stort fokus pa spelansvar,
affarslage, marknadslage, ekonomisk rappor-
tering, budget, prognos och projekt. Darutéver
har Gvergripande strategiska fragor avseende
bland annat bolagets inriktning, produktutbud,
omvarldsfragor och tillvaxtmajligheter analyse-
rats och beslutats om. CEO, CFO, vd for Svensk
Travsport och vd fér Svensk Galopp ar foredra-
gande vid samtliga styrelsesammantraden, utom
vid fragor rérande utvardering av styrelsens och
CEQ:s arbete samt ersattningsfragor till ledande
befattningshavare. Under aret har avdelnings-
chefer och andra ansvariga befattningshavare
medverkat vid styrelseméten vid ett flertal
tillfallen.

Under oktober 2019 avgick Per Larsson ur
styrelsen da han ocksa avgick ur Svensk Galopps
styrelse. Det innebar att styrelsen inte var fullta-
lig fram till arsstdmman den 5 juni 2020.

Om ATG Marknad

Utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter framgar av
Instruktionen till Revisionsutskottet. Revi-
sionsutskottet bestar av tva ledamdter som
arligen valjs av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemdtet. For 2020 omvaldes Susanna
Rystedt som ordférande och Mats Norberg som
ledamot. Revisionsutskottet har under aret hallit
nio sammantraden. Bolagets externa revisor har
under aret deltagit i utskottets moten vid samt-
liga tillfallen. CFO deltar som foredragande vid
utskottets moten. Protokoll fors av redovisnings-
chefen. Vidare har andra representanter fran
organisationen deltagit som féredragande nar sa
varit motiverat. Revisionsutskottet rapporterar
efter varje mote till hela styrelsen.

Ersiittningsutskott

Erséttningsutskottets uppgifter framgar av
Instruktionen for ersattningsutskottet. Ersatt-
ningsutskottet bestar av tva ledamdter som
arligen valjs av styrelsen vid det konstituerande
motet. For 2020 nyvaldes Bo Netz som ordféran-
de och Marjaana Alaviuhkola som ledamot. CEO
deltar som foéredragande och CFO som protokoll-
forare vid utskottets méten. Ersattningsutskottet

Strategi

Foérvaltnings-

Verksamhet berattelse

har under aret hallit tre sammantraden och har
rapporterat varje mote till styrelsen.

KONCERNLEDNINGEN

Koncernledningen bestar, forutom CEO, av de
personer som denne utser. Ledningen utgor ett
samradsorgan at CEO och leder dvergripande
verksamhets-, utvecklings- och policyfragor
inom koncernen. Ledningen har minst varannan
vecka protokollférda sammantraden. CFO har
rapporteringsskyldighet till styrelsen vilket syf-
tar till att sakerstalla att all vasentlig finansiell
information delges styrelsen.

Verkstiillande direktér tillika koncernchef

CEO tillika koncernchef leder verksamheten

inom de ramar som styrelsen har lagt fast. CEO
tillhandahaller informations- och beslutsunder-
lag som ger en rattvisande bild av koncernen
infor styrelsematen. CEO eller den som ar
dennes ombud &r féredragande i styrelsen. CEO
haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden in-
formerade om holagets finansiella stallning och
utveckling. Styrelsen utvarderar arligen CEO:s
arbetssatt och prestation.

Compliance

Compliance-funktionen ansvarar for att identi-
fiera, vardera och rapportera compliance risker
i ATG:s affarsverksamhet. Compliance ar en

Finansiella
rapporter

Hallbarhet Ordlista

sjalvstandig funktion i férhallande till bolagets
l6pande verksamhet. Funktionen arbetar pa
verkstallande direktdrens och styrelsens uppdrag
och rapporterar sitt arbete skriftligen infor varje
styrelsemote. Arbetet bedrivs proaktivt och ge-
nom information, stod, kontroll och uppfdljning
speciellt inom omradena kundskydd, uppfo-
rande pa marknaden, antipenningtvatt, GDPR
samt tillstand och tillsyn. Malet &r att bolagets
verksamhet foljer regler och att allmanhetens
fortroende for verksamheten ska uppratthallas
och forstarkas.

REVISORER

Arsstamman 2020 utsag revisionshyran Ernst &
Young AB med Asa Lundvall som huvudansvarig
revisor for en period om ett &r. Asa Lundvall &r
auktoriserad revisor och partner i Ernst & Young,
hon har varit ansvarig revisor i bolaget sedan
2012. Enligt ATG:s bedémning har Asa Lundvall
inte nagon relation till ATG eller narstaende
bolag som kan paverka revisorns oberoende i
forhallande till bolaget och hon bedéms ha erfor-
derlig kompetens for att kunna utféra uppdraget
som revisor i ATG. Under &ret har Asa Lundvall
eller hennes bitradande revisor medverkat vid
samtliga moten i revisionsutskottet, vid ett
styrelseméte och vid tva tillfdllen avrapporterat
revisionen aven skriftligen. Revisorn har dven
sammantratt med styrelsen utan koncernled-
ningens narvaro.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

Marknad

Strategi

Oberoende i forhal- Oberoende i
lande till bolaget och férhallande
Invald Befattning Narvaro bolagsledningen till agare
Bo Netz 2011 Ordférande 11/11 Ja Ja
Marjaana Alaviuhkola 2014  Vice ordférande  10/11 Ja Nej
Lina Bertilsson* 2018 Ledamot 5/5 Ja Nej
Anders Kallstrom 2019 Ledamot 11/11 Ja Nej
Petra Forsstrom 2016 Ledamot 9/11 Ja Ja
Agneta Gille 2018 Ledamot 11/11 Ja Ja
Anders Lilius** 2020 Ledamot 6/6 Ja Nej
Urban Karlstrém 2018 Ledamot 11/11 Ja Ja
Birgitta Losman 2018 Ledamot 11/11 Ja Ja
Mats Norberg 2017 Ledamot 11/11 Ja Nej
Marcus Persson** 2020 Ledamot 6/6 Ja Nej
Susanna Rystedt 2009 Ledamot 11/11 Ja Ja
Arbetstagarrepresentant
Marianne Martinsson 2010 Ledamot 11/11 Ja Ja
Fabian Riviére 2013 Suppleant 10/11 Ja Ja
Christer Utterberg 2017 Suppleant 9/11 Ja Ja

*  Avgick pa arsstamman den 5 juni 2020
**  Tilltradde pa arsstamman den 5 juni 2020

Foérvaltnings-

Verksamhet berattelse

INTERN STYRNING, KONTROLL OCH
RISKHANTERING

Styrelsen ansvarar for intern kontroll vilken reg-
leras i den svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning. Koncernens arbete med
riskhantering och intern styrning och kontroll
baseras pa COSO:s ramverk Internal Control —
Integrated Framework som lanserades 2013.
COSO-ramverket som metod och modell ska
bidra till att uppna malen 1) operativ effektivitet,
2) tillforlitlighet i den finansiella rapporteringen
3) efterlevnad av tillampliga lagar och forord-
ningar. COSO bygger pa fem komponenter:
kontrollmiljd, riskbeddémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppfolj-
ning.

Kontrollmiljo

Styrelsen faststaller arligen styrande dokument
som ska ligga till grund for och framja en god
kontrollmilj6. Inom ATG finns, av styrelsen och
verkstallande direktéren samt av ATG:s led-
ningsgrupp, faststdllda policyer, instruktioner,
processheskrivningar och handbdcker inklude-
rarande code of conduct for leverantérer och
medarbetare. Dessa dokument tillsammans med
ATG:s processorienterade arbetssatt skapar en
effektiv verksamhet med god intern styrning och
kontroll samt en tillférlitlig finansiell rappor-
tering. Utdver styrande dokument omfattar

Finansiella
rapporter

Hallbarhet Ordlista

kontrollmiljon dven styrelsens och ledningens
signaler och budskap inom omradet.

Under 2020 fortsatte arbetet med att doku-
mentera befintlig kontrollmiljo inom utvalda
kritiska processer. De prioriterade processerna
ar lednings-, ekonomi-, forsaljnings-, IT- och
sakerhets- och spelkvalitetsprocessen. Arbetet
med att effektivisera och utveckla processer och
kontroller ar ett standigt pagaende arbete for att
sakra god intern styrning och kontroll.

Vidare syftar styrelsens arbete till att
sakerstalla att organisationen ar strukturerad
och transparent med ansvarsférdelning och
processer som gynnar en effektiv hantering av
verksamhetens risker samt mojliggér maluppfyl-
lelse. Kontrollmiljon ska genomsyras av bolagets
grundvdrderingar, det vill saga foljsamhet mot
lagar och regler och att bolaget ska agera pa ett
fortroendeskapande och ansvarstagande satt.

Riskbeddémning

Riskbeddmning hos ATG syftar till att identifiera
och utvardera vdsentliga risker som kan paverka
koncernens majligheter att uppfylla malen inom
koncernens affarsomraden, processer och bolag.
Ekonomifunktionen har ansvaret for koordine-
ring, ledning och uppfdéljning av arbetet med
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.
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Vid vdsentliga riskférandringar presenterar
respektive huvudprocessdgare l6pande atgarder.
Riskbedomning ar en integrerad del i bolagets
affarsutveckling. Inom ramen for den l6pande
verksamheten och uppféljningen finns rutiner
for riskbeddmning och for framtagande av en
korrekt finansiell rapportering.

Kontrollaktiviteter

De vasentligaste riskerna avseende den finan-
siella rapporteringen hanteras genom kontrollak-
tiviteter for respektive huvudprocess. Syftet ar
att forebygga, upptdcka och korrigera eventuella
brister eller avvikelser i den finansiella rappor-
teringen samt att forhindra att oegentligheter
uppstar. Vid brister upprattas handlingsplaner
som avrapporteras l6pande till styrelse, revi-
sionsutskott och koncernledning. En viktig del i
ATG:s kontrollmiljo ar IT-generella kontroller.
Varje manad féljs processer som specificerar
ansvarsfordelningen och redovisar status for
uppgifter och aktiviteter gallande den finansiella
rapporteringen. Processerna bidrar till att saker-
stalla och forbattra kvaliteten i rapporteringen.

Information och kommunikation

Koncernens styrande dokumentation i form av
regler, policys och manualer halls l6pande upp-
daterade och kommuniceras via intranat, interna
moten och annan intern kommunikation. CEO

ansvarar for att styrelsens instruktioner sprids i
organisationen. CEO ansvarar dven for rappor-
tering till styrelsen i enlighet med styrelsens
arbetsordning och VD-instruktion.

Extern kommunikation, inklusive finansiell rap-

portering, regleras av bolagets informationspolicy.

Iinformationspolicyn faststalls vad som kommu-

niceras, av vem och hur kommunikationen ska ske.

Syftet med policyn ar att sakerstalla att informa-
tion ges pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppféljning
Styrelsen tar l6pande del av ATG:s finansiella
rapportering for att folja maluppfyllelse och
vidtagna atgardsplaner.

Respektive huvudprocessagare foljer lopande

upp sin huvudprocess och ansvarar for att brister

atgéardas och att forbattringsforslag genomfors.

Rekommendationer fran externa revisorer,
som utfor oberoende granskning av den interna
kontrollen, rapporteras till ledning och styrelse.
Rekommendationerna foljs upp och om nodvan-
digt implementeras atgarder for att kontrollera
den eventuella risken.

For att sdkerstalla och utveckla den interna
styrningen och kontrollen arbetar ATG proaktivt
med riskhantering, intern styrning och kontroll
genom att utvardera och uppdatera interna
styrdokument och riktlinjer.

Finansiella
rapporter

Hallbarhet Ordlista

Internrevision

Styrelsens arliga beddmning av behovet av
internrevision resulterade i beslutet att i nulaget
inte inratta en intern funktion for detta. Styrel-
sen beslutade ocksa att uppdra till Revisions-
utskottet att l6pande ta stallning till behov

av oberoende granskning for olika omraden.
Rérande intern kontroll och anmalningar om
misstankta transaktioner i enlighet med lagen
(2017:630) om atgarder mot penningtvdtt och
finansiering av terrorism, Spellag (2018:1138)
samt Spelinspektionens foreskrifter om atgarder

mot penningtvatt och finansiering av terrorism
(LIFS 2018:11) kommer ATG dven fortsattnings-
vis anlita en extern part som ska utféra den obe-
roende granskningsfunktionens arbete arligen.

Stockholm den 16 mars 2021
Styrelsen
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STYRELSE

ATG:s styrelse bestdr av sex ledaméter utsedda av staten, fem ledaméter utsedda av trav-
och galoppsporten samt en arbetstagarrepresentant med tva suppleanter.

BO NETZ

Befattning: Styrelseordférande
(statlig representant)

Invald ar: 2011

Fodd: 1962

Utbildning: Nationalekonom
Andra uppdrag: Overdirektdr
Trafikverket, ordférande i
Svenska Kraftnat.

Bakgrund: Sida, Regerings-
kansliet, Riksrevisionsverket

MARJAANA
ALAVIUHKOLA

Befattning: Vice styrelseordfo-
rande (travsportsrepresentant)
Invald ar: 2014

Fédd: 1959

Utbildning: Veterindr med
specialistkompetens i hdstens
sjukdomar

Andra uppdrag: VD/agare
Hallands Djursjukhus, styrelse-
ordforande Svensk Travsport
Bakgrund: Hastagare och
uppfédare

PETRA FORSSTROM

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)

Invald ar: 2016

Fodd: 1964

Utbildning: Ekonom

Andra uppdrag: Naringslivs-
chef, Harndsands kommun
Bakgrund: Svenska Spel,
Spelinstitutet, Sper (Spelbran-
schens Etiska Rad)

AGNETA GILLE

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)

Invald ar: 2018

Fodd: 1956

Utbildning: Barnskatare,
ledarskapskurser, certifierad
styrelseutbildning.

Andra uppdrag: Fritidspolitiker,

ordf. Uppsala stadsteater, ledamot

Uppsala kommunfullmaktige,
ersattare Riksbanksfullmaktige

Bakgrund: Ombudsman, bitrddande

partisekreterare, riksdagsledamot

URBAN KARLSTROM

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)

Invald ar: 2018

Fodd: 1953

Uthildning: Nationalekonom
Andra uppdrag: Egen
foretagare

Bakgrund: Fore detta statsse-
kreterare och generaldirektdr
pa bland annat Fortifikations-
verket

Hallbarhet

Ordlista

ANDERS KALLSTRGM ANDERS LILIUS

Befattning: Styrelseledamot
(travsportsrepresentant)

Befattning: Styrelseledamot
(galoppsportsrepresentant)

Invald ar: 2019 Invald ar: 2020

Fodd: 1959 Fédd: 1953

Utbildning: Hogskc 1 L Hotellutbildning
Informationslinjen samt kurser p& Handelshog-

skolan i Sthim
Andra uppdrag: Premarin AB,
Logonet Promotion AB.

Bakgrund: Hotell- och restau-
rangbranschen

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Svenska Hockeyligan AB, High Coast
Destillery AB, Setra Group AB, HNS
samt Ordftrande i Svensk Koopera-
tions Kodkommitté

Bakgrund: VD och Koncernchef
LRF, VD och Koncernchef Allehanda
Media, Kommunalrad Ornskéldsvik

MARCUS PERSSON
Befattning: Styrelseledamot
(travsportsepresentant)
Invald ar: 2020

Fodd: 1972

Utbildning: G: ieekonom

MATS NORBERG
Befattning: Styr ot

SUSANNA RYSTEDT

(travsportsrepresentant)
Invald &r: 2017
Fodd: 1965

L i nom

ing: Sty
(statlig representant)
Invald ar: 2009

Fodd: 1964

Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Styrelseleda-
mot Svensk Travsport
Bakgrund: Verksam inom
IT-branschen. Atea Sverige
AB, Nexus Group AB, Altitude
365 AB samt egenforetagare.
Hastdgare och uppfodare.

Andra uppdrag: Styrelsele-
damot Svensk Travsport samt
egna féretag.

Bakgrund: Affarsradgivare
Ludvig & Co, specialiserad mot
héstndringen. olika uppdrag
inom travsporten, histagare
och uppfédare

Andra uppdrag: Administrativ
chef AB Svensk Exportkredit
Bakgrund: SEB i olika
positioner bl.a inom Corporate
Finance och som IT-chef for
SEB Trygg Liv

MARIANNE
MARTINSSON
Befattning: Styrelseledamot
(arbetstagarrepresentant)
Invald ar: 2010

Fodd: 1960

Utbildnil G

FABIAN RIVIERE

Befattning: Suppleant
(personalrepresentant)
Invald &r: 2013

Fodd: 1965

Utbildning: Fil kand i data och

nom
Andra uppdrag: Redovisnings-
ekonom ATG, Ordférande i
Unionens fackklubb

Bakgrund: Ekonom p&
TietoEnator, Programmera AB,
Sandrew Metronome

Andra uppdrag: Systemutveck-
lare ATG, Akademikerklubben
vid ATG och Kanal75
Bakgrund: Systemutveckling
inom ATG, enhetschef Provobis

&\ e e
CHRISTER UTTERBERG

Befattning: Suppleant
(personalrepresentant)

Invald ar: 2017

Fédelsedr: 1971

Uthildning: Systemvetenskaplig
utbildning

Andra uppdrag: Webbutvecklare pa
ATG, Ledamot i Unionens fackklubb
Bakgrund: Webbutvecklare Framfab,
Systemutvecklare Svenska Volkswa-
gen, Utvecklare (konsult) Mandator,
Webbutvecklare/Scrum Master
Ongame/Bwin

BIRGITTA LOSMAN

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)

Invald ar: 2018

Fédd: 1972

Utbhildning: Freds- och utveck-
lingsforskning

Andra uppdrag: Hallbarhets-
strateg Hogskolan Boras,
styrelseuppdrag Sahlgrenska
sjukhuset och Sahlgrenska
Science Park, ordf. Bords
Faltrittklubb

Bakgrund: Regionrad (nérings-
liv, infrastruktur), SKL styrelse,
internationellt bistindsarbete,
egenféretagare
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KONCERNLEDNING

MAGNUS LUNNER

KATARINA WIDMAN

HANS LORD PATRIK BRISSMAN PER GUTESTEN TOBIAS MELIN LOTTA NILSSON PER TELLANDER CARIN KAPPE
SKARPLOTH VIITALA

Befattning: CEO

Befattning: Chief Corporate
Communication Officer

Befattning: Chief Information
Officer

Befattning: Chief Security and
Quality Officer

Befattning: Chief Analysis
Officer

Befattning: Chief Financial

Befattning: CEO Kanal 75
Anstillningsar: 2014

Befattning: Chief Commercial
Officer

Befattning: Chief Compliance
Officer, adjungerad i lednings-

Anstllningsar: 2013 Anstéllningsar: 2013 Anstallningsér: 2017 Anstallningsar: 2000 Anstallningsar: 2014 Officer Fodd: 1967 Anstillningsar: 2014 gruppen
Fédd: 1972 Fédd: 1964 Fodd: 1973 Fodd: 1961 Fédd: 1971 Anstillningsér: 2014 Uthildning: Ekonomi och Fédd: 1978 Anstillningsar: 2016
Utbildning: K: Utbildning: Gymnasieskola, Utbildning: Dataingenjér Utbildning: PolishGgskolan Utbildning: Magisterexamen Fodd: 1971 journalistik pa IFS, Handels- Utbildning: Civilekonom, Han- Fodd: 1964

ekonomi och kandidatexamen
handelsratt vid Malardalens
Hégskola

Andra uppdrag: Vice ordfo-
rande WoTA, Styrelseledamot
SPER, styrelseledamot
Almega Tjansteforetagen,
styrelseordforande Ecosys
A/S och styrelseordférande i
Kanal75 AB

Bakgrund: Férsaljningsdirek-
tor, VD Viasat Sverige och VD
Viasat Norden m fl roller inom
MTG/Viasat. Affarsutveck-
lingschef och Forsaljningsdi-
rektdr m fl roller inom Volvo
Construction Equipment och
Philip Morris

3-arig ekonomisk linje

Andra uppdrag: Nej
Bakgrund: Journalist, Expres-
sens sportredaktion, chefre-
daktdr och redaktionschef,
Golf Digest, informationschef

och projektledare, TV3, partner

och projektledare, OTW

Andra uppdrag: Ledamot i
Ecosys A/S.

Bakgrund: Nordea, SEB,
Connecta (nuvarande CGI),
Sun Micre (r

(Sarentorp, Solna),
civilekonom
(Uppsala universitet)
Andra uppdrag: Nej

Oracle)

Polis, Informations-
sdkerhetschef, Sdkerhetschef

Statistik och Ekonomi, Orebro
Universitet

Andra uppdrag: Nej
Bakgrund: Avdelningschef

for analyssektionen pa ATG.
Tidigare analytiker pa Svenska
Spel samt Reader’s Digest

Utbildning: Civilekonom,
Uppsala universitet

Andra uppdrag: Ledamot i
Ecosys A/S, suppleant Kanal
75, styrelseordforande Nilsson
Viitala AB

Bakgrund: CFO/ekonomi-

chef Poolia och Taxi 020,
managementkonsult Connecta,
egenforetagare

hdgskolan.

Andra uppdrag: suppleant i
Green Squid Sthim AB
Bakgrund: Chefshefattningar
inom MTG och SBS. Produktut-
veckling mm, Svenska Spel

delshdgskolan i Stockholm.
Andra uppdrag: Styrelseleda-
mot i NF11 Holding AB
Bakgrund: Head of Global
Marketing, SAS. Chefsroller
inom marknad och forsaljning,
Viasat/MTG. Marketing
Manager Sweden, Norwegian.
Product Manager, L'Oréal
Sverige

Utbildning: Jur Kand vid
Stockholm Universitet

Andra uppdrag: Nej
Bakgrund: Enhetschef, Konsu-
mentverket, Amnessakkunnig,
Jordbruksdepartementet,
Enhets- och avdelningschef,
Lotteriinspektionen, Kanslirad,
Finansdepartementet
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BELOPP I MSEK Not 2020 20199 BELOPP I MSEK Not 2020 20199
Nettospelintakter 2 5359 4435 Poster som kan omféras till drets resultat
Ombudsintakter 308 310 Omrakningsdifferenser, utlandska dotterbolag 1
Ovriga intdkter 3,8 664 561 Ovrigt totalresultat 1
Totala intakter 6331 5306
Arets totalresultat® 1749 1163
Spelskatt -1 056 -895
Aktiverat arbete for egen rakning 69 86 Arets resultat per aktie, SEK
Personalkostnader 4 -460 -425 Fore och efter utspadning® 4373 2905
Ovriga externa kostnader 5,8,16 -2 353 -2 345
Ovriga rérelsekostnader -11 -31 Antalet aktier, tusental
Av- och nedskrivningar immateriella- och Genomsnittligt antalet utestaende aktier 400 400
materiella anldggningstillgangar 9,11 -280 -195 ) ) R )
1) Ecosys-koncernen konsolideras i ATG-koncernen fran och med 1 april 2019.
Rorelseresultat 2240 1501 2) I enlighet med IFRS redovisas lamnat koncernbidrag om -1 996 MSEK och tillhérande skatteeffekt om +427 MSEK i koncernens rapport
Gver forandringar i eget kapital. Netto skattekostnad 2020 inklusive denna post uppgar darmed till -66 MSEK.
3) Hela arets resultat och arets totalresultat &r hanforlig till moderbolagets dgare.
4) Ingen utspadning férekommer under rapportperioden.
Finansiella intakter 6,8 27 19
Finansiella kostnader 6,16 -25 -16
Resultat fran finansiella poster 2 3
Resultat fore skatt 2242 1504
Inkomstskatt? 7 -493 -342
Arets resultat® 1749 1162
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BELOPP I MSEK Not 2020 2019 BELOPP I MSEK Not 2020 2019

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18

Goodwill 9,26 32 33 Aktiekapital 40 40

Produktvarumdrken 9, 26 32 37 Ovrigt tillskjutet kapital -40 -40

Ovriga immateriella tillgdngar 9, 26 803 811 Balanserad vinst inklusive arets resultat 850 773

Materiella anldggningstillgangar 11,16 480 495 Summa eget kapital 850 773

Andra langfristiga fordringar 10 156 267

Uppskjutna skattefordringar 7 = - Langfristiga skulder

Summa anldggningstillgangar 1503 1643 Skuld till kreditinstitut 13,19 299 1073
Leasingskulder 13,19 91 102

Omsattningstillgangar Uppskjutna skatteskulder 7 0 0

Kundfordringar 12,13 43 30 Ovriga avsattningar 22 200 200

Fordran koncernfdretag 8,13 19 537 Summa langfristiga skulder 590 1375

Ovriga fordringar 13,14 413 364

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 85 91 Kortfristiga skulder

Likvida medel 13,17 1399 592 Skuld till kreditinstitut 13 775 -

Summa omsattningstillgangar 1959 1614 Leasingskulder 13,16 22 19

SUMMA TILLGANGAR 3462 3257 Leverantdrsskulder 13 181 139
Skuld koncernféretag 13,8 29 26
Skuld kontokunder 13 527 419
Aktuella skatteskulder 7 144 142
Ovriga kortfristiga skulder 13,20 248 265
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 96 99
Summa kortfristiga skulder 2022 1109
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3462 3257
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Ovrigt Balanserad Eget kapital
Aktie- tillskjutet vinsteller  Omrdiiknings- héinférligt moder-
BELOPP I MSEK kapital kapital forlust reserv bolagets aktiedigare
Eget kapital per 1 januari 2019 40 -40 544 - 544
Arets resultat 1162 1162
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, utlandska dotterbolag 1 1
Transaktioner med digare
Lamnat koncernbidrag -934 -934
Eget kapital per 31 december 2019 40 -40 772 1 773
Ovrigt Balanserad Eget kapital
Aktie- tillskjutet vinsteller ~ Omrdéiknings- héinférligt moder-
BELOPP I MSEK kapital kapital férlust reserv bolagets aktiedgare
Eget kapital per 1 januari 2020 40 -40 772 1 773
Arets resultat 1749 1749
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, utlandska dotterbolag 0 0
Transaktioner med dgare
Lamnat koncernbidrag -1996 -1996
Skatteeffekt avseende koncernbidrag 427 427
Utdelning -104 -104
Eget kapital per 31 december 2020 40 -40 849 1 850
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Koncernens rapport éver kassafldden

BELOPP I MSEK Not 2020 2019 BELOPP I MSEK Not 2020 2019

Den l6pande verksamheten Finansieringsverksamheten 19

Rérelseresultat 2240 1501 Upptagning av lan 13,16, 19 11 585

Justeringar for poster som inte ingdr i kassafldet Amortering av leasingskulder 13,16, 19 -19 -16
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella tillgangar 9,11 280 195 Lamnade lan till dgare och koncernbidrag -1532 -1 602
Ovriga poster 8 2 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1540 -1033

Erhallen ranta 6 24 16

Erlagd ranta 6 -16 -15 Arets kassaflde 808 68

Betald inkomstskatt 7 -63 0

Kassafléde fran den lpande verksamheten Likvida medel vid periodens borjan 592 521

fore forandringar av rérelsekapital 2473 1699 Valutakursdifferens i likvida medel 1 3

Arets kassafléde 808 68

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital Likvida medel vid arets slut? 17 1399 592
(?kning(-)/Minskning(+) av rijmlsemrdringar 5 1 1) Av likvida medel vid arets slut harrér 439 MSEK (363) fran redovisningsmedel tillhGrande kontokunder.
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 131 -104

Kassafléde fran den lépande verksamheten 2609 1596

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 9 -163 -244
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 11 -99 -185
Foérvarv av dotterféretag 26 = -71
Minskning/6kning av langfristiga fordringar 10 1 5

Kassaflode fran investeringsverksamheten -261 -495
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Moderbolagets resultatrdkning

BELOPP I MSEK Not 2020 2019 BELOPP I MSEK Not 2020 2019

Nettospelintakter 2 5205 4346 Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 2292 1557

Ombudsintakter 308 310

Ovriga intakter 3,8 564 455 Lamnat koncernbidrag -1996 -934

Totala intakter 6077 5111 Erhallet koncernbidrag 1 3
Resultat fore skatt 297 626

Spelskatt -1020 -872

Aktiverat arbete for egen rakning 69 86 Inkomstskatt 7 -65 -342

Personalkostnader 4 -380 -358 Arets resultat 232 284

Gvriga externa kostnader 5,8, 16 -2 232 -2 244 Moderbolaget har inte nagra poster 2020 och 2019 som redovisas i dvrigt totalresultat. Arets resultat fér moderbolaget utgér darmed

f)vriga rérelsekostnader 1 31 dven drets totalresultat. Moderbolaget presenterar darfér ingen separat "Rapport 6ver totalresultat”.

Av- och nedskrivningar immateriella- och

materiella anldggningstillgangar 9,11 -221 -144

Rorelseresultat 2282 1548

Finansiella intakter 6,8 25 19

Finansiella kostnader 6 -15 -10

Resultat fran finansiella poster 10 9
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Moderbolagets balansrakning

BELOPP I MSEK Not 2020 2019 BELOPP I MSEK Not 2020 2019

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Eget kapital 18

Immateriella anldaggningstillgangar 9 779 775 Bundet eget kapital

Materiella anldggningstillgangar 11 320 314 Aktiekapital 40 40

Andelar i koncernforetag 24 79 79 Reservfond 8 8

Andra langfristiga fordringar 8,10, 13 243 328 Fond for utvecklingsutgifter 714 675

Summa anldggningstillgangar 1421 1496 762 723
Fritt eget kapital

Omséttningstillgangar Balanserad vinst -39 -180

Kundfordringar 12,13 36 29 Arets resultat 232 284

Fordran koncernfdretag 8,13 62 574 193 104

Ovriga fordringar 13,14 401 353 Summa eget kapital 955 827

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 82 93

Kassa och bank 13,17 1391 583 Langfristiga skulder

Summa omséttningstillgangar 1972 1632 Skuld till kreditinstitut 13,19 299 1073

SUMMA TILLGANGAR 3393 3128 Ovriga avsattningar 22 200 200
Summa Langfristiga skulder 499 1273
Kortfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 13,19 775 -
Leverantdrsskulder 13 150 116
Skuld koncernforetag 13 45 31
Skuld kontokunder 13 521 415
Aktuella skatteskulder 7 144 142
Ovriga kortfristiga skulder 13,20 227 252
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 77 72
Summa kortfristiga skulder 1939 1028
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3393 3128



56

ATG ars- och hallbarhets- Innehalls-
redovisning 2020 forteckning

Om ATG Marknad

Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Strategi Verksamhet

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Fond for Balanserad Summa

Aktiekapital utvecklings- vinst inklusive eget

BELOPP I MSEK (400 000 aktier) Reservfond utgifter drets resultat kapital

Eget kapital per 1 januari 2019 40 8 521 -27 543

Arets resultat 284 284

Arets avsattning till fond for utvecklingsutgifter 356 -356 -

Arets upplésning av fond fér utvecklingsutgifter -203 203 -

Eget kapital per 31 december 2019 40 8 675 104 827
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Fond for Balanserad Summa

Aktiekapital utvecklings- vinst inklusive eget

BELOPP I MSEK (400 000 aktier) Reservfond utgifter drets resultat kapital

Eget kapital per 1 januari 2020 40 8 675 104 827

Arets resultat 232 232

Arets avsattning till fond for utvecklingsutgifter 161 -161 -

Arets upplésning av fond for utvecklingsutgifter -122 122 -

Utdelning -104 -104

Eget kapital per 31 december 2020 40 8 714 193 955

Férvaltnings-
berattelse

Finansiella

rapporter

Hallbarhet

Ordlista
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Moderbolagets kassaflodesanalys

BELOPP I MSEK Not 2020 2019 BELOPP I MSEK Not 2020 2019
Den l6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rérelseresultat 2282 1548 Upptagning av lan 19 = 575
Justeringar for poster som inte ingdr i kassafldet Lamnade lan till dgare -1532 -1602
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella 9,11 221 144 Kassafldde fran finanseringsverksamheten -1532 -1027
Ovriga poster 7 2
Erhallen ranta 6 25 16 Arets kassaflode 809 60
Erlagd ranta 6 -13 -10
Betald inkomstskatt 7 -63 0 Likvida medel vid arets borjan 583 521
Kassafléde fran den lépande verksamheten Valutakursdifferens i likvida medel -1 3
fore forandringar av rérelsekapital 2459 1700 Arets kassaflode 809 50
Likvida medel vid arets slut? 17 1391 583

o an férandringar i rorelsekapital
Kassaflde fran fo 9 p 1) Av likvida medel vid arets slut harrér 432 MSEK (357) fran redovisningsmedel tillhGrande kontokunder.

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -13 -27
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 133 -97
Kassafléde fran den lépande verksamheten 2579 1576

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 9 -163 -238
Investering i materiella anldggningstillgangar 11 -76 -163
Férvarv av andelar i dotterforetag 26 = -79
Okning (-) Minskning (+) av l3ngfristiga fordringar 10 1 -9

Kassaflode fran investeringsverksamheten -238 -489
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Om ATG Marknad

REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

Denna ars- och koncernredovisning har godkants
av styrelsen den 16 mars 2021 for publicering och
kommer att foreldggas pa ordinarie arsstdmma i
juni 2021 fér godkannande. Aktiebolaget Trav och
Galopp (ATG) org.nr. 556180-4161 ar moderbo-
lag i koncernen ATG. ATG har sitt sate i Stockholm
med adress 161 89 Stockholm.

Verksamheten i moderbolaget ATG bestar i att
trygga den langsiktiga utvecklingen for trav- och
galoppsporten genom att erbjuda spel pa ett
ansvarsfullt satt. Uppdraget ar formulerat av
bolagets dgare, trav- och galoppsporten, och sta-
ten, som reglerar bolagets verksamhet.

Den forsta januari 2019 omreglerades den svenska
spelmarknaden da den nya spellagen trddde i
kraft. Omregleringen innebdr bland annat att ATG
inte langre har ensamratt pa hastspel samt att
ATG kan erbjuda sina kunder sport- och casinospel
vilket lanserades 1 januari 2019.

Koncernen bestar av moderbolaget Aktiebolaget
Trav och Galopp (556180-4161), heldgda dot-
terbolaget Kanal 75 AB (556578-3965) samt
heldagda Ecosys-koncernen med moderbolag Eco-
sys A/S (reg nr 30556372), heldgda dotterbolag
25syv A/S (reg nr 30897765) och Ecosys Ltd (reg

nr C53354). Ecosys-koncernen har konsoliderats
fran och med 1 april 2019.

ATG ags till drygt 90 procent av Svensk Travsport
(802003-5575). Resterande del dgs av Svensk
Galopp (802001-1725).

Funktionell valuta, belopp och datum
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kro-
nor som aven utgor rapporteringsvalutan for kon-
cernen. Belopp redovisas i miljoner svenska kronor
(MSEK), om inte annat anges. Belopp inom paren-
tes anger féregdende ars varde. Rapport 6ver
totalresultat (resultatrakningen) avser perioden

1 januari-31 december och rapport dver finansiell
stdllning (balansrakningen) avser 31 december.

OVERENSSTAMMELSE MED REGELVERK

OCH NORMGIVNING

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningar av IFRS Inter-
pretations Committee (IFRIC) sa som de antagits
av EU med de undantag som anges nedan.

Vidare har arsredovisningslagen (ARL) samt Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 "Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner” tilldmpats.

Strategi

Férvaltnings-

Verksamhet berattelse

Moderbolaget tillampar RFR 2 "Redovisning for

juridiska personer” och ARL. I de fall moderbola-
get tilldmpar andra redovisningsprinciper an kon-
cernen anges detta separat i slutet av denna not.

NYA OCH ANDRADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Inga nya eller andrade standarder, och tolkningar
av befintliga standarder, som ar obligatoriska att
tilldmpa for forsta gangen for rakenskapsar som
borjar 1 januari 2020 eller senare och som &r rele-
vanta for koncernen.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCI-
PER SOM ANNU EJ TILLAMPATS

Inga nya eller dndrade standarder, och tolkningar
av befintliga standarder, som ska tillampas for
rakenskapsar som bdrjar senare dn 1 januari 2020
beddms komma att paverka koncernens finansiella
rapportering.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden med undantag for
derivat som ar till verkligt varde.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moderbola-
get Aktiebolaget Trav och Galopp (556180-
4161), heldagda dotterbolaget Kanal 75 AB

Finansiella

Hallbarhet Ordlista

rapporter

(556578-3965) samt heldagda Ecosys-kon-
cernen med moderbolag Ecosys A/S (reg nr
30556372), heldgda dotterbolag 25syv A/S (reg
nr 30897765) och Ecosys Ltd (reg nr C53354).
Ecosys-koncernen har konsoliderats fran och med
1 april 2019.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdammande infly-
tandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Vid upprattandet av en koncernredovisning slas
de finansiella rapporterna fér moderforetaget
och dess dotterbolag ihop post fér post genom
sammanstallning av motsvarande poster for till-
gangar, skulder, eget kapital, intdkter och kostna-
der. For att koncernredovisningen ska kunna inne-
halla finansiell information om koncernen som en
ekonomisk enhet genomfors aktuella justeringar.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
forekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

FORVARVSMETODEN

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens férvarv av dotterbolag. Anskaffnings-
vdrdet for ett forvarv utgdrs av verkligt vdrde pa
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tillgangar som lamnats som ersattning, emitte-
rade egna kapitalinstrument och uppkomna eller
overtagna skulder per 6verlatelsedagen. Férvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfors i de perioder da
de uppkommer och tjdnsterna erhalls.

Férvarvstidpunkten ar den tidpunkt vid vilken
forvarvaren erhaller bestammande inflytande 6ver
det forvarvade féretaget. Forvarvaren redovisar
per forvarvstidpunkten, skiljt fran goodwill, de
identifierbara forvarvade tillgdngarna, de Gver-
tagna skulderna och eventuella innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade fore-
taget. Identifierbara férvarvade tillgdngar och
Overtagna skulder och eventualfdrpliktelser i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. Varderingsperio-
den fran och med forvarvstidpunkten uppgar till
maximalt 12 manader. Det Gverskott som utgérs
av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifier-
bara férvdrvade tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaff-
ningsvardet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterbolagets tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden
direkt i rapport dver totalresultat.

Goodwill som uppstatt i ett féretagsforvarv
prévas minst arligen om nedskrivningsbehov
foreligger. Om det finns indikationer pa ett ned-
skrivningsbehov, gors provningen oftare. Genom-
ford nedskrivning redovisas i rapport over total-
resultat.

Om ATG Marknad

ELIMINERING AV TRANSAKTIONER MELLAN
KONCERNBOLAG

Koncerninterna fordringar och skulder samt trans-
aktioner, inklusive intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkom-
mer fran koncerninterna transaktioner elimineras
i sin helhet.

VALUTAOMRAKNING

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrdkningarna redovisas i arets resul-
tat. Valutakursdifferenser pa rorelsefordringar och
rorelseskulder ingar i rérelseresultatet samtidigt
som valutakursdifferenser hanférlig till finansiella
poster redovisas i finansnettot.

Omrdéikning av utlandsverksamhet

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklu-
sive goodwill och andra koncernmassiga dver- och
undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgdr en approximation
av de valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamhe-
ter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras

Strategi

Férvaltnings-

Verksamhet berattelse

i en separat komponent i eget kapital, benamnd
Omrakningsdifferenser, utlandska dotterbo-

lag. Nar bestammande inflytande upphor for en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven
i eget kapital till arets resultat.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Upprdttande av bokslut och tillampning av olika
redovisningsstandarder baseras ofta pa koncern-
ledningens bedémningar eller pa antaganden

och uppskattningar som anses vara rimliga under
radande férhallanden. Dessa antaganden och
uppskattningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser. Med andra
antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ett annat och det verkliga utfallet kan avvika fran
det uppskattade. Antaganden och uppskattningar
ses over regelbundet och eventuella andringar
redovisas i den period andringen g6rs om and-
ringen endast paverkat den perioden, eller i den
period andringen gérs samt framtida perioder om
dndringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Finansiella

Hallbarhet Ordlista

rapporter

Upplysningar om koncernens beddémningar vid
tillampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfdra vasentliga juste-
ringar i paféljande rakenskapsars finansiella rap-
porter lamnas i anslutning till respektive not dar
de poster de bedéms paverka behandlas. Tabellen
nedan visar var dessa upplysningar aterfinns.

INTAKTSREDOVISNING

Sedan den 1 januari 2019 bestar ATG-koncernens
nettospelintdkter av spel pa hastar, casinospel och
sportspel. Intdkterna fran koncernens spelverk-
samhet redovisas netto efter avdrag for spelarnas
vinster och bonuskostnader. Intdkterna redovisas
ndr kunden erhaller kontroll 6ver den salda varan
eller tjansten och har méjlighet att anvanda och
erhaller nyttan fran varan eller tjansten. Intak-
ter redovisas exklusive moms och rabatter. Kon-
cernens spelintakter redovisas vid en tidpunkt

da atagandet/kontrollen Gvergar till spelaren i
samma stund som tjdnsten levereras.

Nedskrivningsprovning avimmateriella och Not 9 Immateriella- och materiella anldggnings-
materiella anldggningstillgangar och 11 tillgangar

Antaganden vid vdrdering av 6vriga fordringar Not 14 Ovriga fordringar

Antaganden vid avsdttningar Not 22 Avsattningar
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Hidistspelsintéikter

Koncernens hastspelsintakter avser spel pa hast-
sport och redovisas nar trav- och galopptdvlingar-
nas resultat faststallts efter avslutad tavling vilket
dven dr den tidpunkt da atagandet till spelaren ar
uppfyllt. Intdakten varderas till det verkliga vardet
av vad som erhallits. Koncernens hdstspelsintakter
bestar av ett nettobelopp "Nettospelintdkter” base-
rat pa spelarnas insatser med avdrag for utbetalda
vinster.

Sportspels- och casinospelsintiikter

Koncernens sportspels- och casinospelsintakter
redovisas som nettospelintakter i den period som
spelet avgodrs. Nettospelintdkter bestar av spelar-
nas insatser (bruttospelintakter) med avdrag for
spelarnas vinster och bonusar. Intakterna varde-
ras till det verkliga vardet av vad som erhallits.
Spelintdkterna gdllande online casino redovisas
da betalning erhalls eftersom detta sammanfaller
med den tidpunkt da spelet genomfdrs och atag-
andet till spelaren ddrmed &r uppfyllt.

Spelintdkter for sportspel redovisas i samband
med att positionen gentemot spelaren stangs, var-
med atagandet ar uppfyllt till spelaren. Sportspel
som inte dr avgjorda vid periodens slut har karak-
tar av derivat da koncernen har en 6ppen position,
med faststdllda odds gentemot kunden. Dessa
definieras som Finansiell skuld som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen i enlighet med
IFRS 9 Finansiella instrument. Per balansdagen
uppgar vardet av dessa skulder till ovdsentliga
belopp. Intakten redovisas i den period som spelet
avgors.

Om ATG Marknad

Ombudsintdikter

Ombudsintdkter avser intakter for spelkuponger
samt intdkter fran ombudens andelsspel. Intak-
terna ar en del av kundernas insatser for att
deltai spel och ingdr i underlaget fér berdkning
av spelskatt. Kostnad for ombudens provisioner
redovisas under Ovriga kostnader i de finansiella
rapporterna.

Ovriga intdkter

Ovriga intdkter avser intdkter fran aktiviteter
utanfor foretagets huvudsakliga verksamhet. De
utgors framst av provision forsaljning internatio-
nellt spel, produktionsintdkter fran TV och inter-
nettjanster inom trav- och galoppsporten, partne-
rintakter och hyresintakter for ombudsutrustning.
Ovriga intdkter avser dven valutakursvinster vid
omrdkning av leverantorsskulder och kundford-
ringar i utlandsk valuta.

SPELSKATTER
I en reglerad marknad sasom i Sverige och Dan-
mark betalas en spelskatt for spelverksamheten.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resul-
tatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas bland ovrigt totalresultat varvid tillho-
rande skatteeffekt ocksa redovisas dar. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt &r, med tilldmpning av de skatte-
satser som ar beslutade per balansdagen.

Strategi

Férvaltnings-

Verksamhet berattelse

For poster redovisade i Rapport dver férandringar
i eget kapital redovisas aven skatteeffekten i
densamma.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrakningsmetoden, pa alla temporéra skill-
nader som uppkommer mellan det skattemassiga
vdrdet pa tillgangar och skulder och dessas redo-
visade vdrden i koncernredovisningen. Den upp-
skjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgor den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beraknas med tillampning av skattesatser och
skattelagar som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvdntas gdlla nar den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras. Den upp-
skjutna skattefordringens redovisade varde jus-
teras i den man framtida bedémda skattemassiga
overskott har andrats.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det dr sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det

inte langre beddms sannolikt att de kan utnytt-
jas. Kvittning av uppskjutna skattefordringar mot
uppskjutna skatteskulder sker nar det finns ratt att
utjdmna aktuella skatter mellan foéretagen.

Finansiella

Hallbarhet Ordlista

rapporter

OSAKERHET I FRAGA OM INKOMSTSKATTE-
MASSIG BEHANDLING

Koncernen bedémer huruvida det ar sannolikt att
en skattemyndighet kommer godta en osaker skat-
temadssig behandling for aktuell som uppskjuten
skatt. Omvardering gors vid férandrade fakta och
omstandigheter. Om det inte dr sannolikt, redo-
visas det mest sannolika beloppet eller forvantat
varde.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie baseras pa arets resultat han-
forligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med ett genomsnitt av antalet utestaende aktier
under aret. Inga potentiella utspadningseffekter
foreligger.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Enligt huvudregeln redovisas immateriella till-
gangar i rapport éver finansiell stallning nar:

= tillgangen ar identifierbar

= koncernen pa ett tillforlitligt satt kan berakna
anskaffningsvardet

» koncernen kan sakerstalla att framtida ekono-
miska fordelar fran tillgangen kommer koncernen
till del

Goodwill

Koncernens goodwill ar forvarvsrelaterade. Good-
will varderas till anskaffningsvarde minus eventu-

ella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill prévas
minst arligen fér nedskrivningshehov.
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Produktvarumdrke

Produktvarumarke, som férvarvats av koncernen,
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Internt utvecklade immateriella tillgangar
Tillgangarna utgors framst av aktiverade utveck-
lingsutgifter for nya eller forbattrade spel och
systemplattformar. De immateriella anldggnings-
tillgangarna redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det dr sannolikt att framtida eko-
nomiska fordelar kommer att komma bolaget

till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet for

en immateriell anldggningstillgdng tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandningen eller avyttringen av tillgdngen.
Underhalls- och supportkostnader kostnadsfors
lopande. Aktiverade utvecklingsutgifter och licen-
ser redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar, som férvérvats av
koncernen, redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgif-

forteckning
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ter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa

den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. I de fall det finns

vasentliga komponenter i materiella anlaggnings-
tillgangar behandlas dessa som separata kompo-
nenter.

Det redovisade vardet for en materiell anlagg-
ningstillgang tas bort ur rapport éver finansiell
stallning vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan férsaljningspriset och till-
gangens redovisade vdrde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redo-
visas som ovrig rorelseintdkt eller rérelsekost-
nad. Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade
nyttjandeperioden med beaktande av vasentligt
restvarde.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning baseras pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden. Avskrivningen sker Gver tillgangens
nyttjandeperiod ner till ett berdknat restvarde.
Tillgangarnas avskrivningsbara belopp fordelas pa
ett systematiskt satt dver tillgangens nyttjande-
period. For att aterspegla den forvdntade forbruk-
ningen av tillgangen sa anvands linjar avskriv-

ningsmetod éver den bedomda nyttjandeperioden.

Tillgangarnas nyttjandeperiod omprdvas minst i

slutet av varje rdkenskapsar och om det har skett
en betydande dndring av den forvantade forbruk-
ningen av de framtida ekonomiska fordelarna som
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ar forknippade med tillgangen sa justeras nyttjan-
deperioden.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Koncern Moderbolag

Finansiella

Immateriella tillgangar

Spelprodukter 5-8ar 5-8ar
Systemplattform 5-104ar 5-104ar
Butiksterminal mjukvara 8-10 ar 8-10 ar
Kundrelationer 10 &r _
Produktvarumdrken 10 ar -
Ovrigt 3-54&r 3-54&r
Materiella anlédggningstillgdngar
Butiksterminaler 5-8 ar 5-8ar
Om- och tillbyggnader

pa annans fastighet 5-304r  5-30ar
Servrar 5-10ar  5-10ar
Kontorsutrustning 5ar 5ar
Datorer 3ar 3ar
Ovriga inventarier 5ar 5ar

Nedskrivning av materiella och immateriella
tillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
beddms med avseende pa vardenedgdng narhelst
hdndelser eller férandringar i forhallanden indi-
kerar att det redovisade vardet eventuellt inte ar
atervinningsbart. Vid varje rapportperiods slut
provas om nedskrivningsbhehov foreligger (good-
will och pagdende investeringar i immateriella
tillgangar testas arligen oavsett om nagon indika-
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rapporter

tion pa vardenedgang finns). En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde Gverstiger dess atervinningsvarde. Atervin-
ningsvardet ar det hdgre av tillgdngens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevdrde. Nyttjandevdrdet berdaknas som
nuvardet (diskonterat med koncernens genom-
snittliga kapitalkostnad) av de férvantade fram-
tida kassaflodena till slutet av nyttjandeperioden,
som en tillgang eller en kassagenererande enhet
forvantas ge upphov till. Vid bedémning av ned-
skrivhingshehov testas i forsta hand den enskilda
tillgangen och i de fall tillgdangen inte genererar
oberoende kassafléden grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enhet). I de fall
atervinningsvardet understiger det redovisade
vdrdet gors en nedskrivning till atervinningsvar-
det.

Nedskrivning redovisas i rapport dver totalresul-
tat. For materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar, som tidigare har skrivits ner, gors per
varje balansdag en prévning av om aterféring bor
goras. Nedskrivning pa goodwill dterférs dock
aldrig i koncernens redovisning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Allméanna principer

Ko6p och forsdljning av finansiella instrument
redovisas pa affdrsdagen — det datum da koncer-
nen férbinder sig att kopa eller sdlja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas férsta gangen till
verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket
galler alla finansiella tillgdngar som inte redovisas
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till verkligt varde via rapport 6ver totalresultat.
Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde
via rapport 6ver totalresultat redovisas forsta
gangen till verkligt varde, medan hanférliga trans-
aktionskostnader redovisas i rapport dver totalre-
sultat. For redovisning efter anskaffningstidpunk-
ten se under respektive rubrik nedan. En finansiell
tillgang tas delvis eller helt bort fran rapport 6ver
finansiell stallning da de avtalsenliga rattighe-
terna till kassaflodet upphér eller da koncernen
overfor tillgangens avtalsenliga rattigheter att
erhalla kassaflodena eller i vissa fall da koncernen
behaller rattigheterna, men forpliktigar sig att
betala kassafloden till en eller flera mottagare. En
finansiell skuld tas delvis eller helt bort fran rap-
port dver finansiell stallning da avtalets forplik-
telse fullgjorts, annullerats eller upphort. Verkligt
varde for valutaderivat, terminer och optioner,
faststalls genom anvandning av noterade kurser
for valutaderivaten pa balansdagen.

Effektivrantemetoden

Effektivrantemetoden ar en metod for berdk-

ning av det upplupna anskaffningsvardet for en
finansiell tillgang eller en finansiell skuld och for
fordelning i tiden av ranteintdkten eller rantekost-
naden 6ver relevant period. Effektivrantan ar den
ranta som exakt diskonterar de uppskattade fram-
tida in- och utbetalningarna under det finansiella
instrumentets forvantade LOptid, eller i tillampliga
fall, en kortare period till den finansiella tillgang-
ens eller finansiella skuldens redovisade netto-
varde.

Innehalls-
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Klassificering

Koncernen klassificerar, i enlighet med IFRS 9,
sina finansiella instrument i foljande tre katego-
rier: finansiella instrument varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen, finansiella instrument
varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresul-
tat och finansiella instrument varderade till upplu-
pet anskaffningsvarde. Klassificeringen avgors
utifran det finansiella instrumentets affarsmodell.
Vid klassificeringen gors dven en proévning av
SPPI-kriteriet (Solely payments of principal and
interest on the principal amount) for att avgora
om den finansiella tillgangens kassafléden enbart
utgdrs av rdnta och aterbetalning.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar som uppfyller SPPI-kriteriet
och innehas i syfte att erhalla avtalsenliga kassa-
fléden varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Tillgangar i denna kategori bestar av kundford-
ringar, 6vriga fordringar och andra rantebarande
fordringar.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgdngar som uppfyller SPPI-krite-
riet och innehas enligt en affarsmodell att erhalla
avtalsenliga kassafloden eller for att sdljas var-
deras till verkligt varde via dvrigt totalresultat.
Koncernen har inga tillgangar klassificerade i
denna kategori.
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Finansiella tillgangar/skulder varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar/skulder som inte uppfyller
SPPI-kriteriet eller inte tillhor de tva kategorierna
ovan varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Koncernen har inga tillgangar klassifice-
rade i denna kategori.

Sportspel som inte ar avgjorda vid periodens slut
har karaktar av derivat da koncernen har en ppen
position, med faststdllda odds gentemot kunden.
Dessa derivat varderas till verkligt varde (finan-
siell skuld) 6ver resultatrakningen tills att posi-
tionen stangs. Tack vare att positionerna stangs
snabbt har koncernen dock inga vasentliga expo-
neringar i balansrakningen.

Vardering

Initialt redovisas finansiella tillgangar till verkligt
varde inklusive, i de fall det inte utgor en finan-
siell tillgdng som redovisas till verkligt vdrde dver
resultatrakningen, direkta transaktionskostnader
som ar hanforliga till anskaffningen av den finan-
siella tillgdngen. Tillkommande utgifter for finan-
siella tillgdngar som redovisas till verkligt vérde
Over resultatrakningen redovisas som kostnader i
resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar som redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen gor beddmningar av framtida for-
vantade kreditforluster for finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde dar en
forlustreserv for forvantade framtida forluster
redovisas. For kundfordringar tillampar koncer-
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nen den forenklade metoden for berdakning av
forvantade kreditforluster, det vill saga reserven
kommer att motsvara den férvantade forlusten
6ver fordrans hela aterstaende loptid.

For att mata de forvantade kreditforlusterna
har kundfordringar grupperats baserat pa forde-
lade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Forvantade kreditforluster redovisas i Koncer-
nens resultatrakning i rérelsens kostnader. De
forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa
kundernas betalningshistorik tillsammans med
forlusthistorik.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Leverantdorsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvdrde, vid langre LGptider (minst 3 mana-
der) med anvdndandet av effektivrantemetoden.
Redovisat varde for leverantdrsskulder forutsatts
motsvara dess verkliga varde, eftersom denna
post ar kortfristig i sin natur. Upplaning redovisas
inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader.

Uppléning redovisas till upplupet anskaffnings-
vdrde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i rapport éver
totalresultat fordelat Gver laneperioden, med
tilldmpning av effektivrdntemetoden. Upplaning
klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12 manader
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efter balansdagen. Redovisat varde for koncer-
nens upplaning forutsatts motsvara dess verkliga
varde eftersom lanen lGper med en rérlig mark-
nadsranta. Lanekostnader redovisas i rapport éver
totalresultat i den period till vilken de hanfor sig.

LEASING

Koncernen bedémer om ett avtal ar, eller
innehaller, ett leasingavtal nar avtalet ingas.
Koncernen redovisar for alla leasingavtal dar de
ar leasetagare, en nyttjanderatt och en motsva-
rande leasingskuld, med undantag for kortfristiga
leasingavtal (definierade som leasingavtal med en
leasingperiod pa hogst 12 manader) och leasing-
avtal dar den underliggande tillgdngen &r av lagt
varde. For dessa leasingavtal redovisar koncernen
leasingbetalningarna som en rérelsekostnad. Lea-
singskulden varderas initialt till nuvardet av fram-
tida leasingavgifter diskonterade med hjdlp av den
implicita rantan eller bedémd marginell laneranta.

Nyttjanderdtten utgdrs av den initiala bedém-
ningen av motsvarande leasingskuld, leasingav-
gifter som gjorts vid eller fore inledningsdatumet
samt eventuella initiala direkta kostnader. De var-
deras darefter till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillgangarna for nyttjanderatt skrivs av fran
inledningsdatumet till den tidpunkt som intraffar
tidigast av nyttjandeperiodens utgdng eller lea-
singperiodens utgang.

Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivningar for att
avgora om en det foreligger ett nedskrivningsbe-

Om ATG Marknad

hov for nyttjanderdtten och redovisar eventuella
identifierade nedskrivningar enligt beskrivningen i
materiella anldggningstillgangar.

Koncernen som leasegivare

Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare avser
uthyrning av terminaler till ATG:s ombud samt att
ATG hyr ut delar av sina kontorslokaler. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Leasingintakter redovisas i rapporten 6ver total-
resultat.

KONTOKUNDER

Kontokundernas innestdende medel hos ATG redo-
visas i balansrakningen under rubriken kortfristiga
skulder som skuld kontokunder.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
handelser, nar det ar sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att krdvas for att reglera atag-
andet, och beloppet har berdknats pa ett tillforlit-
ligt satt. Avsdttningar omprovas vid varje rapport-
periods slut och justeras sa att de aterspeglar den
aktuella basta uppskattningen. Om det inte langre
ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen sa aterfors
avsattningen.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftshestamda pensionsplaner.
For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar kon-
cernen avgifter till offentligt eller privat adminis-
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trerade pensionsforsdkringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har

inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgif-
terna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar fasta avgif-
ter till en separat juridisk enhet. Koncernen har
inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrdckliga tillgdngar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hanger sam-
man med de anstalldas tjanstgdring under inneva-
rande eller tidigare perioder.

Koncernen har aven pensionsplaner for anstallda
hos Alecta, vilka har bedémts vara en férmansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alec-
tas konsolideringsniva uppgick per den 31 decem-
ber 2020 till 148% (148). Forvdntade avgifter

till planen for 2021 berdknas vara ca 10 MSEK.
Koncernen har dock gjort bedémningen att UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finan-
sieras genom forsakring i Alecta ar tillamplig for
denna. Koncernen saknar tillracklig information
for att mojligg6ra en redovisning i enlighet med
IAS 19, och redovisar darfér i enlighet med UFR
10 dessa pensionsplaner som avgiftsbestamda.

Finansiella
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Ersattningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds
anstallning sagts upp av ATG foére normal pen-
sionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivil-
lig avgang i uthyte mot sadana ersdttningar. ATG
redovisar avgangsvederlag nar koncernen bevisli-
gen ar forpliktigad endera att sdaga upp anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till
aterkallande, eller att ldmna ersattningar vid upp-
sdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts
for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner
som forfaller mer an 12 manader efter balansda-
gen diskonteras till nuvarde.

EVENTUALFORPLIKTELSER
Eventualforpliktelser utgors av befintliga forplik-
telser som hanfor sig till intraffade handelser,
vilka ej har redovisats som skuld eller avsattning.
Anledningen dr att det inte ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen eller att forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig sakerhet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt

metod och pavisar koncernens in och utbetal-

ningar under perioden. Analysen ar indelad efter

lépande verksamhet, investeringsverksamhet och

finansieringsverksamhet. Kassafloden fran den

l6pande verksamheten redovisas genom att resul-

tatet justeras for:

= transaktioner som inte medfért in eller utbe-
talningar (som avskrivningar, avsattningar och
uppskjutna skatter).
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= upplupna eller férutbetalda poster som avser
tidigare eller kommande perioder (kundford-
ringar, leverantdrsskulder och andra rérelse-
tillgangar och -skulder) eventuella intdkter och
kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

De viktigaste typerna av in- och utbetalningar som
ar hanforliga till investerings- respektive finan-
sieringsverksamheterna redovisas separat i rap-
porten over kassafloden. Beloppen anges brutto
med undantag for in- och utbetalningar avseende
tillgodohavanden och férandringar i sa kallad
checkrakningskredit.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden
samt tillgodohavanden som innehas for kunders
rakning (kundsaldon). Tillgodohavanden som
innehas for kunders rakning halls avskilda fran
koncernens tillgangar och deras anvandning ar
begransad, vilket ar i enlighet med spelmyndighe-
ters regelverk. I rapport éver finansiell stallning
redovisas utnyttjad sa kallad checkrakningskredit
som upplaning bland kortfristiga skulder.

KURSDIFFERENS I LIKVIDA MEDEL

Effekter av valutakursférandringar pa likvida
medel i utlandsk valuta redovisas i kassaflodesa-
nalysen for att mojliggdra avstamning av likvida
medel vid arets borjan med likvida medel vid arets
slut. Effekterna redovisas separat fran kassaflo-
den fran den l6pande verksamheten, investerings-
verksamheten och finansieringsverksamheten.

Om ATG Marknad

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Nérstaende bolag definieras som de i koncernen
ingdende bolagen samt bolag dar narstaende
fysiska personer har bestammande, gemensamt
bestammande eller betydande inflytande. Som
ndrstaende fysiska personer definieras styrelse-
ledamdéter, ledande befattningshavare samt nara
familjemedlemmar till sddana personer. Upp-
lysningar ges om transaktion med narstaende
har skett, det vill sdga en éverforing av resurser,
tjanster eller forpliktelser oavsett om ersattning
har utgatt eller ej. Samtliga nadrstdendetransaktio-
ner har skett till marknadsmassiga villkor.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Om det intrdffar vasentliga handelser efter
balansdagen, som inte ska beaktas nar beloppen i
rapport over totalresultat och rapport 6ver finan-
siell stallning faststalls, ldmnas upplysningar om
handelsens karaktar och om majligt en uppskatt-
ning av den finansiella effekten i not.

MODERBOLAGET
Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinci-
per an koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstallningsform for resultat och
balansrakning

De finansiella rapporterna innehaller en resul-
tatrakning, balansrdkning, kassaflodesanalys
samt en rapport over forandringar i eget kapital.
Moderbolaget anvander de uppstallningsformer
som anges i ARL, vilket bland annat medfdér att en
annan presentation av eget kapital tillampas och
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att avsattningar redovisas under en egen rubrik

i balansrakningen. F6r moderbolaget redovisas
eget kapital uppdelat i fritt respektive bundet eget
kapital.

Fond for utvecklingsutgifter

ATG aktiverar utgifterna arbete fér egen rakning
i moderbolagets balansrakning som immateriell
anlaggningstillgang och satter av motsvarande

belopp i en bunden fond inom eget kapital.

Forutsattningen for aktivering ar att moderbola-
get dverfér motsvarande summa fran fritt eget
kapital till en fond for utvecklingsutgifter som
ingar i bundet eget kapital. Fonden kommer att
l6sas upp i samma takt som bolaget gor avskriv-
ningar eller nedskrivningar pa de aktiverade
utvecklingsutgifterna. Fonden kommer aven lGsas
upp i samband med att bolaget avyttrar tillgang-
arna.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Nér det finns en indikation pa att aktier och ande-
lar i dotterbolag minskat i varde gors en berdkning
av atervinningsvéardet. Ar detta ligre dn det redo-
visade vardet gors en nedskrivning.

Leasing

I moderbolaget redovisas fortsattningsvis samt-
liga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing. Den nya standarden IFRS 16, Leasingavtal
som géller fran och med den 1 januari 2019 paver-
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kar inte moderbolaget da ATG har valt att tillampa
undantaget i juridisk person i enlighet med RFR 2.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en
6kning av vardet pa aktier och andelar i koncern-
foretag. En beddmning gors darefter av huruvida
det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet
pa aktier och andelar ifrdga. Lamnat koncernbi-
drag, och skatt pa koncernbidrag, till 4gare redovi-
sas i koncernen inom eget kapital. I moderbolaget
redovisas lamnade saval som erhallna koncern-
bidrag som en bokslutsdisposition i enlighet med
alternativregeln.
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NOT 2 Nettospelintdkter NOT 3 Ovriga intakter

Nettospelintdkter per spel och geografisk marknad

Sverige Danmark? Koncern? Moderbolag
KONCERNEN 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Hast 4539 3835 42 21 4581 3856 4539 3835
Sport 378 254 30 17 408 271 378 254
Casino 288 257 82 51 370 308 288 257
SUMMA NETTOSPELINTAKTER 5205 4346 154 89 5359 4435 5205 4346
Nettospelintdkter per forsaljningskanal och geografisk marknad

Sverige Danmark? Koncern? Moderbolag
KONCERNEN 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
e-kanal 3984 3035 131 70 4115 3105 3984 3035
Retail 1221 1311 23 19 1244 1330 1221 1311
SUMMA 5205 4346 154 89 5359 4435 5205 4346

1) Ecosys-koncernen konsoliderades i ATG-koncernen fran och med 1 april 2019.

Ingen enskild kund star fér mer an 10 % av omsattningen. Alla nettospelintdkter redovisas vid en tid-

punkt.

Koncern Moderbolag

2020 2019 2020 2019
Produktionsintakter Kanal 75 119 111 - -
Hyresintakter ombudsutrustning 67 73 67 73
Provision forsaljning internationellt spel 302 179 302 179
Provision partnerintakter 106 102 106 102
Valutakursvinster 2 1 2 1
Ovriga intékter 68 95 87 101
SUMMA 664 561 564 455

Genom samarbete med utlandska partners harin-
ternationella kunder mojlighet att spela pa ATG:s
produkter i Sverige. ATG erhéll provision om 302
MSEK (179) fran utlandet.

ATG erbjuder andra tjanster hos sina ombud,
genom samarbete med olika tjansteleverantorer.
Hos ombuden kan kunderna bland annat hamta ut
biljetter, kopa telefonkort och lotter, vilket redovi-
sas som provision partnerintdkter.

Hyresintakter ombudsutrustning 67 MSEK (73)
avser hyra av butiksterminal, se not 16 Leasing.

Dotterbolaget Kanal 75:s intakter hanfor sig till
produktion av TV- och internettjanster inom trav-
och galoppsporten.

Programmen sdnds dven internationellt, till
lander som spelar pa de svenska loppen. Kanal 75
bistar dven de svenska trav- och galoppbanornai
deras TV-produktion.
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NOT 4 Anstallda och personalkostnader

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader

Genomsnittligt antal anstallda

2020 2019 2020 2019
Miin Kvinnor Totalt Miin Kvinnor Totalt Léner och Léner och
M 1 andra Pensions- Sociala andra Pensions- Sociala
oderbolag ersdittningar kostnader kostnader ersittningar kostnader kostnader
Sverige 242 138 380 224 123 347 Moderbolag
Styrelseledaméter (exkl.
Dotterbolag personalrepresentant) 2,0 - 0,6 2,0 - 0,6
Sverige 44 11 55 44 13 57 VD och andra ledande
Danmark 57 6 33 24 5 29 t.).efattnmgshavare 13,8 3,3 51 15,6 3,9 49
TOTALT KONCERNEN 313 155 468 292 141 433 Ovriga anstallda 232,0 26,6 80,2 214,3 26,6 74,1
SUMMA MODERBOLAG 247,8 29,9 85,9 231,9 30,5 79,6
Féretagsledning, antal personer i ledande befattningar Dotterbolag
2020 2019 Styrelseledamoter (exkl.
Miin Kvinnor Totalt Méin Kvinnor Totalt personalrepresentant) - - - - - -
Moderbolag VD och andra ledande
Styrelseledaméter 6 6 12 4 7 11 Iief?ttnlngs?avare 4,4 0,9 1,6 3,9 0,5 1,2
VD och bvriga ledande Ovriga anstallda 58,5 3,8 12,4 46,6 3,5 12,1
befattningshavare 6 2 8 6 2 8 TOTALT KONCERNEN 310,7 34,6 99,9 282,4 34,5 92,9
TOTALT 12 7 19 10 19

F6r 2020 bestar ersattningen till VD och ledande
befattningshavare av fast l6n 17,8 MSEK (19,1),
6vriga férmaner 0,4 MSEK (0,4) och pension 4,2
MSEK (4,4). Styrelseledamoter erhaller endast
fast lon. For styrelseledamoter utsedda av de
anstallda redovisas ej uppgift om l6ner och ersatt-
ningar samt pensioner da de ej uppbar dessa i
egenskap av styrelseledamoter.

For VD rader en 6msesidig uppsdgningstid pa
6 manader. VD har vid uppsagning fran foreta-
gets sida ratt till avgangsvederlag motsvarande
en arslén med avrdkning vid nytt arbete. For VD i
dotterbolag rader 6msesidig uppsagningstid pa 6
manader. VD i dotterforetag samt andra ledande
befattningshavare har vid uppsdgning fran féreta-
gets sida ratt till avgangsvederlag motsvarande 6
manadsloner med avrakning vid nytt arbete.
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NOT 5 Ersattning till revisorer NOT 6 Finansiella poster

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ernst & Young AB Finansiella intakter
Revisionsuppdrag 3 3 2 3 Ranteintakter koncern 19 12 20 12
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - - Kursdifferenser 3 3 - 3
Ovriga tjdnster 0 - 0 - Ranteintakter 5 4 5
SUMMA 3 3 2 3 Summa 27 19 25 19

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt Finansiella kostnader
styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlig- Rantekostnader -14 411 .14 -10
het med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan Rante‘kostnader leasing -4 -4 - -
granskning eller genomférandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag. Kursdifferenser -7 -1 -1 -0
Summa -25 -16 =B -10

FINANSNETTO 2 3 10 9
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NOT 7 Inkomstskatt

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Skatt pa arets resultat -493 -342 -65 -342 Resultat fore skatt 2242 1504 297 626
Aktuell skattekostnad -493 -142 -65 -142 Inkomstskatt berdknad enligt svensk skattesats -480 -322 -64 -134
Uppskjutna skatteintdkter/kostnader - -200 - -200
TOTALT REDOVISAD SKATT PA ARETS RESULTAT -493 -342 -65 -342 Skatteeffekt av:

Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet -0 -0 = -
Skatt redovisad i Rapport dver fordandringar i eget Ej skattepliktiga intakter 0 -0 0 0
kapital 427 - - - Ej avdragsgilla kostnader -3 -8 -1 -8
NETTO SKATTEKOSTNAD -66 -342 -65 -342 Underskottsavdrag for vilka inga uppskjutna

skattefordringar har redovisats -10 -10 - -
Redovisad skatt Ovriga poster - 2 _ -2000
Aktuell skatt har berdknats utifran den nominella skatt som rader i respektive land. I det fall som skatte- SKATT PA ARETS RESULTAT 293 342 65 342

satsen dndrats for kommande ar anvédnds den f6or uppskjuten skatt.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncern Moderbolag

2020 2019 2020 2019
Ingdende bokfort vérde 200 0 200 -
Uppskjuten skatteskuld avseende dvervarden
vid férvarv -9 -11 = -
Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag 9 11 - -
Uppskjuten skatteskuld avseende temporar
skillnad vid lamnat koncernbidrag - 200V - 2009
UTGAENDE BOKFGRT VARDE 200 200 200 200

Uppskjutna skatteskulder avser temporara skillnader for kundrelationer, produktvarumarken, teknologi
och licenser vilka uppkommit vid forvarv. Uppskjuten skattefordran avser i sin helhet aktiverade under-
skottsavdrag. Uppskjuten skatteskuld avseende dvervarden vid forvarv och uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag nettoredovisas i koncernens rapport 6ver finansiell stallning.

1) Avser avsattning 2019 for potentiell skatt vid lamnat koncernbidrag 2019. Avsattningen ar redovisad som en forsiktighetsatgard for
det fall Skatteverket inte skulle medge skattemassigt avdrag for ATG:s lamnade koncernbidrag 2019. Koncernbidraget ldmnas som ett
Oppet yrkande i inkomstdeklarationen. Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i Sverige dr 21,4% (21,4) och 22% (22) i Danmark.

Skattemadssiga underskott

Ecosys-koncernen hade, baserat pa avlamnade
skattedeklarationer fér inkomstaret 2019 och
berdknad skatt for inkomstaret 2020, 189 MSEK

(133) i underskottsavdrag per 31 december 2020.

Underskottsavdragen har ingen begrasad giltig-
hetstid. Av koncernens totala underskottsavdrag

om 189 MSEK utgér 41 MSEK berakningsgrund for
uppskjuten skattefordran om 9 MSEK. 148 MSEK
av koncernens skattemadssiga underskott har annu
inte beaktats. Redovisad uppskjuten skattefordran
motsvarar vardet av uppskjutna skatteskulder
uppkomna fran férvarv av Ecosys A/S.
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NOT 8 Transaktioner med narstaende

ATG dgs till 90,00025 % av Svensk Travsport och till 9,99975 % av Svensk Galopp, varav bada betraktas Koncern Moderbolag
som narstaende. ATG &r ett till staten narstaende bolag. Svenska staten har ett bestdmmande inflytande
i ATG. Styrelseledamoten Petra Forsstrom dr dven styrelseledamot i Sustain Your Value Sweden AB som 2020 2019 2020 2019

har haft affarsforbindelser med ATG under aret. Transaktionerna har skett pa marknadsmassiga grunder

och ersattningen fér 2020 uppgick till 0,5 MSEK (1,2). Utestaende leverantorsskuld per 31 december Fordran pa narstaende per 31 december

2020 uppick till 0,1 MSEK (0,1). Utdver lpande férvaltningstransaktioner och Lan till 4gare har koncer- Kanal 75 AB = - 51 37
nen under perioden inte haft nagra 6vriga vasentliga transaktioner med narstdende. F6r upplysningar och Ecosys-koncernen - - 87 69
ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledaméter, se not 4. Svensk Galopp 213 160 212 159
Stdllda sdkerheter och ansvarsfarbindelser till forman for ndrstaende Svensk Travsport IF 94 639 94 639
ATG har lamnat borgensatagande for heldgda dotterbolaget Kanal 75 AB hyreskontrakt. Dotterbolag till Svensk Travsport IF 13 95 4 86
Koncern Moderbolag SUMMA 320 894 448 990
2020 2019 2020 2019
Forsaljning av varor/tjanster till ndrstaende Skuld till nérstaende per 31 december
Kanal 75 AB - - 2 Kanal 75 AB - - 16 4
Ecosys-koncernen = - 11 Svensk Galopp _ _ _ _
Svensk Galop? L 11 4 Dotterbolag till Svensk Travsport IF 29 26 29 26
Dotterbolag till Svensk Travsport IF 119 150 22 55 SUMMA 29 26 45 30
SUMMA 133 161 46 62
Koncern Moderbolag
Inkép av varor/tjanster fran narstaende 2020 2019 2020 2019
Kanal 75 AB = - 225 203 statliga bolag
Svensk Galopp 22 22 22 22 Inkép av varor/tjéinster frén staten nérstéende bolag
Dotterbolag till Svensk Travsport IF 598 556 598 556 Svenska Spel _ 2 _ 2
SUMMA 620 578 845 781 TeliaSonera 31 26 30 25
PostNord 0 0 0 0
Finansiella intakter fran narstaende SUMMA 31 28 30 27
Ecosys-koncernen = - 1 1
Svensk Galopp 2 1 2 L Férséljning av varor/tjénster till statliga bolag
Svensk Travsport IF 18 10 18 10 Svenska Spel 0 1 0 1
Dotterbolag till Svensk Travsport IF 1 1 1 1 SUMMA 0 1 0 1

SUMMA 21 12 22 13
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NOT 9 Immateriella anldggningstillgangar

Produkt- System- Pdgdende . Produkt-  System- Pdgdende -
KONCERNEN Goodwill varumirken plattform projekt Ovriga? Summa KONCERNEN Goodwill varumirken plattform projekt Ovriga? Summa
Rikenskapsaret 2020 Rikenskapsaret 2019
Anskaffningsvardet vid arets bérjan 33 40 534 179 935 1721 Anskaffningsvardet vid arets bérjan - - 270 309 800 1379
Férvarv av bolag Forvarv av bolag 33 40 1 2 35 111
Arets inkop 5 153 5 163  Aretsinkdp 48 173 23 244
Aktiverade projekt 133 -168 34 0 Aktiverade projekt 215 -293 78 0
Arets avyttringar och utrangeringar -1 -17 -18 Arets avyttringar och utrangeringar -1 -1
Omklassificering Omklassificering -11 -11
Valutakursdifferenser -1 -1 -0 -3 Valutakursdifferenser 0 0 0 0 0 0
Ackumulerat anskaffningsvarde 32 39 672 163 956 1862 Ackumulerat anskaffningsvarde 33 40 534 179 935 1721
Ackumulerade avskrivningar vid Ackumulerade avskrivningar vid
arets borjan - -3 -121 - -715 -839 arets borjan - - -61 - -652 -713
IB avskrivningar i kopta bolag IB avskrivningar i kopta bolag -12 -12
Arets avyttringar och utrangeringar 11 11 Arets avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar -4 -94 -70 -168 Arets avskrivningar -3 -60 -51 -115
Valutakursdifferenser 0 0 1 Valutakursdifferenser 0 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar - -7 -215 - -773 -995 Ackumulerade avskrivningar - -3 -121 - =715 -839
REDOVISAT VARDE 32 32 457 163 183 867 REDOVISAT VARDE 33 37 412 179 221 881

1) I moderbolagets not sérredovisas spelprodukter och butiksterminaler mjukvara fran kategorin.
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FORTSATTNING NOT 9
Butiks- Butiks-
System- Pdgdende Spel- terminaler . System- Pdgdende Spel- terminaler .
MODERBOLAGET plattform projekt produkter mjukvara Ovriga Summa MODERBOLAGET plattform projekt produkter mjukvara Ovriga Summa
Rékenskapsaret 2020 Rakenskapsaret 2019
Anskaffningsvardet vid arets borjan 525 178 76 123 676 1579 Anskaffningsvardet vid arets bdrjan 270 309 76 114 584 1353
Arets inkop 5 153 1 1 3 163 Arets inkép 42 173 4 20 239
Aktiverade projekt 134 -167 23 10 0 Aktiverade projekt 213 -291 5 73 0
Arets avyttringar och utrangeringar -1 -17 -18 Arets avyttringar och utrangeringar -1 -1
Omklassificering Omklassificering -11 -11
Ackumulerat anskaffningsvarde 664 163 83 124 690 1723 Ackumulerat anskaffningsvarde 525 178 76 123 676 1579
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
vid arets bdrjan -121 -39 -79 -565 -804 vid arets borjan -61 -30 -69 -542 -702
Arets avyttringar och utrangeringar 11 11 Arets avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar -92 -13 -10 -37 -151 Arets avskrivningar -60 -9 -10 -23 -102
Ackumulerade avskrivningar -213 -40 -89 -602 -944 Ackumulerade avskrivningar -121 - -39 -79 -565 -804
REDOVISAT VARDE 451 43 34 88 779 REDOVISAT VARDE 405 178 37 44 111 775

Investeringstakten har minskat fran att under
jamforelseperioden varit mycket hdg till féljd av
omregleringen av spelmarknaden. Arets investe-
ringar bestar i huvudsak av utveckling av tekniska
plattformar och utveckling av mjukvara fér bland
annat spelsystem for befintliga och kommande
spelprodukter samt vidareutveckling av de digitala
kanalerna samt av spelprodukterna. Férdelningen
av bolagets investeringar i de tre spelprodukterna
aterspeglar framtida intdktsférvantningar.

Avskrivningarna redovisas i arets resultat lin-
jart 6ver de immateriella tillgdngarnas berdknade
nyttjandeperiod. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da tillgangen ar
fardigstalld.

Provning av vardet pa koncernens immateriella
tillgangar gors vid indikation pa nedskrivningsbe-
hov. Under aret har bolaget utrangerat ett mindre
pagaende projekt till ett varde av 1 MSEK (1) samt
en tidigare aktiverad tillgang till ett varde om 6
MSEK (0). Inga aterfdringar av nedskrivningar pa
immateriella tillgdngar har skett, ej heller under
det foregaende aret.

Nedskrivningsprdévning

Goodwill

Goodwill uppstar i samband med féretagsforvarv.
Under 2019 uppstod goodwill i samband med
forvarv av Ecosys-koncernen. Totalt uppgick Kon-
cernens goodwill vid arets slut till 32 MSEK (33).
Da goodwill inte skrivs av har en nedskrivnings-

provning i enlighet med IAS 36 gjorts avseende
Ecosys-koncernens tillgangar dar framtida diskon-
terade kassafloden jamforts med det redovisade
vardet. Provningen visade att inget nedskrivnings-
behov forelag.

Om atervinningsvardet pa en tillgang (eller kas-
sagenererande enhet) berdknas vara lagre an dess
bokférda varde ska en nedskrivning redovisas.
Atervinningsvardet fér kassagenererande enheter
faststallts genom berdkning av nyttjandevarde,
vilket kraver att vissa antaganden maste goras.

Prognos, tillvaxttakt och marginal

Berdkningen av atervinningsvardet for Eco-
sys-koncernen har skett med en genomsnittlig
tillvaxttakt dver en 5 ars-prognos och har baserats

delvis pa historiskt utfall samt ledningens bedém-

ning av marknadens utveckling framgent med

avseende pa:

= Forsaljningsvolym: baseras pa historiska utfall
samt ledningens beddmning om antal kunder
framgent och dess specifika tillvaxttakt.

= EBITDA marginal: baseras pa en sammanvéagning
av historiskt utfall och ledningens erfarenheter
och bedémning.

= Terminaltillvaxt efter prognosperioden om 2%.

= Rorelsekapitalbidning: baseras pa historiska
utfall samt ledningens bedémning.
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Diskonteringsrdnta

Diskonteringsrantan beraknas som koncernens
vagda genomsnittliga kapitalkostnad inklusive
riskpremie fore skatt (WACC). Diskonteringsran-
tan aterspeglar de marknadsmassiga bedémningar
av pengars tidsvarde och de specifika risker som ar
knutna till tillgangen. Anvand diskonteringsréanta
vid nedskrivningstest ar 10 %.

Kanslighetsanalys

Vid en kdnslighetsanalys av samtliga enheter har
ledningen inte identifierat att nagra férandringar
av underliggande antaganden som skulle ge upp-

NOT 10 Ovriga langfristiga fordringar

Om ATG Marknad Strategi

hov till nedskrivning. Féretagsledningen har testat
och gjort bedémningen att en rimlig och méjlig
forandring av de kritiska variablerna ovan inte
skulle fa en materiell effekt som skulle leda till att
atervinningsvardet blir lagre an redovisat varde.
En avvikelse i diskonteringsranta om 1% skulle ge
en effekt om 20 MSEK pa rérelsevérdet. En for-
dndring om EBITDA marginal om 1% skulle ge en
effekt om 20 MSEK pa rorelsevardet. Vare sig en
férandrad diskonteringsranta om +1 % och férsam-
rad EBITDA marginal om -1 % skulle, var och en for
sig, eller tillsammans ge ett nedskrivningsbehov
av goodwill.

Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Stockholms travsallskap 69 70 69 70
Lan Ecosys-koncernen - - 87 61
Svensk Travsport-koncernen 87 197 87 197
SUMMA 156 267 243 328

Fordran pa Stockholms travsallskap uppkom i samband med att ATG var med och finansierade om- och
tillbyggnad av ATG:s kontorsbyggnad Hastsportens Hus vid Solvalla. Fordran avser tva lan med en ranta
mellan 1-5%. Lanen har en l6ptid fram till ar 2045. Lan till Ecosys och Svensk Travsport l6per med ranta
baserad pa STIBOR + marknadsmadssigt tilldgg. Lanen l6per med 6 manaders forlangning i taget med en
6msesidig uppsdgningstid om 1 manad. ATG har ingen forvdntad kreditforlust for ndgon av fordringarna.

Verksamhet

Férvaltnings-
berattelse

Finansiella

rapporter

Hallbarhet

Ordlista
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NOT 11 Materiella anldggningstillgangar

Om -och Om -och
Nyttjande- tillbyggnad Nyttjande- tillbyggnad
ritts- Butiks-  pdannans Pdgdende ritts- Butiks-  pd annans Pdgdende
KONCERNEN Server tillgdngar terminaler fastighet Ovriga projekt Summa KONCERNEN Server tillgdngar terminaler fastighet Ovriga projekt Summa
Rikenskapsaret 2020 Rikenskapsaret 2019
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvdirden anskaffningsviirden
Vid arets borjan 207 179 159 119 157 26 847 Vid arets bérjan 131 - 32 97 209 108 577
Omklassificering Omklassificering 71 -71 11 11
Férvarv av bolag Forvarv av bolag 2 2 4
Arets inkop 11 11 4 21 43 99  Aretsinkdp 85 11 25 13 32 19 185
Aktiverade projekt 3 19 2 -26 0 Aktiverade projekt 102 9 2 -113 0
Overgangseffekt IFRS 16 Overgangseffekt IFRS 16 98 98
Arets avyttring och Arets avyttring och
utrangeringar -3 -2 -1 -30 -37 utrangeringar -9 -1 -17 -1 -28
Vid arets slut 217 188 182 129 150 43 909 Vid arets slut 207 179 159 119 157 26 847
Ackumulerade Ackumulerade
avskrivningar avskrivningar
Vid arets borjan -86 -54 -36 -87 -89 - -352 Vid arets bérjan -75 - -24 -80 -120 - -298
Omklassificering Omklassificering -37 37 0
Arets avyttring och Arets avyttring och
utrangering 3 1 1 30 35 utrangering 9 0 17 26
Arets avskrivning -34 -19 -22 -10 -27 -112 Arets avskrivning -20 -17 -12 -7 -23 -80
Vid arets slut -117 -71 -58 -96 -87 - -429 Vid arets slut -86 -54 -36 -87 -89 - -352
REDOVISAT VARDE REDOVISAT VARDE
VID ARETS SLUT 100 117 124 33 63 43 480 VID ARETS SLUT 121 125 123 32 68 26 495
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FORTSATTNING NOT 11
Om -och Om -och
tillbyggnad tillbyggnad
Butiks-  pd annans B Pdgdende Butiks-  pd annans . Pdagdende
MODERBOLAGET Server terminaler fastighet Ovriga projekt Summa MODERBOLAGET Server terminaler fastighet Ovriga projekt Summa
Rikenskapsaret 2020 Rikenskapsaret 2019
Ackumulerade anskaffningsvdrden Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid arets borjan 156 156 112 63 26 513 Vid arets bérjan 80 32 90 56 108 366
Omklassificering Omklassificering 11 11
Arets inkop 11 2 11 43 76 Arets inkop 85 22 13 24 19 163
Aktiverade projekt 3 19 2 -26 0 Aktiverade projekt 102 9 -111 0
Arets avyttring och utrangeringar -1 -7 -8 Arets avyttring och utrangeringar -9 -17 -1 -27
Vid arets slut 169 177 123 68 43 580 Vid arets slut 156 156 112 63 26 513
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -50 -36 -84 -29 = -199 Vid arets borjan -44 -24 -79 -37 -184
Arets avyttring och utrangering 1 7 8 Arets avyttring och utrangering 9 17 26
Arets avskrivning -29 221 -8 -12 70 Arets avskrivning -15 -12 -6 -9 -42
Vid arets slut -79 -56 -92 -34 - -260 Vid arets slut -50 -36 -84 -29 - -199
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 90 121 31 35 43 320 REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 106 120 28 34 26 314
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NOT 12 Kundfordringar

Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 50 36 43 35
Reservering for forvantade kreditforluster -7 -6 -7 -6
SUMMA 43 30 36 29
KONCERN 2020 2019
Reserv fir Reserv for
férviintade férvintade
Aldersanalys kundfordringar Brutto  kreditférluster Brutto  kreditférluster
Ej férfallna kundfordringar 19 15
Férfallna kundfordringar 1-30 dagar 18 12
Férfallna kundfordringar 31-60 dagar 1 1
Forfallna kundfordringar 61-180 dagar
Férfallna kundfordringar >180 dagar -7 7 -6
SUMMA 50 -7 36 -6
Per den 31 december 2020 uppgick koncernens forvantade kreditfoérluster for kundfordringar till 7
MSEK(6).
Nedan redovisas forandringar i reserven:
Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Reserv for forvantade kreditforluster
Ingdende vérde -6 -6 -6 -6
Arets reservering -1 -1 -1 -1
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 0 1 0 1
UTGAENDE VARDE -7 -6 -7 -6

Férvaltnings-

Verksamhet berattelse

Kundfordringarna

ATG:s kundfordringar bestar av fordringar pa
ombud och internationella partners. Kreditkvali-
teten for ej férfallna och ej reserverade kundford-
ringar bedoms som god.

Kundkreditrisk hanteras i koncernen efter kredi-
tinstruktionen. Utestaende kundfordringar beva-
kas och rapporteras regelbundet inom koncernen.
Ingen enskild kund utg6r normalt mer an cirka 5

Finansiella

Hallbarhet Ordlista

rapporter

procent av koncernens totala omsattning, vilket
innebar ett begransat beroende av enskilda kunder.
F6r kundfordringar tillampar koncernen den
forenklade metoden for berdkning av forvantade
kreditforluster, det vill sdga reserven motsva-
rar den forvantade forlusten dver fordrans hela
aterstdende 6ptid. De férvantade kreditforlustni-
vaerna baserar sig pa kundernas betalningshistorik
tillsammans med forlusthistorik.

NOT 13 Finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for
finansiella risker. CFO ansvarar for placeringar

av ATG:s dverlikviditet i enlighet med styrelsens
instruktion fér hantering av placeringar av 6ver-
skottslikviditet inom koncernen. Malet for pla-
ceringsverksamheten ar att uppna en acceptabel
avkastning med hansyn till behovet av likviditet
over placeringshorisonten. Den del av ATG:s Lik-
vida medel som beddms inte behdva nyttjas i den
dagliga operationella verksamheten (inkluderat
viss buffert) likstdlls med overlikviditet, det vill
sdga medel som ATG i ett langre perspektiv om
3-12 manader inte behdver anvédnda i verksam-
heten for att klara lopande och forutsebara betal-
ningar. Funktionen &r centraliserad for att uppna
andamalsenlig kontroll och erhalla fordelaktiga
villkor pa de finansiella marknaderna. Spekulation
pa de finansiella marknaderna, dvs transaktioner
som oOkar de finansiella riskerna som uppstar fran
den l6pande verksamheten, ar inte tilldtna.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses ett foretags exponering
for forandringar pa de finansiella marknaderna,
vilket omfattar andra prisrisker, kredit- och mot-

partsrisker, finansierings- och likviditetsrisk, ran-
terisker och valutarisk.

Ranterisk

Koncernens finansieringskostnad och forrantning
av likvida medel paverkas av forandringar i det all-
mdnna ranteldget. Ranterisken utgor risken for att
ranteférandringar paverkar koncernens rantenetto
och/eller kassafldde negativt. Vid en ranteférénd-
ring om +1 % for koncernens finansiella lan paver-
kas rantenettot med cirka -10 MSEK.

Valutarisk

Valutaexponering bestar for ATG:s del mestadels
av transaktionsexponering, det vill sdga betal-
ningar i utlandsk valuta till foljd av investeringar
samt kop eller férsaljning av varor och/eller tjdns-
ter. ATG:s transaktionsexponering i den l6pande
verksamheten ar begransad. Dartill stipulerar den
av styrelsen antagna instruktionen att samtliga
placeringar ska ske i svenska kronor och mot minst
tre svenska motparter. Inga valutasakringar sker
inom koncernen. Valutarisker finns vid omrakning
av utlandska verksamheters tillgangar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta sa kallad
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FORTSATTNING NOT 13

omrakningsexponering. Exponering avser DKK. En
valutaférdndring har endast en marginell paverkan
pa koncernens finansiella stallning.

Andra prisrisker

Med andra prisrisker avses risken att verkligt varde
pa ett finansiellt instrument paverkas av andra
faktorer an valuta- och rantefluktuationer. ATG
utsatts for inte andra prisrisker.

Kredit- och motpartsrisker

Kredit- och motpartsrisk avser en risk att mot-
parten i en transaktion inte kan fullg6ra sitt atag-
ande och ddrmed asamkar ATG en forlust. En av
koncernens kreditrisk avser de redovisningsmedel
som l6pande genereras hos ombud som pa upp-
dragsbasis saljer koncernens utbud. Rutinerna

for godkdnnande av ombud ar val utarbetade och
bygger pa for ombuden uppsatta krav och riskbe-
domningar. Redovisningsmedel inkasseras vecko-
vis via autogiro. Fér ombud dar autogirodragning
inte kunnat genomfdras vidtas atgarder dar bland
annat tillfalliga avstangningar av terminaler sker
tills dess betalning erhalls, sdkerhet begérs in eller
att avtalet med ombudet sags upp.

Koncernens kreditrisk i langfristiga fordringar
beddms vara begrdnsad da motparter ar dgare och
Stockholms travsallskap av vilka ATG hyr Hast-
sportens Hus.

Om ATG Marknad

Koncernen har en mycket begransad kreditrisk
avseende externa kunder som spelar online da
dessa ar privatpersoner och betalning fér koncer-
nens online-speltjanster sker genom kunddepone-
ringar i forskott. Koncernen har en kreditrisk gent-
emot féretag som levererar betalningstjanster. For
att motverka denna kreditrisk arbetar koncernen
med valetablerade leverantdrer i branschen.

Koncernens likvida medel skdts av banker med
hog kreditvardighet.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken
vid omsattning av Lan, vid infriande av betalnings-
forpliktelser, begransade finansieringsmaojligheter
eller att prishilden kraftigt forandrats. ATG:s
finansieringskallor utgérs i huvudsak av kas-
safléde fran den l6pande verksamheten och uppla-
ning enbart fran kreditinstitut. Finansierings- och
likviditetsrisker hanteras inom ramen for faststalld
policy. Nedan redovisas koncernens finansiella
skulder vilka framst utg6rs av skuld till kontokun-
der, leverantdrsskulder och skuld till kreditinstitut.
Koncernen star inte infér nagon vasentlig likvi-
ditetsrisk med avseende for sina leasingskulder.
Leasingskulderna dvervakas inom koncernens
finansfunktion.

Strategi

Férvaltnings-

Finansiella

Verksamhet berattelse rapporter Hallbarhet Ordlista
KONCERN Inom1édr Inom 2-5dr Efter 5 ar Summa
Forfallostruktur finansiella skulder 2020-12-31
Skuld till kreditinstitut 775 300 1075
Leasingskulder 22 43 76 141
Skuld koncernforetag 29 29
Leverantdrsskulder 181 181
Skuld kontokunder 527 527
Ovriga kortfristiga skulder 248 248
SUMMA 1782 343 76 2201
KONCERN Inom1dr Inom2-5dr Efter 5 dar Summa
Forfallostruktur finansiella skulder 2019-12-31
Skuld till kreditinstitut 1075 1075
Leasingskulder 19 51 80 150
Skuld koncernforetag 26 26
Leverantdrsskulder 139 139
Skuld kontokunder 419 419
Ovriga kortfristiga skulder 265 265
SUMMA 868 1126 80 2074
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Férvaltnings-

Finansiella
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FORTSATTNING NOT 13
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Finansiella tillgangar Finansiella skulder

virderade till upplupet viirderade till upplupet Summa viirderade till upplupet viirderade till upplupet Summa
KONCERN, 2020-12-31 anskaffningsviirde anskaffningsviirde redovisat viirde KONCERN, 2019-12-31 anskaffningsviirde anskaffningsviirde redovisat viirde
Anldggningstillgangar Anldggningstillgangar
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga fordringar 156 156 Andra langfristiga fordringar 267 267
Kundfordringar 43 43 Kundfordringar 30 30
Fordran koncernfdretag 19 19 Fordran koncernforetag 537 537
Ovriga fordringar 413 413 Ovriga fordringar 364 364
Likvida medel 1399 1399 Likvida medel 592 592
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 2030 2030 SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1790 1790
Finansiella skulder Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut 1074 1074 Skuld till kreditinstitut 1073 1073
Leasingskulder 113 113 Leasingskulder 121 121
Skuld koncernféretag 29 29 Skuld koncernféretag 26 26
Leverantorsskulder 22 22 Leverantorsskulder 139 139
Skuld kontokunder 527 527 Skuld kontokunder 419 419
Ovriga kortfristiga skulder 248 248 Ovriga kortfristiga skulder 265 265
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 2013 2013 SUMMA FINANSIELLA SKULDER 2043 2043
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FORTSATTNING NOT 13
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Finansiella tillgangar Finansiella skulder

virderade till upplupet viirderade till upplupet Summa viirderade till upplupet viirderade till upplupet Summa
MODERBOLAGET, 2020-12-31 anskaffningsviirde anskaffningsviirde redovisat viirde MODERBOLAGET, 2019-12-31 anskaffningsviirde anskaffningsviirde redovisat viirde
Finansiella tillgangar Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga fordringar 243 243 Andra langfristiga fordringar 328 328
Kundfordringar 36 36 Kundfordringar 29 29
Fordran koncernfdretag 62 62 Fordran koncernforetag 574 574
Ovriga fordringar 401 401 Ovriga fordringar 353 353
Kassa och bank 1391 1391 Kassa och bank 583 583
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 2133 2133 SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1867 1867
Finansiella skulder Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut 1074 1074 Skuld till kreditinstitut 1073 1073
Skuld koncernféretag 45 45 Skuld koncernforetag 31 31
Leverantdrsskulder 150 150 Leverantdrsskulder 116 116
Skuld kontokunder 521 521 Skuld kontokunder 415 415
Ovriga kortfristiga skulder 227 227 Ovriga kortfristiga skulder 252 252
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 2017 2017 SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1887 1887

Samtliga finansiella tillgangars och skulders verk-
liga varde dverensstammer i allt vasentligt med
bokfort varde. Majoriteten av de tillgdngar och
skulder som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde har kort kvarvarande l6ptid, vilket medfor
att skillnaden mellan bokfért varde och verkligt
vdrde ar ovasentlig.

Verkligt varde pa finansiella instrument
Vérdering till verkligt vérde innehaller en varde-
ringshierarki avseende indata till varderingarna.
De tre nivderna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgangar eller skulder
som foretaget har tillgang till vid varderingstid-
punkten.

Niva 2: Andra indata dn de noterade priser som
ingar i Niva 1, vilka direkt eller indirekt &r obser-
verbara for tillgangen eller skulden. Det kan dven
avse andra indata dn noterade priser som ar obser-
verbara for tillgangen eller skulden som ranteni-
vaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen
eller skulden. Pa denna niva ska antaganden som
marknadsaktorer skulle anvanda sig av beaktas vid

prissattning av tillgangen eller skulden, inkluderat
riskantaganden.

F6r samtliga poster ovan, med undantag av
lanefordringar och laneskulder, ar det bokforda
vardet en approximation av det verkliga vardet
varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt var-
deringshierarkin.

Lanefordringar och laneskulder tillh6r niva 2. Da
lanet till Stockholms Travséllskap lGper med fast
ranta somi allt vasentligt bedoms motsvara aktu-
ella marknadsrantor bedéms dven bokfort varde
pa lani allt vdsentligt motsvara verkliga varden.
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Marknad Strategi Verksamhet Hallbarhet Ordlista

rapporter

NOT 14 Ovriga fordringar NOT 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Fordran Svensk Galopp 211 159 211 159 Provisioner Terminalpartner 11 17 11 17
Fordran spelombud 160 132 160 131 Forutbetalda licenskostnader, support- och
Fordran koncernkonto bank = 29 = 29 underhallsavtal 48 42 47 42
Fordringar pa betalningsleverantdrer 21 24 18 24 Forutbetald kostnad kommunikationsnat 6 6 6 6
Ovriga fordringar 21 20 12 10 Férutbetalda sponsorskostnader - -
SUMMA 413 364 401 353 Férutbetalda marknadsforingskostnader 8 11 8 11
Ovriga forutbetalda kostnader & upplupna intakter 12 14 10 16
SUMMA 85 91 82 93

ATG anvander bankgarantier och personlig borgen
som sdkerhet mot bolagets ombud. Bankgarantier
per 31 december uppgar till 17 st (21) med ett
varde pa totalt 1 MSEK (2). Vid arets slut har 375
st (282) personlig borgen tecknats. Fordran pa
Svensk Galopp kommer delvis att regleras i sam-

ATG koncernen har inte reserverat for befarade
forluster i ndgon av fordringarna ovan. Bedém-
ningen dr att koncernen inte kommer ha nagra for-
vantade kreditforluster pa fordringarna. Spelom-
bud som inte fullféljt sina dtaganden och reglerat
sina skulder faktureras och redovisas som kund-

NOT 16 Leasing

band med utdelning fran moderbolaget. Fordran fordringar och framtida kreditforluster for dessa Byggnader Fordon Ovrigt Totalt

pa spelombud har kort loptid och betalning erhalls redovisas i not for kundfordringar. KONCERN, MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

vanligtvis inom en vecka fran det att fordran Totalt har arets resultat belastats med konstate- - -

uppstod. Fordran pa betalningsleverantérer avser rade kreditforluster om 0 MSEK (1) avseende ovan Nyttjanderétter?

fordringar pa banker och andra kreditinstitut fordringar. Vid drets borjan 92 98 14 6 20 28 125 132

som ar kreditgivare (utstallare av kontokort eller VID ARETS SLUT 90 92 13 14 14 20 117 125

dylikt) for koncernens kunder. Sen hosten 2019

da nya betaltjanstdirektivet PSD2 tradde i kraft ar 1)Senot 11

koncernens risk for kreditférluster pa fordringar pa .

betalningsleverantdrer mycket begransad. Byggnader Fordon Ovrigt Totalt
AVSKRIVNINGAR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Arets avskrivningar -6 -6 -4 -3 -9 -8 -19 -17

Leasingskuld

Loptidsanalysen for de odiskonterade flédena aterfinns i not 13 tillsammans med dvrig l6ptidsanalys.
Likviditetsrisken hanfdrlig till leasingskulderna beskrivs i not 13 tillsammans med 6vrig beskrivning av

koncernens likviditetsrisk.
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FORTSATTNING NOT 16
Leasingbelopp redovisade i koncernens rapport dver totalresultat
MSEK 2020 2019
Avskrivningsbelopp for nyttjanderatter -19 -17
Rantekostnader for leasingskulder -4 -4
Leasingkostnader hanfarliga till korttidsleasingsavtal -7 -8
Leasingkostnader hanforliga till leasingavtal med lagt varde 0 0
Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte inkluderas i
varderingen av leasingskulder 0

Intdkter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter

3

Hyresavtal dar koncernen ar leasetagare
innehaller inga vdsentliga variabla leasingvillkor.

Kassafloden for leasingavtal
Det totala kassaflodet for leasingavtal 2020 var
-30 MSEK (-28).

Operationella leasingavtal som leasegivare
Koncernens och moderbolagets operativa leasing-
avtal som leasegivare bestar av uthyrning av
utrustning till ATG:s ombud. Dessa avtal kan sagas

upp med 1-3 manader. I avgifterna for utrust-
ningen forekommer avtalsvillkor som innebar
minimihyror med en omsattningsklausul. Den kon-
trakterade hyran utgdrs av ett omsattningstillagg
utover minimihyran. Den variabla delen av ombu-
dens hyra uppgick under aret till 27 MSEK (31) av
den totala hyran pa 67 MSEK (73). Dessutom hyr
ATG ut delar av kontorslokalerna till Svensk Trav-
sport och Svensk Galopp. Framtida minimileasin-
gintdkter for icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal forfaller till betalning enligt foljande:

Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Inom ett ar 13 14 13 14
Senare an ett men inom fem ar - - - -
Senare an fem ar - - - -
SUMMA 13 14 13 14
Intdktsforda leasingintdkter 71 76 71 76
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NOT 19 langfristiga skulder

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Banktillgodohavanden 960 229 959 226 Skuld till kreditinstitut 299 1073 299 1073
Kundsaldon? 439 363 432 357 Skuld avseende nyttjanderattstillgangar 91 102 - -
SUMMA 1399 592 1391 583 SUMMA 390 1175 299 1073

1) Tillgodohavanden som innehas for kunders rakning.

NOT 18 Eget kapital

Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Eget kapital, MSEK 850 773 955 827
Soliditet, % 25 24 28 26

Koncernen

Aktiekapital
Enligt bolagsordningen for ATG ska aktiekapitalet uppga till lagst 20 miljoner kronor och hégst till 80 mil-
joner kronor. Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller dess dotterbolag.
I ATG AB finns inga A-aktier, B-aktier eller preferensaktier. Antalet aktier uppgar till 400 000 (400 000)
och kvotvardet ar 100 kronor per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av skillnaden mellan vad som totalt tillskjutits fran aktiedgarna och vad
som redovisas som aktiekapital.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Balanserade vinstmedel bestar av tidigare ars fria kapital, arets resultat och den del av obeskattade
reserver som utgor eget kapital.

Moderbolaget

Bundna och fria reserver
Eget kapital fordelas mellan bundna respektive fria medel. Det bundna kapitalet bestar av aktiekapital om
40 MSEK (40) och reservfond 8 MSEK (8) samt fond for utvecklingsutgifter om 714 MSEK (675).

ATG tecknade den 10 oktobher 2012 ett finansiellt leasing avtal med SEB gallande finansiering av ATG:s
butiksterminaler. Avtalet l6per med fast ranta pa 8 ar, med start den 1 januari 2014. Dessutom har ATG
finansiella leasingavtal avseende bilar och hyreskontrakt. Skuld till kreditinsitut avser banklan som l6per
med rorlig ranta kopplat till STIBOR. Lanet ar amorteringsfritt och forfaller till betalning i juni 2022. Kon-
cernen har ett finansiellt atagande enligt laneavtalet baserat pa koncernens nettoskuld och koncernens
EBITDA.

NOT 20 Ovriga kortfristiga skulder

Koncern Moderbolag

2020 2019 2020 2019
Spelskatt 100 82 96 80
Vinstskuld 16 29 16 29
Skuld trav- och galoppsallskap 0 5 5
Terminalpartner 74 62 74 62
Jackpot 8 8 5 8
Internationella partners 11 10 11 10
Ovriga kortfristiga skulder 39 69 26 58
SUMMA 248 265 227 252
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NOT 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter NOT 23 Skulder hanfarliga till finansieringsverksamheten

Koncern Moderbolag KONCERN 2020 2019
2020 2019 2020 2019 Ingdende balans 1194 532
Upplupna léner och arbetsgivaravgifter 43 39 35 33 Kassaflode

Commission utldandskt spel 16 7 16 7 Upptagna lan 1 585
Ovriga upplupna kostnader 36 50 25 29 Amortering av leasingskuld -19 -16

Féruthetalda intakter 1 3 1 3 Icke kassaflédespéaverkande poster
SUMMA 96 99 77 72 Qvergangseffekt IFRS 16 93
Rantor 1 0
UTGAENDE BALANSY 1187 1194

NOT 22 Avsattningar

1) I utgdende balans avser 299 MSEK (1 073) langfristiga skulder till kreditinstitut, 91 MSEK (102) langfristiga leasingskulder, 775 MSEK

(0) kortfristiga skulder till kreditinstitut och 22 MSEK (19) kortfristiga leasingskulder.

2020 2019 2020 2019
Belopp vid arets ingang 200 - 200 - MODERBOLAG 2020 2019
Arets avsattningar = 200 = 200 Ackumulerade anskaffningsvarden
Iansprakstagna avsattningar = - = - Vid arets bérjan 79,5 0,1
Outnyttjade belopp som aterforts — - = - Forvarv och kapitaltillskott = 79,4
Ovriga justeringar - - - - Nedskrivning = -
Belopp vid arets slut 200 200 200 200 REDOVISAT VARDE 79,5 79,5

Arets avsattning avser uppskjuten skatt pa koncernbidrag se not 7.

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag.
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FORTSATTNING NOT 24
MODERBOLAG . .

i N Antal Redovisat  Redovisat
KONCERNFORETAG/ORG NR/SATE andelar  Andeli%  viirde 2020  viirde 2019
Kanal 75 AB / 556578-3965 / Stockholm 1000 100% 0,1 0,1
Ecosys A/S / reg nr 30556372/ Danmark 1074219 100% 79,4 79,4
25syv A/SY / reg nr 30897765/ Danmark 500000 100% - -
Ecosys LtdY/reg nr 53354/ Malta 1165 100% - -

* 25syv A/S och Ecosys Ltd &r heldgda dotterbolag till moderbolagets dotterbolag Ecosys A/S.

Kapitalandelarna 6verensstdammer med réstandelarna.

Kanal 75 AB producerar TV- och internettjanster for trav- och galoppsporten. Ecosys-koncernen ar
aktiv med fyra varumarken inom sportspel, hdstspel och casino bade i butik och online.

NOT 25 Stéllda sakerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Eventualforpliktelser

ATG har lamnat borgensatagande for det heldgda dotterbolaget Kanal 75 AB hyreskontrakt.
ATG é&r fran tid till annan part i tvist. Ingen pagaende tvist berdknas ha ndgon vasentlig paverkan pa

koncernens stallning eller resultat.

NOT 26 Rorelseforvarv

Rérelseforvarv 2019

I slutet av mars 2019 genomfdrde ATG forvarvet
av samtliga aktier i den danska spelkoncernen
Ecosys A/S. Syftet med forvarvet ar att bredda
ATG:s geografiska ndrvaro och att bidra till
utveckling av hastspelet i Danmark. Ecosys bestar
av moderbolaget samt heldgda dotterbolagen
25syv A/S och Ecosys Ltd. Ecosys tillhandahaller
hdstspel (Derby25.dk), sportsbetting (Bet25.dk),
casino (Red25.dk) och mobilcasino (Casinogo.dk).
Ecosys konsoliderades i ATG-koncernen fran och
med den 1 april 2019.

Kopeskillingen uppgick till 77 MSEK vilket beta-
lades kontant vid tilltradet. Inga tillaggskopeskil-
lingar forekom. Transaktionskostnader relaterade
till forvarvet om 3 MSEK redovisas under perioden
januari — september 2019 som en kostnad i kon-
cernens rapport dver totalresultat under Ovriga
kostnader.

Rékenskapsaret 2017 hade Ecosys en omsatt-
ning om 64 MSEK med ett rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) pa -26 MSEK. Rakenskaps-
aret 2018 hade Ecosys en omsattning om 103

Férvaltnings-

Verksamhet berattelse

MSEK med ett rérelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) pa -0 MSEK.

Tabellen nedan visar faststalld forvarvsanalys
och verkligt varde vid férvadvstidpunkten pa for-
varvade tillgangar och évertagna skulder. Identi-
fierade dvervdrden avser immateriella tillgangar
i form av kundrelationer (8 MSEK), produktvaru-
marken (40 MSEK) samt teknologi och licenser (5
MSEK). Bedémd nyttjandeperiod pa identifierade

Varden enligt forvarvsanalys

Finansiella

Hallbarhet Ordlista

rapporter

6vervarden ar 5-10 ar. Goodwill (33 MSEK) &r
hanforligt till framtida intaktssynergier, framst
inom hastsport, baserat pa mojligheten att nyttja
befintlig kunskap och skala upp den forvarvade
verksamheten och darigenom uppna expansion.
Ingen del av redovisad goodwill forvdntas vara
skattemadssigt avdragsgill. Forvarvet har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa koncernens intakter
(se not 2), EBITDA eller resultat per aktie.

FORVARVSVARDEN 2019 MSEK
Kundrelationer 8
Produktvarumarken 40
Ovriga immateriella tillgdngar 17
Uppskjuten skattefordran kopplat till underskottsavdrag 12
Materiella anldggningstillgangar

Likvida medel

Ovriga omséttningstillgdngar

Uppskjutna skatteskulder -12
Kortfristiga skulder -34
Férvarvade nettotillgangar 44
Goodwill 33
Erlagd kontant kdpeskilling 77
Avgar likvida medel i Ecosys -6
NETTOUTFLODE AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL VID FORVARVET 71
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NOT 27 Forslag till resultatdisposition NOT 28 Vasentliga handelser efter rdkenskapsarets utgang

ATG:s styrelse har beslutat att disponera tillgangliga medel i koncernbidrag om 1 996 MSEK till Svensk Inga vdsentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.
Travsport och foreslar att 2020 ars resultat disponeras pa foljande satt:

FRITT EGET KAPITAL I MODERBOLAGET, KR 2020
Balanserad vinst -38 845643
Arets resultat 231784746
SUMMA 192939 104
Riktad utdelning till aktiedgare -174 312 491
VINSTMEDEL ATT BALANSERA 18626613

Styrelsen foreslar en riktad utdelning till Svensk Galopp motsvarande en total utdelning om 174 312 491
SEK. Resterande del i balanserade vinstmedel balanseras i ny rakning.

Moderbolaget har en fond for utvecklingsutgifter som uppgar till 714 MSEK (675). Denna fond ingar i
bundet eget kapital. Moderbolagets totala eget kapital uppgar till 955 MSEK (827).
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar
harmed att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inklusive den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten har upprattats i enlighet med den inter-
nationella redovisningsstandarden som avses i
Europaparlamentets och radets forordningar (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juni 2002 om tillamp-
ning av internationella redovisningsstandarders
respektive god redovisningssed och ger en ratt-
visandet bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
koncernen respektive moderbolaget ger rattvi-
sande dversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet och stallning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolagets och de foretag som ingar i kon-
cernen star infor. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen har godkants av:

BO NETZ
Ordférande

URBAN KARLSTROM

Styrelseledamot

MARCUS PERSSON
Styrelseledamot

Férvaltnings-

Strategi Verksamhet berattelse

Stockholm den 16 mars 2021

PETRA FORSSTROM
Styrelseledamot

MARJAANA ALAVIUHKOLA
Vice ordférande

ANDERS KALLSTROM

Styrelseledamot

ANDERS LILIUS

Styrelseledamot

MATS NORBERG
Styrelseledamot

SUSANNA RYSTEDT
Styrelseledamot

HANS LORD SKARPLOGTH
Verkstallande direktor och
koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits 17 mars 2021

Ernst & Young AB

ASA LUNDVALL
Auktoriserad revisor

Finansiella

rapporter

Hallbarhet

AGNETA GILLE

Styrelseledamot

BIRGITTA LOSMAN

Styrelseledamot

MARIANNE MARTINSSON
Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Ordlista
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Aktiebolaget Trav och Galopp, org.nr 556180-4161

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Aktiebolaget Trav och
Galopp f6r ar 2020. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 28-85 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande

bild av moderbolagets finansiella stallning per

den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits

av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
42-49. Forvaltningsherattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information éin drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan informa-
tion an arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-27 samt 89-108.
Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar

Strategi

Férvaltnings-

Verksamhet berattelse

vi dven den kunskap vi i vrigt inhamtat under revi-
sionen samt beddémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vdsentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sasom
de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktoren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férmdgan att fortsatta verksamheten och
att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller

Finansiella

rapporter

Hallbarhet Ordlista

inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rim-
lig sakerhet ar en hég grad av sdakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-

mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi

professionellt omddme och har en professionellt

skeptisk installning under hela revisionen. Dess-

utom:

= identifierar och bedémer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att
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inte upptacka en vdsentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasent-

lig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kon-
troll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvdnds och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstdllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berdttelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionshevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallan-
den gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

Om ATG Marknad

= utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvi-
sande bild.

= inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revi-
sionshevis avseende den finansiella informatio-
nen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,

odvervakning och utférande av koncernrevisionen.

Vi ér ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning av Aktiebolaget Trav och Galopp for ar 2020
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Strategi

Férvaltnings-

Verksamhet berattelse

Sérskild forteckning éver lan och sakerheter har
upprattats i enlighet med vad som foreskrivs i
aktiebolagslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stdller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringshehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortl6pande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direk-
toren ska skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att

Finansiella

Hallbarhet Ordlista

rapporter

bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av férvaltningen,

och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

att inhdamta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrel-

seledamot eller verkstéllande direkt6ren i nagot

vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hdg grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
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rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgdrder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som
dar vasentliga for verksamheten och dadr avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse

for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgar-
der och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2020 pa sidorna 42-49 och
for att den dr upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och

god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara utta-
landen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med

Om ATG Marknad Strategi

arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt i 6verensstammelse med arsre-
dovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hadllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2020 sa som den definierats
av bolaget i avsnittet "Hallbarhetsrapport enligt
arsredovisningslagen” pa sidan 89 och for att den
dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 17 mars 2021

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor

Verksamhet

Férvaltnings-
berattelse

Finansiella

rapporter

Hallbarhet

Ordlista
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HALLBARHETSNOTER

NOT 1 - ALLMANT OM HALLBARHETS-
REDOVISNINGEN

ATG har sedan 2017 arligen upprattat hall-
barhetsredovisningen i enlighet med Global
Reporting Initiatives riktlinjer, GRI Standards.
Hallbarhetsredovisningen &r inte externt gran-
skad utifran GRI Standards, bolaget beddomer
att redovisningen foljer redovisningskraven pa
tilldmpningsniva core. Redovisningen omfattar
AB Trav och Galopp och dess dotterbolag Kanal
75 AB och Ecosys A/S. Alla upplysningar i denna
hallbarhetsredovisning avser rakenskapsaret
2020-01-01 till 2020-12-31 om inte annat
uppges.

ATG ar medlem i FN Global Compact, darmed
utgdr denna hallbarhetsredovisning den Com-
munication on Progress (COP) som medlemmar
upprattar for att redogdra for hur inférandet av
Global Compacts 10 principer fortgar.

oBAL Co,
& N 2 This is our Communication on Progress
§ ““\ E in implementing the principles of the
.l " ) United Nations Global Compact and
\ -/ 4 supporting broader UN goals.
NS
T~

COMMUNICATION ON We welcome feedback on its contents.
PROGRESS

Hallbarhetsrapport enligt ARL

I enlighet med 6:e kapitlet i Arsredovisningsla-
gen upprdttar ATG en lagstadgad hallbarhets-
rapport. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten
aterges pa féljande sidor i ATG:s ars- och
hallbarhetsredovisning for 2020:

Innehallsférteckning Sida

Affarsmodell 9-10

Risker och riskhantering 32-37

Redovisnings- och

berdkningsprinciper 89-101

Styrning, uppfoljning, resultat och

nyckeltal per omrade:
Miljo 89-93, 99-100
Manskliga rattigheter 89-93, 95-99
Anti-korruption 89-93, 94
Personal 89-93, 96-99
Spelansvar (sociala forhallanden) 89-93, 95-96
Hastvalfard 89-93, 101

Strategi

Forvaltnings-

Verksamhet berdttelse

Andringar fran foregaende ars
hallbarhetsredovisning

Det har inte skett ndgra vasentliga andringar
i hallbarhetsredovisningen nar det galler dess
omfattning eller vasentliga hallbarhetsfragor.
Den danska spelbolagskoncernen Ecosys A/S,
forvarvades med konsolideringsdatum den 1
april 2019. ATG har under aret fortsatt arbetet
med att inkludera Ecosys i redovisningen. Dar
Ecosys inte ingar framgar det i anslutning till
respektive utfall eller kommentar.

NOT 2 - INTRESSENTDIALOG

ATG har en kontinuerlig dialog med foretagets

viktigaste intressenter vilken gérs bade som en

integrerad del av den dagliga verksamheten och
som specifika aktiviteter med fokus pa hallbar-
het. Nedan beskrivs ett urval av aktiviter med de
prioriterade intressenterna.

« Dialog med kunderna sker l6pande bland annat
genom ATG:s kundservice och regelbunda mat-
ningar av NPS (Net Promotor Score).

« Dialogen mellan medarbetare och chefer sker
kontinuerligt i vardagen, i strukturerade utveck-
lingssamtal och genom arlig medarbetarunder-
sokning.

Finansiella
rapporter

Hallbarhet

Ordlista

* Dialog med ombud sker dagligen genom kund-
service och genom bolagets informationsportal
for ombuden. Utdver uthildning i bolagets
kunderbjudande uthildas ombuden i spelansvar
och antipenningtvatt. Underscékningar riktade
till butiker och kedjor gors regelbundet.

* Dialog med Spelbranschens Riksorganisa-
tion (Sper) sker genom att CEO ar ledamot i
styrelsen och andra medarbetare deltar i Spers
arbetsgrupper.

» Dialog med dgarna sker bland annat i ATG:s
styrelsearbete, genom samverkansmaéten med
Svensk Travsport och Svensk Galopp samt olika
moten med travsallskapen.

* Dialog med spelberoendeféreningar och forska-
re inom spelberoende.

ATG har regelbunden dialog med intressenter

i samband med bholagets arbete med vasent-
lighetsanalysen som ligger till grund for saval
hallbarhetsstrategin som hallbarhetsredovis-
ningen. Senast en intressentdialog genomfordes
var 2019, vilken da gjordes genom djupintervjuer
och webbenkat med representanter fran kunder,
dgare, medarbetare, bransch- och intresseorga-
nisationer, ombud, aktiva inom hastsporten samt
representanter fran trav- och galoppbanor. Se
nedan beskrivning av intressenternas forvant-
ningarna pa ATG.
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Intressent

Férvantningar pa ATG

Kunder

Erbjuder schyssta spel (tar spe-
lansvar), motverkar dopning och
matchfixning, varnar hastvalfard
och ansvarsfull hantering av
personuppgifter.

Agare

Bidra ekonomiskt till hdstsporten
och hastndringen, nojda kunder,
motverkande av dopning och
matchfixning, motverka spelpro-
blem.

Medarbetare

Motverka spelproblem, varna
hastvalfard, bidra ekonomiskt till
hastsporten och hastnaringen,
ndjda kunder, goda arbetsvillkor
och bra arbetsmiljo.

Bransch- och
intresseorganisa-

Motverka spelproblem, bidra
ekonomiskt till hastsporten och

tioner hastnaringen.

Ombud Bidra ekonomiskt till hdstsporten
och hastndringen, nojda kunder,
motverka spelproblem.

Aktivainom Motverkande av dopning och

hastsporten matchfixning, varna hastvalfard,

bidra ekonomiskt till hastspor-
ten och hastnaringen, motverka
spelproblem

Trav- och galopp-
banor

Bidra ekonomiskt till hdstsporten
och hastnaringen.

NOT 3 - VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR

ATG genomfor vasentlighetsanalys med mal att
identifiera och prioritera de omraden dar ATG kan
ge ett betydande bidrag till en hallbar utveckling,
saval positivt som negativt. Vasentlighetsanaly-
sen ligger till grund for ATG:s strategiska hallbar-
hetsarbete och hallbarhetsredovisning. Analysen
beaktar paverkan pa manniska, miljé och ekono-
mi samt prioritet hos ATG:s intressenter.

Senast en dversyn av vasentlighetsanalysen
gjordes var 2019. Hallbarhetsfragorna bedém-
des utifran den paverkan som ATG har inom
respektive fraga samt hur viktiga de &r for ATG:s
intressenter. Efter denna prioritering gruppera-
des de mest vasentliga hallbarhetsfragorna till
sex prioriterade hallbarhetsomraden.

Mycket vasentlig

Vdsentlig

Vdlmaende kunder

Beskrivning

Spelansvar dr en av de viktigaste hallbarhetsfragorna for ATG, da det finns risker
kopplade till spel om pengar. For kunden och dennes anhériga kan konsekvenserna vid
spelproblem bli stora. ATG har som mal att kunder mar bra och spelar for néjes skull.
Detta ar bade en skyldighet gentemot ATG:s kunder och en férutsattning for en langsik-
tig lonsamhet for ATG.

Hallbar sport och
samhaille

Att verka for en ansvarsfull hdstsport med god hastvalfard, motverka matchfixning
och penningtvatt ar hogt prioriterat for ATG. Det ar kritiska fragor for att uppratthalla
kundernas och allmanhetens fértroende.

Attraktiv och

ATG:s medarbetare ar en viktig tillgang. Genom gott ledarskap, friskvard och ett bra

inkluderande arbetsklimat sakerstalls kvalitet, kontinuerlig utveckling, langsiktighet samt medarbe-

arbetsplats tarnas trivsel och valmaende. Att aktivt arbeta for ékad mangfald genom att ta vara pa
allas olikheter och verka for en arbetsplats som ar fri fran krankande sarbehandling ar
av stor betydelse.

God affdrsetik Gott etiskt uppférande ar en férutsattning for att uppfattas som ett schysst bolag och
att i verksamheten folja lagar och foreskrifter ar en grundldggande sjalvklarhet. Detta
kréver en tydlig styrning och systematik inte minst inom omraden som motverkande av
korruption och penningtvatt samt skydd av personuppgifter i verksamheten.

Hallbart Utanfor ATG:s direkta kontroll, i leverantorsledet, finns nagra av de betydande riskerna

leverantorsled inom miljo, arbetsférhallanden, manskliga rattigheter och korruption. Eftersom dessa

risker uppstar som konsekvens av att ATG képer varor och tjdnster ar det ATG:s ansvar
att samverka med leverantdrer for att motverka dessa risker.

Resurssmarta och
klimateffektiva

Klimatet ar idag en av de storsta globala utmaningarna. ATG arbetar aktivt for att
minska verksamhetens miljopaverkan, bland annat genom medvetna val i inképen.
ATG:s utslapp av vaxthusgaser &r relativt laga. ATG:s stdrsta resursanvandning ar
energi till serverhallar och kontor, resor samt papper till marknadsféringsmaterial,
spelkuponger och spelkvitton.
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NOT 4 - HALLBARHETSSTYRNING
ATG:s hallbarhetsarbete &r integrerat i den dag-
liga verksamheten. Ytterst ansvarig for styrning
av ATG:s hallbarhetsarbete ar styrelsen. De
prioriterade hallbarhetsomradena &r inkluderade
i saval det strategiska som operativa arbetet
vilket innebar att hallbarhetsfragorna &r integre-
rade i bolagets affarsverksamhet.
Hallbarhetsarbetet inom ATG utgar fran forsik-
tighetsprincipen. Det ingar som en del av
ATG:s uppforandekod for leverantérer da bedém-
ningen &r att ATG:s miljopaverkan framst sker
utanfor den egna verksamheten. ATG tillampar
aven forsiktighetsprincipen inom sociala aspek-
ter av hallbarhetsomradet, t ex vid produktut-
veckling och marknadsféring av spel.

ATG:s CSR-sektion ansvarar for uppféljning och
rapportering av hallbarhetsmalen. Uppf6ljningen
tacker samtliga ATG:s prioriterade hallbarhets-
fragor och gors arligen.

Medlemskap

ATG ar medlem i olika organisationer enligt

nedan.

 ATG dr sedan 2017 medlem i Global Compact
som dr ett FN-initiativ med syfte att bidra
till ett mer hallbart foretagande. Bland annat
anges 10 principer inom omraden som mansk-
liga rattigheter, arbetsforhallanden, miljo och
motverkande av korruption som ATG har anta-
git och integrerat i policys och riktlinjer for
verksamheten.

Finansiella
rapporter

Ordlista

Hallbarhet

* ATG deltar i OSS, Oberoende Spelsamverkan,
en sammanslutning av spelbolag, Spelberoen-
des Riksférbund, Spelinspektionen, Stddlinjen
och Folkhadlsomyndigheten. Méten inom 0SS
halls en till tva ganger per ar for att mojliggo-
ra ett kunskaps- och erfarenhetsutbyte kring
fragor som ror spelansvar.

= ATG ar medlem i den internationella organisa-
tionen IBIA, The International Betting Integri-
ty Association, som arbetar med att bekampa
matchfixning och korruption.

» ATG ar medlem i Sper, Spelbranschens Riks-
organisation. Inom Sper finns gemensamma
riktlinjer for marknadsforing och organisatio-
nen arbetar for samverkan och kunskapsutbyte
mellan spelbolag, spelansvarsaktorer, myndig-
heter och forskare.

» ATG ar medlem i WoTA, World Tote Associa-
tion, en sammanslutning av foretag pa flera
kontinenter som erbjuder spel pa hastar.
Genom medlemskapet majliggors diskussioner
och samarbeten for framjande av hastsektorn
och konsumentskyddet dver landsgranserna.
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Vilmaende Nojda kunder* Kundl6ftet ar att erbjuda spannande spelupplevelser pa"»\‘ ett ATG:s verksamhetsordning anger spelansvar och affdrsetiska riktlinjer. Bolaget mater kundernas valmaende och vilja att rekommendera bolaget som ett spelbolag samt om
e o e s st o8 oo S v e e 3 165 it Promotor
ATG:s kunder, verksamhet och samhalle. Hallbarhetspolicy beskriver hur koncernens verksamhet ska bedrivas pa ett satt som tar hansyn Score) vill ATG ska Ja méiligheter ft’)raortsattgtiuvéxt . 9
till sociala, miljomassiga och ekonomiska aspekter av hallbarhet, inklusive hastvalfard. p )19 :
Dagliga kundservicearenden.
Intressentdialoger och analyser av kundernas néjdhet gors regelbundet.
Sdkerhet och Bidrar till en sundare spelmarknad. Bid_ra( dven till att nd Viigledning fér omsorgsplikt i spellagen ger stdd till arbetet med spelansvar och omsorgsplikt. Rapportering till Spelinspektionen. Malet &r O fall av 6vertradelser mot géllande lagar och regler.
hélsa for kunder \r/ﬂaérfwr%:rtthﬁzg\?gfgr?; ska ma bra i sitt spelande och ATG:s verksamhetsordning anger spelansvar och affdrsetiska riktlinjer. Spelansvarsutt_)itdmng for anstallda, kon_sutter, éter__ft_’)rséljare Dc_h samarbetspartners samt spelleveran-
Handlingsplan fér spel styr arbetet for att sikerstalla kunders halsa och sikerhet. torer. Genomfdrandet av spelansvarsutbildningar foljs upp kontinuerligt.
Test av spelprodukter i Gamgard (riskklassificeringsverktyg), for att inte erbjuda spel med riskniva dver
60 pa en skala 1-100.
Malet &r att 6ka antalet genomférda sjalvtest fér att 6ka kundernas medvetenhet om sina spelvanor.
Malet &r att 6ka nyckeltalen for andel grona kunder och gron omsattning. Nyckeltalen mats och offent-
liggdrs i bolagets kvartalsrapporteringar.
Integritet for Bidrar till ATG:s fortroende och anseende som schysst Integritetspolicy reglerar hantering av personuppgifter. ATG méter antal personuppgiftsincidenter. Malet &r O antal personuppgiftsincidenter.
kund spelbolag. Paverkar dven kundernas néjdhet.
Marknadsforing Spelansvarsutbildning med fokus pa marknadsféring, pro- Spellagen kraver mattfull marknadsforing. Spelansvarsutbildning for anstallda, kpnsutteir,‘éterférséljare och samarbetspartners samt spelleveran-
och markning giljjrk;lljttavsgglggb(éigrr:rs]l;zr n:g(tjjuskptittsénckpﬁrrllga(\]rcarnc])g::(gnaatgsrisk Svenska spelbranschens Riktlinjer fér marknadsféring framtagna av Sper, Spelbranschens torer. Genomférda spelansvarsutbildningar f6ljs upp kontinuerligt
féring inom ATG. Det géltgr sven externt agt'\tade byrder och riksorganisation. Malet &r O féllda fall inom rekl_am_och kundkom[ﬂumkatiom. I gntighgt med m\_ssiongn att vara_spelbran-
samarbetspartners. Viigledning marknadsféring utgor stodjande dokumentation av krav och praxis gallande schens kompass har ATG en princip om att anmala egna regeldvertradelser till berérda myndigheter.
. il . - marknadsforing av spel. Bland annat innebér det att ATG inte marknadsfér Casino i bred media
ATG:s kunder valjer sjélva vilken typ av marknadsféring de sasom TV och radio
vill ta del av i direktutskick. All marknadsforing &r markt .
med information om 18-arsgrans samt kontaktuppgifter till
Stédlinjen, utifran gallande regelverk.
Hallbar sport Ekonomiskt Allt 6verskott gar till Svensk Travsport och Svensk Galopp Mellan dgarna (Svensk Travsport och Svensk Galopp) och svenska staten finns ett avtal som Allt 6verskott gar till dgarna, Svensk Travsport och Svensk Galopp.
och samhille resultat som iisin tur f'q'_rdetar pengamantilttrav- och ga_Lopp_banoma reglerar ansvarsférhallandena mellan ATG, Svensk Travsport och Svensk Galopp samt svenska Rérelseresultat och resultat fére transaktioner med dgarna.
fran norr till séder. Pengarna gar bland annat till prissummor staten.
till aktiva inom sporten, forskning, utbildning samt uppfé-
darpremier.
Finansieringen fran Svensk Travsport och Svensk Galopp
innebdr fler hastar, dppna landskap, god hastvalfard och
tusentals arbetstillfdllen inom hastnaringen.
Spel pa lika Arbetet mot matchfixning &r vasentligt for sportens Policy for att forhindra och motverka matchfixning syftar till att motverka och férhindra att Utifran rapporter fran IBIA och ATG:s egna iakttagelser sker lopande rapportering av avvikelser vid
villkor* fﬁrtrq_ende och dven fﬁrvATG:s f_t')rtroende hos kunder och /-\__TG bidrar till eller utnyttjas for matcljﬂxning. S_pel pé_ minderariga idrottsutdvare regleras misstankt matchfixning till berérda parter och myndigheter.
samhallet. Bidrar dven till att minska brott i samhallet. sarskilt. Syftet ar att skydda ungdomsidrottens integritet. Malet &r O fall av matchfixning dér ATG tagit spel.
Hastvalfard* Att hastvélfarden &r pa en hog niva ar avgdrande for Svensk Travsport och Svensk Galopps tavlingsreglemente staller hdga krav pa god hasthallning ATG har en tat dialog och uppféljning med Svensk Travsport och Svensk Galopp kring hastvalfard.

kundernas vilja att spela pa hastsport. ATG samverkar med

sdval fére som under och efter ett lopp.

ATG har en process for att bedéma hastvalfarden infor beslut om import av hastlopp fréan andra lander.
Tillsammans med Svensk Travsport har ATG tagit fram en checklista som ska besvaras av respektive
lands trav- eller galopporganisation fér att kunna bedéma hastvélfard och speletik i de ldnder som ATG
tar spelifran.

bolagets dgare, Svensk Travsport och Svensk Galopp, for att
motverka dopning och stérka djurskyddet bade nationellt
och internationellt.

Hallbarhetspolicy och uppférandekod fér leverantérer.

Dopingkontroller pa tavlingar samt camp- och stallbackskontroller gérs [Gpande.
Malet &r O fall av dopning inom trav- och galoppsporten.
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Bidrag till Bidrar exempelvis till mangfald i samhallet och mgjlighet att ATG:s manifest, innehaller verksamhetens vision, mission, kundléfte och varderingar. Sponsring, engagemang, stipendier och medel som delas ut fran ATG Dromfond samt medlemskap i
samhdllet* delta i sport pd lika villkor. Bidrar till att starka de manskliga organisationer.
rattigheterna i samhallet.
Attraktiv och Medarbetare Arbetsmiljé, mangfald och inkludering &r vasentligt for att ATG:s manifest, innehdller verksamhetens vision, mission, kundléfte och varderingar. Arlig medarbetarundersékning som mater e-NPS (Employee Net Promotor Score) och Engagemangs-
inkluderande medarbetarna ska vara engagerade och uppleva ATG som en ATG:s uppférandekod fér medarbetare samt ATG:s héllbarhetspolic index.
arbetsplats attraktiv arbetsgivare. Ett aktivt arbete med foretagskultu- s upp . poticy. . . . . o = e N ~
ren och varderingarna pagar lGpande. Spelpolicy fér medarbetare reglerar de anstalldas villkor for spel pa ATG:s produkter. :aodrea;gfaotrttxitasadn:ﬁ:ti?wt?gftts?t?éP:tgttustavtetcakrgileafrfglftt\'\\/lik}\lfigétl:ttéTaetdtafgbri;:: éigrée_rNsFl’%motlve
Arliga utvecklingssamtal med alla medarbetare.
Bolaget arbetar proaktivt med information och kommunikation for att forebygga riskbeteende och
spelproblem hos medarbetare. Vid behov ska ATG erbjuda stéd och rehabilitering.
Mal satts pa individniva och foljs upp.
Mangfald och For ATG:S utveckling ar mangfald och allas lika m&jligheter Riktlinjer fér mangfald reglerar hur verksamheten ska bedrivas for att skapa en attraktiv Antal rapporterade fall av diskriminering. ATG har nolltolerans for diskriminering.

lika méjligheter

vasentligt.

arbetsplats med mangfald. En arbetsplats som tar tillvara allas olikheter och som ar fri fran
krankande sarbehandling.

Férdelning av kvinnor och man i styrelse och ledning samt i chefsposition. Malet &r att fordelningen ska

ligga inom 40-60 % intervallet.

God afférsetik

Anti-korruption

Bidrar till ett battre samhdlle samt bidrar till ATG:s
fortroende som ansvarstagande bolag hos kunderna och
allménheten.

Atgéirder mot p viitt — verk riktlinjer beskriver hur ATG arbetar férebyggande
for att forhindra att verksamheten utnyttjas for penningtvatt eller finansiering av terrorism.

Ordning fér att férhindra och motverka penningtviitt och finansiering av terrorism, beskriver
hur arbetet organiseras, bedrivs och rapporteras.

Antal konstaterade fall av penningtvatt och/eller korruption. Malet ar 0.
Utbildning i anti-penningtvatt for alla medarbetare och aterfarsaljare av spel.

Socio-ekono-
misk regelefter-
levnad

Bidrar till ATG:s anseende.

Regleras genom ATG:s verksamhetsordning, ATG;s uppférandekod for medarbetare och
leverantdrer samt Hallbarhetspolicy.

Bolaget gor en egenanmalan vid eventuell bristande regelefterlevnad.

Spelbranschens
anseende*

Bidrar till ATG:s anseende. Bidrar dven till spelbranschens
anseende hos allmanheten.

Styrs genom missionen som dr att vara héstndringens motor och spelbranschens kompass,
ATG:s héllbarhetspolicy och verksamhetsordning samt genom ovan styrdokument mot
penningtvatt och matchfixning.

Spelbranschens anseende mats arligen genom SBI (Sustainable Brand Index). Malet till 2022 &r att
placera ATG pa forsta plats bland spelbolagen i Sverige.

Hallbart leve- Utvérdering av Péverkar leverantdrskedjan, genom krav pd goda arbets- Inképspolicyn beskriver huvudprinciperna for inkdp inom koncernen. Policyn betonar vikten av Utvardering av leverantdrer utifran sociala- och miljomassiga kriterier.
rantorsled Let\ilferraannrt]:)i[%'_ :\alrtsggumelljohansyn mm. Bidrar pa sa satt till ett battre hansyn till sociala, affarsetiska samt miljomassiga aspekter vid inkop. Malet 2022 &r att ATG:s vésentligaste leverantérer lever upp till ATG:s uppférandekod for leverantérer.
P J . Regleras dven i ATG:s Hallbarhetspolicy och ATG:s uppférandekod for leverantérer.

madssiga och

sociala kriterier
Resurssmarta Material Genom tillampning av forsiktighetsprincipen bidrar ATG till Regleras genom hdllbarhetspolicy och uppférandekod fér medarbetare och leverantérer. Mater forbrukning av mangd papper i spelkuponger, kvitton och marknadsféringsmaterial. Inklusive
och klimatef- en battre miljo och minskar klimatpaverkan. andel miljomarkt papper.
fektiva 100 % av allt papper i spelkuponger, kvitton och marknadsféringsmaterial & miljomarkt papper.

2030 ska ATG erbjuda pappersfritt spel.
Klimat & utslapp  Paverkar miljon och samhéllet. Genom reducerade utslapp Tjiinsteresor och Féretagsbilar reglerar medarbetarnas tjdansteresor. Méater mangd utslépp i Scope 1, 2 och 3 enligt GHG-protokollet. Se mer information i hallbarhetsnoter.

bidrar ATG till en battre miljé och minskar klimatpaverkan.

Regleras dven genom hdllbarhetspolicy och uppférandekod fér medarbetare och leverantérer.

ATG:s mal &r att minska utsldppen med 20 % till 2022 jamfért mot 2018.
ATG har klimatkompenserat alla utslapp for 2020.
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NOT 5 - EKONOMI OCH AFFARSETIK
ATG:s mission ar att vara hastnaringens motor.
Det innebar att ATG finansierar trav- och ga-
loppsporten, vilket i forlangningen aven bidrar
till hastndringen i stort. De spelintdkter som ATG
genererar fordelar sig ocksa till andra intressen-
ter genom t.ex. loner, skatter och ink6p av varor
och tjanster.

Belopp i MSEK
Skapat

ekonomiskt varde 2019 2020
Totala intakter 5130 6102
Fordelat ekonomiskt varde

Spelskatt -872 -1020
Réttigheter/tjanster Svensk

Travsport och Svensk Galopp -528 -573
Medel till samhallsengagemang -72 -64
Personalkostnader -358 -380
Ovriga kostnader & rantekost-

nader -1743 -1995
Koncernbidrag (lamnat och

erhallet) -931 -1995
Inkomstskatt -342 -65
Behallet ekonomiskt varde 284 233

Berakningsmetoder

Direkt ekonomiskt varde stravar efter att
redogora for det ekonomiska resultat som
verksamheten genererar och hur detta fordelas
mellan intressenter till ATG. I totala intakter
inkluderas nettospelintakter, ombudsintakter,

Om ATG Marknad

ovriga intakter och ranteintakter. I medel till
samhallsengagemang inkluderas sponsring,
engagemang och projekt som finansieras genom
ATG Drémfond.

Lag och regelefterlevnad

ATG omfattas av en rad lagar, foreskrifter och
licensvillkor som maste féljas i verksamheten.
Bland annat utfardar Spelinspektionen f6-
reskrifter till skydd for sociala intressen och
motverkande av penningtvatt. Spelinspektionen
utfardar ocksa ATG:s spellicens som stéller krav
pa hur verksamheten ska bedrivas, bland annat
med hansyn till socialt ansvar. ATG:s styrande
dokument anger tydligt att det ar alla medarbe-
tares skyldighet att kanna till och folja de lagar
som &r applicerbara pa deras arbetsuppgifter.
ATG har flertalet funktioner inom verksamheten
med sarskilt ansvar for att folja lagstiftning inom
t.ex. penningtvatt, matchfixning, omsorgsplikt,
dataskydd m.fl. Efterlevnaden f6ljs upp av ATG:s
compliance-avdelning. Under 2020 har foljande
incidenter hanterats:

- Den 14 februari rapporterade ATG en incident
till Spelinspektionen. Incidenten intraffade i
samband med flytt av servrar och innebar att
bonus till kunder hade vid i ett fatal fall betalats
ut vid fler tillféllen &n ett sdsom lagen begransar
till. Den 12 mars 2020 meddelade Spelinspektio-
nen sin bedémning av drendet. Spelinspektionen
gjorde en samlad bedomning och menade att
overtradelsen var mindre allvarlig varfor en an-
markning utan sanktionsavgift ansags tillrécklig.
ATG har efter incidenten sett dver rutiner for
att sakerstalla att liknande handelser inte ska

Strategi
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intraffa.

- Den 9 december meddelade Spelinspektionen
ATG ett foreldggande att vidta rattelse med an-
ledning av implementeringen av férordningen om
tillfalliga spelansvarsatgarder. Spelinspektionen
menade att ATG inte tillampat bestammelserna
korrekt i systemen. ATG justerade systemlos-
ningen och Spelinspektionen meddelade den 21
januari 2021 att de saknar anledning att vidta
ytterligare atgarder i drendet.

- Under aret utfardade den danska spelinspek-
tionen tre varningar till Ecosys gallande brist-
fallig information vid marknadsforing av bonus,
tydlighet i spelreglerna samt sjalvavstangnings-
funktionen. Ecosys har anpassat sig i samtliga
fall. Inga viten har utdémts.

En visselblasarfunktion finns for medarbetare
och leverantdrer som har fattat misstanke om
Overtradelser av ATG:s interna regler eller det
externa regelverket. En uppgiftsldamnare har
ratt att vara anonym. En visselbladsare som har
ldmnat information far inte utsdttas for negativa
konsekvenser fran ATG.

Motverkande av matchfixning

En av de stdrsta utmaningarna inom sportspels-
branschen ar matchfixning, en olaglig manipu-
lation av spel i syfte att skaffa sig otillborliga
vinster. ATG har en nollvision mot matchfixning
och olaglig manipulation i alla former. I verksam-
heten finns regler och rutiner for att sakerstalla
hog spelsakerhet och integritet pa samtliga spel-
objekt. Genom IBIA tar ATG emot rapporter om
misstankt matchfixning som utreds. Under 2020
har 441 rapporterade avvikelser av misstankt

Finansiella
rapporter

Hallbarhet

Ordlista

matchfixning inkommit. Vid 58 av dessa tillfallen
har ATG erbjudit spel och vid 5 av dessa misstan-
ker ATG genom sin egen utredning matchfixning.
Det finns inga avgoranden i domstol gdllande
matchfixning dar ATG erbjudit spel.

Motverkande av penningtvatt och korruption
ATG lyder under Penningtvattslagen och foljer
Spelinspektionens foreskrifter om atgarder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism. God
kundkannedom &r en grundférutsattning for det
aktiva arbetet for att motverka penningtvatt.
ATG identifierar risker och foljer upp misstankta
transaktioner. Samtliga medarbetare och aterfor-
sdljare utbildas i lagen om penningtvatt och ar
skyldiga att rapportera misstankta avvikelser till
ATG. ATG rapporterar i sin tur alltid misstankta
fall till berérda myndigheter, dar exempelvis
avvikande transaktionsmonster rapporteras

till Finanspolisen. Under aret har 519 fall av
misstankta transaktionsménster hos kund eller
ombud rapporterats till Finanspolisen.

F6r 2020 rapporterades 24 misstankta trans-
aktioner fran den svenska verksamheten och 500
fran den danska. I Sverige ska misstédnkta trans-
aktioner utredas djupare innan de rapporteras,
vilket leder till att manga fall avskrivs. I Danmark
gors rapporteringen vid misstanke tidigare i
processen, vilket leder till fler rapporter.

ATG féljer Institutet Mot Mutors kod om gavor,
bel6ningar och andra formaner i naringslivet
och har nolltolerans mot korruption. Mu-

tor eller andra férmaner som bryter mot lag
eller vedertagna affarsseder accepteras inte.
Misstankta dvertradelser ska rapporteras till
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compliance-avdelningen eller via visselbldsar-
funktionen. Under aret har inte nagra fall av
korruption kommit till féretagets kannedom.

Hantering av personuppgifter

ATG:s hantering av personuppgifter sker i en-
lighet med Dataskyddsférordningens regelverk
och ATG:s Integritetspolicy. Under 2020 har ATG
rapporterat fyra handelser till Integritetsskydds-
myndigheten dar det funnits risk for forlust

av personuppgifter. Vid inget av fallen har det
kunnat konstateras att personuppgifterna har
gatt forlorade och drendena har avslutats utan
atgard.

Innehalls-
forteckning

Om ATG Marknad

NOT 6 - SOCIAL HALLBARHET

Vdlmaende kunder

ATG har 1,4 miljoner aktiva kunder. ATG arbetar
systematiskt for att alla kunder ska ma bra i sitt
spelande och spela for néjes skull. For att uppna
detta arbetar ATG utifran oberoende forskning
med att ge konsumenter tydlig information

sd att de kan ta vdlinformerade beslut om sitt
spelande. Dessutom utbildas alla medarbetare
och ombud samt prioriterade spelleverantdrer
och samarbetspartners inom reklam och PR i
spelansvar sa att de forstar hur de kan forebygga
problemspelande i sitt arbete.

Cirka 4 procent av den svenska befolkningen
uppskattas ha spelproblem. Faktorer som bland
annat spelens egenskaper och marknadsforing
paverkar riskerna med spel. En spelares risk att
fa spelproblem paverkas ocksa av faktorer sasom

Strategi

Forvaltnings-

Verksamhet berdttelse

alder, utbildning och socio-ekonomisk bakgrund.
Dessa faktorer kan ocksa forsvara for personer
att ta sig ur sitt spelande. Darfor ar det viktigt
att folja kundernas spelande for att upptacka ett
riskfyllt spelbeteende.

ATG har drivit fragan om riskklassificering av
spel i flera ar. Forskning visar att det &r skill-
nad pa att képa en Harry Boy och spela pa en
automat pa nétet sett ur risken att drabbas av
spelproblem.

Hos ATG maste alla casinokunder sdtta en
obligatorisk forlustgrans, det vill sdga ange hur
mycket pengar kunden ar beredd att spela for.
Bolaget har inga funktioner pa casinospelen som
ger kdnslan av att spelaren kan paverka spelets
utgang sasom stoppknapp eller autospinn.

Hogre andel med problemspelande bland de som spelar online
Andel med problemspelande i olika spelformer totalt och bland de som spelat online

Finansiella
rapporter
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ATG erbjuder kunderna maéjlighet att stanga
av sig per spelomrade, det vill sdga att kunden
kan stanga av sig fran exempelvis casinospel och
fortsétta spela pa sport- och hdstspel.

Andel gréna kunder och grén omsattning

ATG har sedan 2019 en hallbarhetsstrategi
baserad pa de da nya férutsattningarna pa spel-
marknaden. ATG:s viktigaste hallbarhetsfraga

ar spelansvaret och att ha langsiktiga, hallbara
kundrelationer. System for att mata hallbar,

dvs gron, omsattning implementerades da och
har fortsatt utvecklats. Fram till och med 31
december 2020 har cirka 92 000 kunder gjort ett
sjalvtest pa ATG.se som &r en viktig komponent
for att identifiera risk for att utveckla pro-
blemspelande. Antal kunder som gjort sjalvtestet
ar fa i relation till hela kundbasen och bolaget
arbetar intensivt for att antalet ska 6ka. De som
gjort testen klassas som gréna, gula eller réda i
sitt spelbeteende.
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Gréna kunder och gron omsattning»
Q1-20 Q2-20 Q3-20 Q4-20 jan-dec 2020 jan-dec 20199
Andel grona kunder, % 86 87 86 86 86 87
Andel gron omsdattning, % 71 73 74 75 74 70
Antal kunder som gjort sjdlvtest (ackumulerat fran 1 jan-19) 62 000 74000 82000 92 000

vAndel grona kunder och andel gron omsattning for de kunder som gjort sjalvtestet

ATG foljer kundernas spelbeteende genom
Player Tracking System (PTS). Genom PTS:en
kan riskfyllda spelbeteenden upptackas och
ATG kan ta kontakt med kunden och ge forslag
till forandring. PTS-analyser av speldata och
sjalvtestet ar grunderna for nyckeltalen gréna
kunder och grén omsattning som ATG foljer upp
kvartalsvis.

Spelbranschen har ett flertal krav pa sig kring
upplysningar som ska lamnas i samband med
att spel erbjuds. Vid all marknadsforing av spel
ska det framga att det ar 18-arsgrans for att
spela samt kontaktuppgifter till Stodlinjen. Enligt
Spellagen ska alla spelbolag ha logotyper for
spelansvar val synliga dar onlinespel erbjuds.
Dessa omfattar logotyper for sjalvtest, spelgran-
ser och sjdlvavstangningsregistret Spelpaus.

En viktig del i spelansvarsarbetet ar att mark-
nadsféringen av spel ska praglas av mattfullhet.
ATG har valt att inte marknadsféra onlinecasino i
tv, radio eller utomhusreklam. Foretaget kommu-
nicerar enbart med befintliga kunder.

I enlighet med missionen att vara spelbran-
schens kompass har ATG en princip om att
anmala egna regelovertradelser till berérda
myndigheter. Under aret har ATG anmalt till
konsumentverket att marknadsforing av misstag
skickats till kunder som stdngt av sig fran spel.
Med anledning av detta utfardade Konsument-
verket ett forbudsforeldaggande, vid vite om
3 000 000 kr, vilket innebdr att om handelsen
upprepas utdoms vitet.

Medarbetare

Genom en gemensam vdrdegrund och ett tydligt
fokus pa ledarskap, utveckling och hélsa arbetar
ATG for att vara en attraktiv och inkluderande
arbetsplats. Nedan upplysningar beskriver sam-
mansattningen av ATG:s personal utifran anstall-
ningsform, omfattning, kén, alder, nyanstallning
och personalomsattning.

Mangfald och lika méjligheter

ATG har som malsattning att vara en attraktiv
och inkluderande arbetsplats. Det betyder att
arbetsplatsen praglas av mangfald och &r fri fran
krankande sarbehandling samt att allas olikheter
tas tillvara pa. Nedan diagram beskriver kdns-
och aldersférdelningen for olika grupper inom
ATG koncernen.

Ordlista
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Antal anstallda efter anstallningsform Antal anstallda efter omfattning
(tillsvidare/visstid) (GRI 102-8) (heltid/deltid) (GRI 102-8)
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid
Koncernen 374 19 436 18 467 28 Koncernen 375 18 432 22 463 52
varav kvinnor 133 10 143 5 155 9 varav kvinnor 123 10 142 6 154 10
varav man 260 9 293 13 312 19 varav man 252 8 290 16 309 22
ATG 319 19 349 14 382 22 ATG 321 17 345 18 383 21
varav kvinnor 118 10 127 4 139 9 varav kvinnor 109 9 125 6 141 7
varav man 220 9 222 10 243 13 varav man 212 8 220 12 242 14
Kanal 75 55 0 56 1] 56 1 Kanal 75 54 1 53 3 54 3
varav kvinnor 15 0 11 0 12 0 varav kvinnor 14 1 11 0 11 1
varav man 40 0 45 0 44 1 varav man 40 0 42 3 43 2
Ecosys N/A N/A 31 4 29 5 Ecosys N/A N/A 34 1 26 8
varav kvinnor N/A N/A 5 1 4 0 varav kvinnor N/A N/A 6 0 2 2
varav man N/A N/A 26 3 25 5 varav man N/A N/A 28 1 24 6
Medarbetarundersodkningen visar att
samtliga index dkat under aret:

ATG & ATG &
Kanal 75 Kanal 75

Medarbetarundersokningar 2020 2019 Benchmark
Engagemangindex 85 82 79
Kulturindex 83 - -
Ledarskapsindex 83 78 77
Psykosocial arbetsmiljdindex 83 79 73
Teameffektivitet 80 77 75
e-NPS 43 23 12

Finansiella
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Anstillda foérdelat pa kon och alder Chefer fordelat pa kén och alder Styrelse och koncernledning férdelat pa kén och Forklaring till utfall
(GRI 405-1) (GRI 405-1) lder (GRI 405-1) 9 . Lo .
ATG koncernens anstallda bestar till en dver-
350 50 14 vdgande andel av man. En stor andel av de
315 45 . anstallda inom ATG arbetar inom IT-relaterade
280 40 g yrken och ATG arbetar aktivt for att kunna
o 245 _ 35 g10 attrahera fler kvinnor. Andelen kvinnliga chefer
£ 210 § 30 g g Okade under aret till 41 % (39). Andelen kvinnor
£ 175 5 2 2 i koncernledning och styrelse uppgick till 41 %.
T 140 £20 g 6
[=4 (]
< 105 15 < 4
70 10 Z 5
35 5
Kvinnor Man  Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man  Kvinnor Man Kvinnor Man 0 Kvinnor Man  Kvinnor Man Kvinnor Man
2018 2019 2020 2018* 2019 2020 2018 2019 2020
M Overs0ar [ 30-50 3r Under 30 &r Il Over504r [ 30-5034r Under 30 &r M Over50ar [ 30-5034r Under 30 &r
*Fgrdelningen bland chefer borjade féljas upp &r 2019.
Nyanstillning och personal- 2018 2019 2020 Férklaring till utfall
omsattning (GRI 401-1) - N Antalet anstallda inom koncernen fortsatte att
Anstillts Slutat Anstallts Slutat Anstillts Slutat . s
90 Oka dven under 2020. Personalomsattningen
81 Kvinnor éver 50 &r 3 3 2 2 2 1 var lagre under 2020 jamfort med 2019. Detta
72 far ses som resultat av ATG:s arbete for att vara
Kvinnor 30-50 ar 20 6 29 14 16 6 . . - . .
5 63 en attraktiv arbetsgivare. Det ar ocksa troligt
T 54 Kvinnor under 30 &r 5 2 8 1 7 0 att pandemin har haft en ddmpande effekt pa
'_E 45— — : rorligheten p arbetsmarknaden.
236 — I Man Gver 50 ar 5 El 2 11 1 2
<<
27 — —
- M&n 30-50 & 14 7
18— an 30-50ar 30 3 q 18 10
e e ol B OB B Mén under 30 &r 16 2 7 1 11 3
0Nyanstéillcla Slutat Nyanstdllda Slutat Nyanstdllda Slutat Totalt 79 36 85 38 55 22
2018 2019 2020
B Kvinnor > 50 &r B Kvinnor 30-50 ar I Kvinnor <30 ar
W Min>50ar Man 30-50 ar Mén < 30 ar
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Berakningsmetoder

Antal anstallda ar per den 31:a december. Tillsvi-
dareanstallda ar de medarbetare som inte har ett
avtalat slutdatum och provanstallda inkluderas

i antalet. Upplysningarna om antal anstallda in-
kluderar hela koncernen. Visstidsanstallda ar de
medarbetare som har ett avtalat avslutsdatum.
Heltidsmedarbetare har en sysselsattningsgrad
pa 100 %. Deltidsmedarbetare har en sysselsatt-
ningsgrad som understiger 100 %.

Uppgifter om medarbetare som anstallts eller
slutat pa foretaget under aret omfattar enbart
tillsvidareanstdllda. En tjanst kan rdknas tva
ganger i det fall att en franvaro téckts genom ett
vikariat.

Ecosys forvarvades under 2019 och ingar
darfor inte for ar 2018.

Medarbetarnas spel

Medarbetare inom spelbolag l6per en 6kad

risk att utveckla spelproblem. Det &r darfor av
prioritet for ATG att forebygga. Arbetet bedrivs i
enlighet med ATG:s Spelpolicy for medarbetare
som rekommenderar spelbegransningar och

att genomfora sjalvtest. Alla medarbetare ska
dven genomga utbildning inom spelansvar. ATG
erbjuder hjalp och stdd till medarbetare som kan
befinna sig i riskzonen for spelproblem.

Om ATG Marknad

Hallbart leverantorsled

Arbetet med att sakerstalla ett hallbart leveran-
torsled utgar fran ATG:s uppférandekod for le-
verantorer. Uppférandekoden omfattar omraden
som manskliga réttigheter, arbetsforhallanden,
miljo och anti-korruption och anger minimikrav
for leverant6rernas hallbarhetsarbete. Under
aret har ATG arbetat for att 6ka kannedomen
kring risker for avvikelser mot uppférandeko-
den genom att genomfdra branschriskanalyser
for ett antal prioriterade kategorier av inkdp.
Riskanalyserna ligger till grund for utvardering
av leverantorer.

ATG gor arligen inkop for omkring 2 miljarder
kronor fran mer an tusen leverantorer. Stora
inkdp utgors av rattigheter och licenser fran
Svensk Travsport och Svensk Galopp och mer-
parten av de andra produkter och tjanster ATG
koper in finns inom spelleverantdrer, IT samt
media- och marknadsfdringstjanster. De flesta av
ATG:s leverantdrer ar verksamma i Sverige, men
det forekommer att underleverantérer ar verk-
samma i andra lander dar det kan finnas stérre
risk for avvikelser mot internationella konventio-
ner och ramverk inom t.ex. manskliga rattigheter,
arbetsférhallanden och korruption.

Under 2020 har fyra leverantorer utvarderats
genom en hallbarhetsenkdt som dr ett sjalv-
skattningsverktyg for hur leverantdren arbetar
inom uppférandekodens omraden. Under 2019
besvarade nio leverantdrer enkaten.

Strategi
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NOT 7 - MILJO

Materialanvandning

ATG arbetar for att minska mangden papper som
gar at vid marknadsforing och forsaljning av spel
hos ombud. Malet ar att erbjuda pappersfria

spel ar 2030. Pappersanvadndningen foljs upp
kvartalsvis genom de tryckerier som ATG anlitar.
Forutom att minska pa pappersanvandningen
efterstravar ATG att allt papper som anvands ska
komma fran ansvarsfullt skogsbruk. Under 2020
kom 99,8 procent av pappret fran ansvarsfullt
skogsbruk.

Forklaring till utfall

Den totala pappersanvandningen under 2020
uppgick till 357 ton, vilket &r en minskning med
8 % jamfort med aret innan. Det ar framforallt
spelkupongerna som star for minskningen. Pap-
persanvandningen till marknadsféring har 6kat
under aret, bland annat pa grund av svarigheter
att planera kampanjer under covid-19 pande-
min men dven eftersom kampanjmaterialet har
anpassats mer efter butikernas olika forutsatt-
ningar.

Berdakningsmetoder

Pappersanvandningen inkluderar marknadsfo-
ringsmaterial samt férbrukning av spelkvitton
och spelkuponger hos ATG:s ombud. Uppgifterna
samlas in fran de tryckerier som ATG anvander.
Aven andra material sdsom plast, textil och
kartong f6ljs upp, men da dessa &r relativt sma
madngder ar det enbart pappersmangden som
redovisas.

Finansiella
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Klimat

ATG:s mal &r att vara fossilfria ar 2030 och
klimatneutrala ar 2045. ATG f6ljer regelbundet
upp den klimatpaverkan som verksamheten

ger upphov till inom el och uppvarmning, resor
samt tryckt marknadsféring, spelkuponger och
spelkvitton hos ombuden. De totala utslappen
uppgick 2020 till 530 ton CO,e. Resor samt spel-
kuponger och spelkvitton utgér den storre delen
av ATG:s klimatpaverkan.

Renoveringar som gors i Hastsportens Hus
sker med omtanke for miljon genom val av
hallbara material. LED-belysning och diskma-
skiner har installerats, vilket leder till minskad
forbrukning av resurser. Renoveringarna och
arbetet hemifran under aret har minskat antalet
bestéllda engangsartiklar med 62 % (6).

ATG har klimatkompenserat alla utslapp for
2020, genom att bidra till ett solenergipro-
jekt som i sin tur bidrar till fossilfri energi och
socioekonomiska vinster hos lokalbefolkningen i
Indien dar projektet drivs. Projektet bidrar till att
na FN:s globala mal 4, 5, 6 och 13.

Forklaring till utfall

ATG:s utslapp av vaxthusgaser har minskat med
184 ton CO.e, -26 % jamfort med 2019. Utslap-
pen minskar i alla kategorier, men minskningen
ar tydligast i scope 3 dar ett kraftigt minskat
flygresande pa grund av covid-19 pandemin ar
den storsta bidragande orsaken. Aven minskad
pappersforbrukning har bidragit till minskningen
av utslapp.
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Berakningsmetoder

ATG beraknar klimatpaverkan utifran GHG-pro-
tocols Corporate Standard. For avgransning och
allokering mellan de olika "scopen” utgar
redovisningen fran operationell kontroll. Dotter-
bolaget Ecosys ar inte inkluderat i redovisningen
for utslappen av vaxthusgaser pa grund av att
data saknas.

Direkta utsléipp (Scope 1): 1 scope 1 inkluderas

utslapp fran tjansteresor med bilar som bolaget

ager eller leasar. Utslapp fran bilar berdknas ba-
serat pa rapporterad korstracka, inkdpta drivme-
del och utsldppsfaktorer fran NTM (Network for
Transport Measures). Utsldppen inkluderar CO,,

N,O och CH, och redovisas som koldioxidekviva-
lenter. Pa huvudkontoret finns en dieselgenera-

tor for reserv-el vars utslapp inkluderas.

Indirekta utslépp frdn inképt el och virme
(Scope 2): 1 scope 2 inkluderas utslapp fran
inkopt el och varme till kontoren, berakning gors
pa uppgifter fran leverantdrerna. Elen ar forny-
elsebar, utsldppsfaktor om 5 g CO,e per kWh har
anvants vid berdkning av utsldpp. For fjarrvarme
har emissionsfaktorer fran respektive kontors
leverantor anvants.

Ovriga indirekta utsléipp (Scope 3): Scope 3
inkluderar utslapp fran affarsresor, materia-
lanvandning hos ombuden, extern datalagring
samt affarsresor med egen bil. Berdkningarna,
inkluderade enbart CO,, baseras pa uppgift fran
bolagets resebyra och inkluderar flyg, tag och
hyrbil. Da bokning av resor kan gdras pa andra

Pappersanvandning till marknadsféring,

Utslapp av vaxthusgaser i scope 1,2 och 3

spelkuponger och kvitton (ton papper) (ton CO,e)
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satt ar det faktiskta utsldppen sannolikt nagot
hogre. Resor med egen bil berdknas baserat pa
reserdkning och utslappsfaktorer fran NTM och
inkluderar CO,, N,O och CH,.

Utsldpp fran produktionen av pappersforbruk-
ningen beraknas med hjalp av emissionsfaktor
919,4 kg CO,e per ton papper. Kdlla for emis-
sionsfaktorn ar DEFRA. Elférbrukningen i externa
serverhallar rapporteras av leverantoren. Elen
ar fornyelsebar och en utsldppsfaktor pa 5 g per
kWh har anvants for att berakna utslappen.

Fordelning av utslapp per aktivitet (%)
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NOT 8 - HASTVALFARD

Att verka for en ansvarsfull hastsport ar hogt
prioriterat hos ATG da spel pa hastar inte ar
mojligt om inte hdstarnas valfard tas pa storsta
allvar. Arbetet med hastvalfard drivs av ATG:s
dgare. ATG samverkar med dgarna i arbetet for
en god hastvalfard. Det finns ett gediget regel-
verk som galler for djurhallning. Utéver det finns
omfattande regelverk for tavlingsverksamhet
med djur som sakerstaller att hansyn tas till has-
tarna och att sporten utdvas pa lika villkor. Bland
annat beskriver regelverket férbud mot dopning,
krav pa ekipagets utrustning och hur drivning far
forekomma.

Vid varje tavling utfér de aktiva en egenkon-
troll av hastar och utrustning enligt faststalld
checklista. Pa tavlingarna utfors dven stall-
backskontroller, vilket ar stickprovskontroller
for att verifiera att egenkontrollen utforts pa ett
korrekt satt. Vid samtliga tavlingar finns minst
en, av Jordbruksverket utsedd, veterinar pa plats.

Om ATG Marknad Strategi

Aven campkontroller, det vill siga oannonsera-
de dopningskontroller pa licensierade trénares
traningsanldaggningar genomfors lopande.

Vid avvikelser fran regelverket sa utdémer
Svensk Travsport och Svensk Galopp varning-
ar, penninghoter och/eller avstangningar fran
tavlingar.

Kontroller inom trav- och galoppsporten
Antal dopningskontroller 2018 2019 2020

Totalt 4252 4284 4433
Varav Svensk Travsport 4018 4057 4215
Varav Svensk Galopp 234 227 218

Antal dopningsfall
upptackta vid kontroller 2018 2019 2020

Totalt 1 0 5
Varav Svensk Travsport 1 0 3
Varav Svensk Galopp 0 0 2

Finansiella
rapporter

Forvaltnings-
berdttelse

Hallbarhet

Verksamhet

Antal stallbackskontroller 2018 2019 2020

Totalt 7103 7383 6425
Antal campkontroller 2018 2019 2020
Totalt 1135 924 887
Forklaring till utfall

Antal campkontroller och stallbackskontroller
har minskat nagot jamfért mot féregdende ar,
delvis pa grund av corona.

Under 2020 identifierades fem fall av dopning,
vilket ar fler an de senaste aren. Det pavisar
vikten av att fortsatta den omfattande dopnings-
kontrollverksamheten.

Berakningsmetoder

Svensk Travsport och Svensk Galopp ansvarar
for rapportering och uppféljning inom hastval-
fard. Uppgifter om antalet kontroller och utfall
inhdmtas fran Svensk Travsport.

Ordlista
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NOT 9 - FN:s GLOBALA HALLBARHETSMAL

SA BIDRAR ATG TILL FN:s

GLOBALA MAL FOR HALLBAR

UTVECKLING

Nedan visas FN:s 17 globala mal, dessa har i sin tur ett antal delmal. ATG har kartlagt

och analyserat hur koncernen paverkar malen positivt eller negativt. Analysen visar att

verksamheten har storst paverkan pa dtta av malen vilket gor dessa sarskilt viktiga.
Inom de atta prioriterade malen arbetar ATG med 16 delmal dar bolaget har sarskild

mojlighet att bidra positivt.

INGEN
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Iw
4

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OGHMARINA 1
FORANDRINGARNA RESURSER

4

GODHALSA OCH

4 GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

]

10 Sikion
P N
(=)

v

EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH
BIOLOGISK INKLUDERANDE
MANGFALD SAMHALLEN
03

Yy,

5 JAMSTALLDHET

(| B

ale

17 GENOMFORANDE
0OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

- =
Ty

GLOBALA MALEN

for héllbar utveckling

Bolagets utvalda hallbarhetsmal och delmal
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Hallbarhet

ATG:s bidrag

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

nfe

Mal 3: God hdilsa och vilbefinnande

LGN pELMAL 3.:

Genom forebyggande insatser minska antalet dodsfall till
foljd av icke smittsamma sjukdomar och framja psykisk
hdlsa och valbefinnande.

Att motverka problemspelande, det vill
sdga att arbeta med spelansvar, aren
av ATG:s viktigaste hallbarhetsfragor.
Bolagets mal &r att kunderna ska ma
bra i sitt spelande och spela for ngjes
skull. ATG vill bidra till att minska
antalet personer med spelproblem i
Sverige.

5 JAMSTALLDHET

g

Madl 5: Jémstdilldhet

L0 DELMAL5.5:

Sakerstalla fullt och faktiskt deltagande och lika méjlighe-
ter for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande.

ATG vill vara en inkluderande
arbetsplats och en av Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare.

Bolagets mal ar att konsfordelningen
bland chefer ska vara inom intervallet
40-60 procent.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
i

Mal 8: Anstdindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillviixt

&)
DELMAL 8.4:

Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och
produktion.

4t
DELMAL 8.5:

Sakerstalla full sysselsattning med anstandiga
arbetsvillkor och lika l&n for likvardigt arbete.

o
. DELMAL 8.7:

Avskaffa tvangsarbete, manniskohandel och barnarbete.

B &
DELMAL 8.8:

Skydda arbetstagares rattigheter och framja en trygg och
saker arbetsmiljo for alla.

Bolaget sdkrar villkoren i leveran-
torsledet, och sakerstaller att vara
riskleverantdrer lever upp till ATG:s
uppfdrandekod.

ATG:s mal &r att bidra till en hallbar
hdstsport. Bolaget skapar varden for
hdstnaringen och samhallet bland
annat genom att ATG mojliggor ar-
betstillfdllen bada inom koncernen och
inom hastnaringen.

Inom ATG ar jamstalldhet, psykosocial
arbetsmiljo och balans mellan arbete
och fritid viktiga frdgor som bolaget
arbetar aktivt med.
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FORTSATTNING NOT 9
Bolagets utvalda hallbarhetsmal och delmal ATG:s bidrag Bolagets utvalda hallbarhetsmal och delmal ATG:s bidrag
10 Msus Mal 10: Minskad ojémlikhet Genom ATG Drémfond, sponsring och 13 Edueeicr Mal 13: Bekiimpa klimatférdndringarna De storsta utslappen av vaxthusgaser

andra engagemang hidrar ATG till en som ATG orsakar kommer fran energi-

Méjliggra och verka for social, ekonomisk och politisk
inkludering.

hallbar hdstnaring och ett inklude-
rande samhdlle som framjar halsa och
minskar ojamlikhet.

Mal 11: Hallbara stéder och samhdillen

DELMAL 11.4:
Skydda och trygga varldens kultur- och naturarv.

DELMAL 11.A:
Framja positiva ekonomiska, sociala och miljémassiga
kopplingar mellan stad och landshygd.

ATG:s mal ar att bidra till en hallbar
hastsport och hastnaring. Genom
medel till hdstsporten bidrar bolaget
till 6ppna landskap och biologisk
mangfald. Hastndringen skapar jobb
och inkomster och ¢kar landsbygdens
attraktionskraft.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

7z
DELMAL 12.2:

Uppna en hallbar forvaltning och effektiv anvandning av
naturresurser.

DELMAL 12.4:
Sakerstdlla en ansvarsfull hantering av kemikalier och
avfall.

—~
Wi

ot DELMAL12.5:
Vasentligt minska mangden avfall genom att forebygga,
minska, ateranvanda och atervinna avfall.

For att bidra till en hallbar konsumtion
och produktion krdvs samverkan ge-
nom hela ATG:s vardekedja. Koncernen
staller krav och samarbetar med
leverantdrer, ombud och hastsporten.
ATG bidrar genom medvetna val och
satsningar pa digitalisering — ett ex-
empel ar bolagets mal om att erbjuda
pappersfritt spel senast 2030.

O

el pELMAL 13.3:

Oka kunskap, medvetenhet och kapacitet fér att hantera
och begransa klimatférandringarna.

anvandning for till exempel el, varme
och resor. ATG:s mal ar att uppna en
fossilfri verksamhet 2030 och att vara
klimatneutrala 2045.

1

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

Madl 16: Fredliga och inkluderande samhillen

m DELMAL 16.1:

Minska alla former av vald i varlden.

e |
8 ﬂ,’f
@l DELMAL 16.4:

Bekdmpa organiserad brottslighet och olagliga finansiella
fléden.

DELMAL 16.5:

Bekampa korruption och mutor.

ATG:s mal ar att bidra till en spelmark-
nad som mar battre imorgon &n idag.
Bolaget arbetar aktivt for att motverka
matchfixning, dopning samt penning-
tvatt savél inom bolaget som pa banor
och hos ombud. Genom effektiva
kontrollsystem och god kannedom om
risker i vardekedjan forebygger bolaget
korruption i verksamheten.




104 ATG ars- och hallbarhets- Innehalls-
redovisning 2020 forteckning

Férvaltnings- Finansiella

berittelse rapporter Hallbarhet Ordlista

Om ATG Marknad Strategi Verksamhet

GRI INNEHALLSINDEX

ATG rapporterar i enlighet med GRI Standards, nivd Core. Indikatorerna utgdr frdn dar 2016.

Kommentar Kommentar
GRI standard Indikator / utelamnande GRI standard Indikator / utelamnande
Generella standardupplysningar 102-40 Intressentgrupper 89-90
GRI 102: Allmidnna  Organisationsprofil 102-41 Kollektivavtal GRI-Index Anstéllda pa ATG och
standardupplys- T Kanal 75 omfattas av
ningar 102-1 Organisationens namn 28,29 kollektivavtal. Galler
102-2  Varumdrken, produkter och tjanster 15-25 & Ecosys.
102-3  Lokalisering av huvudkontor 44 102-42 Identifiering och val av intressenter 89-90
102-4  Linder dér organisationen &r verksam 128 102-43 Dialog och aktiviteter med intressenter 89-91
102-5 Agarstruktur och bolagsform 28 42 102-44 Viktiga fragor som har lyfts genom dialog 90-93
' med intressenter och hur organisationen
102-6 Marknader ddr organisationen ar verksam 1,6-7 har foljt upp dessa omraden och fragor
102-7 Organisationens storlek 3,29,51,97 Om redovisningen
102-8 Information om personal 96-99 102-45 Enheter som ingar i koncernredovisningen 28, 89
102-9 Organisationens leverantdrskedja 99, 103 102-46 Process for att definiera redovisningens 89
N ) L ) T innehall och avgransning for aspekterna
102-10 Vdsentliga forandringar i organisationen 20, 28
eller leverantdrskedjan under redovis- 102-47 Identifierade vasentliga aspekter 89-91
ningsperioden . . A
102-48 Effekt och orsak till eventuella revide- GRI-Index Inga sddana
102-11 Fdorsiktighetsprincipen 91 ringar av information som ingar i tidigare revideringar.
redovisningar
102-12 Externa initiativ 91 g
_ . 102-49 Vasentliga forandringar fran tidigare 89
102-13 Medlemskap i organisationer 91 redovisningsperioder vad giller omfatt-
Strategi ning och aspekternas avgransningar
102-14 Uttalande fran VD 4 102-50 Redovisningsperiod 89
Etik och integritet 102-51 Datum for publicering av den  senaste GRI-Index 30 mars 2020
redovisningen
102-16 Vdrderingar, principer, standarder och 27 .
normer for upptradande 102-52 Redovisningscykel 89
Bolagsstyrning 102-53 Kontaktperson for rapporten GRI-Index Maria Guggenberger,
Head of CSR, maria.
102-18 Bolagsstyrning 42-49 guggenberger@
atg.se

Intressentrelationer




105
redovisning 2020

ATG ars- och hallbarhets-

Innehalls-
forteckning

Om ATG

Marknad Strategi

Finansiella
rapporter

Forvaltnings-

Verksamhet berdttelse

Hallbarhet

Kommentar
GRI standard Indikator /uteldmnande
102-54 Ansprak pa rapportering i enlighet 89
med GRI Standards
102-55 GRI index 104-107
102-56 Externt bestyrkande 88
VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN
Ekonomi och Affarsetik
Anti-korruption
GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 90-93
dess avgransningar
103-2  Styrning 91-93
103-3  Uppfoljning 92-93
205-2  Kommunikation och uthildning om riktlin- GRI-Index Medarbetare och
jer och rutiner kopplat till anti-korruption. ombud utbildas for
att motverka pen-
ningtvatt. Siffror for
utbildade medarbe-
tare har inte kunnat
sammanstallas till
redovisningen. Ett
nytt system har
implementerats under
aret for att under-
latta uppfoljningen
fér kommande ar.
205-3  Bekraftade fall av korruption och vilka 94
atgarder som tagits.
Socio-ekonomisk regelefterlevnad
GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 90
dess avgransningar
103-2  Styrning 91-93
103-3  Uppfodljning 92-95
GRI 419: So- 419-1 Boter och andra sanktioner avseende 94-96

cio-ekonomisk
regelefterlevnad

bristande efterlevnad av lagar och regler

GRI standard

Indikator

Spelbranschens anseende (féretagsspecifikt omrdde)

Ordlista

Kommentar
/ uteldmnande

GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 90
dess avgransningar
103-2  Styrning 11-12,91-93, 95
103-3  Uppfoljning 93
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: Spelbran- GRI-Index ATG rankades till
schens anseende bland spelare och bland plats 3ibranschran-
icke-spelare (SBI) kingen av spelbolag
2020.
Véalmaende kunder
Néjda kunder (féretagsspecifikt omrdde)
GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 90, 95
dess avgransningar
103-2  Styrning 91-92
103-3  Uppféljning 4,14,92
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: NKI (NPS) 4,14,92
Siikerhet och hdilsa fér kunder
GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 90, 95
dess avgransningar
103-2  Styrning 11-12,91- 92,
95-96
103-3  Uppfoéljning 91-92,
95-96
GRI 416: Sdkerhet  416-1 Utvardering av produkter och tjansters GRI- Samtliga produkter ar
och hélsa for paverkan pa kunders halsa och sakerhet Index testade i Gamgard.
kunder
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: Andel gréna 96
kunder
Egen indikator Foretagsspecifikt matetal: Gron omsatt- 96
ning
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: Priorite- GRI-Index 31%

rade malgrupper uppfattar ATG som ett
schysst foretag i manifestmdtning
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Kommentar Kommentar
GRI standard Indikator /uteldmnande GRI standard Indikator /uteldmnande
Integritet fér kund Sport pa lika villkor (féretagsspecifikt omrdde)
GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 90 GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 90
dess avgransningar dess avgransningar
103-2  Styrning 91-92, 95 103-2  Styrning 12,19, 22,
s 91-92
103-3  Uppfoljning 91-92
G"RI 418: Integritet 418-1 Klagomél avseende kundgrs integritet och 94-95 103-3  Uppféljning 12,19,22,
for kund hantering av personuppgifter 91-94
Marknadsfdring och mérkning Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: Antal rapporterade 94
GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 90-92 avv_ike_lser av misstankt matchfixning dar ATG
dess avgransningar erbjudit spel (IBIA)
103-2  Styrning 23,91-92, 95 Foretagsspecifikt matetal: Antal dopningkon- 101
troller inom Svensk Travsport och Svensk Galopp
103-3  Uppfoljning 91-92, 95-96 verksamheter
GRI 417: Mark- 417-1  Krav avseende information och markning 96
nadsféring och av produkter och tjanster Histviilfird (féretagsspecifikt omréade)
markning
GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 90
417-3  Efterlevnad av lagar och regler avseende 96 dess avgransningar
marknadskommunikation.

" 103-2  Styrning 12,19-20,
Hallbar sport och samhdlle 91-92, 101
Ekonomiskt resultat 103-3  Uppfoljning 11-12, 19-20,

91-92,
GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 90 101
dess avgransningar
- Egen indikator Foretagsspecifikt matetal: Antal stallbackskontrol- 101
103-2  Styrning 91-92 ler inom Svensk Travsport
103-3  Uppfdljning 92 Féretagsspecifikt matetal: Antal Campkontroller 101
GRI 201: Ekono- 201-1  Skapat och levererat direkt ekonomiskt 10, 94 inom Svensk Travsport
miskt resultat vdrde Bidrag till samhiillet (féretagsspecifikt omréde)
GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 90
dess avgransningar
103-2  Styrning 10-13,
91-92
103-3  Uppfodljning och utvardering 92-94
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: MSEK / Antal 9,13

projekt som bidrar till ett inkluderande
samhalle
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Kommentar Kommentar
GRI standard Indikator /uteldmnande GRI standard Indikator /uteldmnande
Attraktiv och inkluderande arbetsplats Utsléipp
Medarbetare GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 90
dess avgransningar
GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 90 -
dess avgrénsningar 103-2  Styrning 91,93
103-2  Styrning 26-27.91, 93,99 103-3  Uppfoljning och utvardering 93
103-3  Uppféljning och utvardering 26-27 93 GRI 305: Utsladpp 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser 99-100
’ (Scope 1)
GRI 401: Medar- 401-1 Nyanstallning och personalomsattning 97-99 N N .
betare 305-2 Utslapp av vaxthusgaser fran inkopt el 99-101
och vdrme (Scope 2)
Egen indikator Fdéretagsspecifikt nyckeltal: eNPS 97 P -
305-3  Ovriga indirekta utslapp (Scope 3) 99-101
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: Engage- 97
mangsindex
Mdngfald och lika méjligheter Hallbart leverantorsled
GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 90 Utviirdering av leverantdrer utifran miljmdéssiga- och sociala kriterier
dess avgransningar GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 90
103-2  Styrning 91,93 dess avgransningar
103-3  Uppfodljning och utvardering 93 103-2  Styrning 91,93
GRI 405: Mangfald 405-1 Mangfald i styrelse, foretagsledning, 98 103-3  Uppfodljning och utvardering 93
h lika majligh hefi h bl o allda.
ochlika mojligheter chefer och bland foretagets anstallda GRI308: 308-1 Leverantdrer som utvdrderats utifran 99
Utvardering av miljokriterier
. . leverantorer uti-
Resurssmarta och klimateffektiva fran miljokriterier
Material GRI 414: 414-1  Leverantdrer som utvérderats utifran 99
GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 90 :Jtvardetrulng av sociala kriterier
dess avgransningar e\-/erqan orl_er
utifran sociala
103-2  Styrning 91,93 kriterier
103-3  Uppfodljning och utvardering 93
GRI 301: Material 301-1 Vikten av anvant material 99, 100
Egen indikator Foretagsspecifikt matetal: andel 93

miljdmarkt papper
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

FINANSIELLA NYCKELTAL

ATG upprattar sin redovisning enligt
IFRS. IFRS definierar endast ett fatal
nyckeltal, darav har ATG valt att
anvanda ytterligare nyckeltal.

Avkastning pa eget kapital Resultat
efter skatt dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital uttryckt i procent.

Avkastning pa totalt kapital Resultat
efter skatt dividerat med balansom-
slutningen uttryckt i procent. DEFRA
Department for Environment, Food and
Rural Affairs.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar.

Eget kapital per aktie Eget kapital divi-
derat med genomsnittligt antalet aktier
som uppgar till 400 000 fér rapportens
redovisade perioder.

Internationellt Netto Internationellt
netto Netto av provisionsintakter, pro-
visionskostnader och driftskostnader
for den internationella verksamheten.

Kassaflodet fran den lopande verk-
samheten per aktie, SEK Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten divi-
derat med genomsnittligt antal aktier
som uppgar till 400 000 for rapportens
redovisade perioder.

Nettospelintdkter Spelarnas insatser
med avdrag for vinster till spelarna.

Omsattningstillvaxt Omsattningsok-
ning eller -minskning uttryckt i procent.

Resultat per aktie Nettoresultat divi-
derat med genomsnittligt antal aktier
som uppgar till 400 000 fér rapportens
redovisade perioder.

Rorelsemarginal Rorelseresultatet i
procent av totala intdkter. I finansiella
rapporter redovisade fore 1 januari
2019 berdknades rorelsemarginalen
som rorelseresultat i procent av net-
tospelintakter. Jamforelsetalen i denna
rapport har raknats om.

Skuldsattningsgrad Totala skulder
dividerat med eget kapital.

Soliditet Eget kapital dividerat med
balansomslutningen uttryckt i procent.

Svenska spelets omsattning Totala
medel svenska kunder satsat pa perio-
dens trav- och galopptavlingar.

STRATEGISKA NYCKELTAL

Andel grén omsattning Nettospelin-
takter fran de kunder som identifierats
som grona kunder i sjdlvtestet i relation
till nettospelsintakter fran de kunder
som gjort sjalvtestet.

Andel gréna kunder Andel av ATG:s
kunder som sedan 1 januari 2019
gjort ett sjalvtest och da identifierats
som grona, samt dven har lagt ett
speli ar. Gréna kunder har g risk for
att utveckla problemspelande enligt
analys i ATG:s spelansvarsverktyg PTS
(Player Tracking System).

Medel till trav- och galoppsporten

De ekonomiska medel ATG histatt

den Svenska trav- och galoppsporten
med. Inkluderade utbetalningar till
centralférbund och banor men dven
medel till uppfédare och hastagare.
Den ekonomiska modellen forandrades
den 1 januari 2019 pa grund av nya
forutsattningar i och med omregle-
ringen av spelmarknaden varfor Medel
till Trav- och Galoppsporten ersatts
med betalning for kdpta tjanster och
utdelning eller liknade till agare.

Moderbolagets resultat fére trans-
aktioner med dgare Rorelseresultat
med avdrag for tidigare lotteriskatt

och tilldgg for transaktioner med dgare
avseende hdstsportinformation, rat-
tigheter och sponsring. Nyckeltalet ar
redovisat i syfte att skapa jamforbarhet
mellan aren och ocksa mellan bolaget
och konkurrenterna.

ORDLISTA

Aktiva Avser alla engagerade i
trav- och galoppsporten till exempel
hastagare och uppfddare.

Antal aktiva kunder Det antal kunder
som lagt minst ett vinstbevakat/
registrerat spel de senaste 12 mana-
derna.

Antal anstallda &r angivna per den
31:a december det aktuella redovis-
ningsaret. Antalet anstallda redovisas

i enlighet med GRI uppdelat efter kn,
anstallningsform (tillsvidare/visstid)
och sysselsattningsgrad (heltid/deltid)

Strategi

Verksamhet

och alder (under 30 ar, mellan 30 och
50 ar, dver 50 ar).

Antal miljonvinster Antal vinnande,
svenska kunders vinster, system med
ett vinstbelopp pa minst en miljon
kronor.

ATG butiker De butiker som tillhanda-
haller ATG:s produkter.

CO2-e Koldioxidekvivalender dr ett
matt pa utslépp av véxthusgaser som
tar hansyn till att olika saddana gaser-
har olika féormaga att bidra till vaxthus-
effekten och global uppvarmning.

DEFRA Department for Environment,
Food and Rural Affairs.

Deltidsmedarbetare ar de anstallda
som har en sysselsattningsgrad som
understiger 100 %.

Drivning Atgérder som en kusk eller
ryttare vidtar i syfte att dka hastens
hastighet.

Gamgard Verktyg som anvands for
att mata risk i olika spelprodukter fore
och efter att spelansvarsatgarder ar
applicerade.

Heltidsmedarbetare dr de anstéllda som
har en sysselsattningsgrad pa 100%.

Kunder Kunder som har registrerat sig
i ATG:s kunddatabas och dar kan spela,
f6lja vara Live-sandningar och sitt spel.

Férvaltnings-
berattelse

Finansiella
rapporter

NTM Network for Transport Measures.

Oberoende Spelsamverkan (0SS)
Sammanslutning av spelbranschens
reglerade aktorer, Spelberoendes
Riksférbund, Spelinspektionen,
Stodlinjen och Folkhdlsomyndigheten
for att méjliggora ett kunskaps- och
erfarenhetsutbyte kring fragor som rér
spelansvar.

Oinldsta vinster Vinster som inte
l6ses in.

Ombud /:\terfbrs'aljare av ATG:s spel
i butik.

Pooler For varje spelform pa hastar
och varje tavlingstillfalle summeras
omsattningen for alla kdpta spel i
en pool som, efter avdrag, utdelas i
vinster till vinnare.

Spelberoendes riksforbund Partipoli-
tisk och religiost obunden sammanslut-
ning av foreningar for spelberoende
som vill verka for att férebygga och
avhjdlpa spelberoende.

Sper Spelbranschens Riksorganisation,
foretrader spelmarknaden i Sverige och
tillvaratar sina medlemmars intressen.
Uppdraget dr att verka for en sund,
modern och hallbar spelmarknad.

Spelinspektionen, tidigare Lotte-
riinspektionen Myndighet som ska
sakerstalla att lotterier, kasinospel och
annan spelverksamhet i Sverige utévas
lagligt, sakert och tillforlitligt.

Hallbarhet

Ordlista

Stddlinjen Stddlinjen erbjuder anonym
och kostnadsfri radgivning till spelare
och anhdriga som upplever att spe-
lande om pengar blivit problematiskt.

Tillsvidareanstallda &r de medarbetare
som inte har ett avtalat slutdatum,
utan maste sdgas upp av den anstdllde
eller arbetsgivaren. Hit rdknas dven
provanstallda.

Totalisator (totalisatorspel eller
totospel) &r ett system for vadhallning
vid hastspel.

Tavlingskostnadsersattning Ersatt-
ning som ATG utbetalar till arrange-
rande bana vid varje tavlingstillfalle for
att tacka delar av driftskostnaden for
tavlingen.

Utlandska lopp Lopp som inte kors i
Sverige och som ATG tar spel pa.

Vinster till spelare Den nominella
summan av spelets omsattning som
betalats ut till kunder.

Visstidsanstallda ar de medarbetare
som har ett avtalat avslutsdatum.

Atagande enligt avtal med staten
Utbetalning till Hastnaringens
Nationella Stiftelse fran ATG enligt
avtal med staten. Fran 1 januari 2019
har atagandet dvergatt fran ATG till
dgarna.
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