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VAD TYCKER OMVARLDEN
OM ATG:S HALLBARHETSARBETE? e ot EE

Alla spelbolag behéver géra for att minska sin de skulle kunna vara
mer for att komma till ratta klimatpéverkan. mycket mer 6ppna med
ATG har en regelbunden dialog med foretagets intressenter. P4 s& satt sékerstalls el e spelproblematiken.
att hallbarhetsarbetet inkluderar intressenternas forvantningar.
Under 2021 genomforde ATG en intressentdialog med intervjuer och webbenkater.
Undersokningen riktades till prioriterade intressentgrupper i hela vardekedjan: leveran- CUND.

torer, agare, medarbetare, ombud, kunder samt bransch- och intresseorganisationer. Det ar Klart att hstarna ska

| tabellen nedan redovisas de olika intressentgruppernas prioriterade hallbarhets- g{';";;;;lem - tas om hand pd béasta satt och
fragor. For mer information las pa sidorna 105-106. MEDARBETARE: jattevikti frga som sporten inte manipuleras av
“ _ . o dopning eller matchfxning.
Utover goda arbets ATG jobbar med pa ett

villkor &r det viktigt bra sétt.

att hastarna och vara
kunder mar bra. AKTIVA OCH BANOR:

Intressenter Hallbarhetsfragor i fokus Bidrag till dgarna &r absolut
viktigast och ATG:s enda syfte.
Om den Fnansieringen férsvann
H skulle sporten forsvinna. Alla
O som &ger héast spelar pa trav,
de &r med och bidrar.

Kunder Hastvalfard, dataskydd samt motverkande av dopning
och matchfxning.

Ombud Spelproblem, dataskydd samt spelproblem for
unga 18-25 &r.

Agare Hastvalfard, klimatpaverkan, spelproblem.
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Medarbetare Arbetsforhallanden, bidra ekonomiskt till hastsporten, friska och
nojda medarbetare samt hastvélfard och spelproblem.

Aktiva och banor Bidra ekonomiskt till hastsporten, hastvalfard samt motverkande
av dopning och matchfxning.

Leverantorer Klimatpéverkan, bidra ekonomiskt till hastsporten,
ansvarsfulla leveranskedjor.

Organisationer med Spelproblem, ansvarsfull och méttfull marknadsféring samt
fokus pa spelansvar spelproblem fér unga 18- 25 ar.
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i

ATG:S HALLBARHETSARBETE
INTEGRERAT I VERKSAMHETE

| ATG:s verksamhet ar riskhantering och héllbarh?nkluderatﬁ
nens hallbarhetsarbete ar de vasentligaste omradena pre{sente '

Valméende kunder

Spelansvaret ar ATG:s
viktigaste hallbarhets-
omrade. Under aret har
bolaget 6kat fokus pa
omsorgssamtal till unga
kunder mellan 18 och 25
ar som spelar riskfyllt pa
sportspel och gjort fera
riktade kampanjer med
uppmaning till kunder att
gora sjalvtest.

@

Hallbar sport
och samhélle

Centralt for att kunna
erbjuda spel pa hastsport
och sport ar valmaende
héastar och spel pa lika
villkor. Under &ret har

en ny policy for import
av hastlopp med krav p&
hastvalfard inforts. Aktivt
arbete mot matchfxing
bland annat i samarbete
med IBIA (International
Betting Integrity
Association).

Attraktiv och
inkluderande arbetsplats

Medarbetarna &r koncer-
nens viktigaste tillgang.
Under aret har vi etablerat
framtidens arbetsplats
med ramverk for Fexibelt
arbetsséatt. Temaveckor
om Responsible Gambling
och ATG:s héllbarhets-
arbete har genomforts.

God afFarsetik

ATG ar spelbranschens
kompass. Det innebér
bland annat stort fokus
pa riskhantering. Under
aret har utbildningar i
cyber security och GDPR
for samtliga medarbetare
genomforts. Ett nytt sys-
temstdd &r infort for det
systematiska dataskydds-
arbetet.

Hallbart leverantorsled

ATG har stora inkdp och
manga leverantorer.
Under aret har efektivi-
seringar gjorts géllande
leverantdrsutvéarderings-
arbetet. Krav stalls pa att
leverantorerna skriver pa
Code of conduct. Vidare-
utveckling av samarbeten
med leverantorer for 6kad
atervinning och aterbruk.

Resurssmarta och
klimatefektiva

Klimatet &r en av de stors-
ta globala utmaningarna.
Stort fokus i verksamheten
ligger pa att minimera
negativ paverkan. Under
aret har ett fertal aktivi-
teter gjorts, bland annat
6vergéng till digitalt spel
pé banorna, tagit bort fy-
siska tavlingsprogram hos
ombuden och miljévanliga
material véljs vid renove-
ring av huvudkontoret.
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Om ATG Strategi Marknad

ALLT FLER VILL SPELA

SPORTSPEL HOS ATG

Fler och Fer upptécker och uppskattar ATG:s sportutbud. Aret stora nyhet &r poolspelet

Big 9 som &r ett valkommet tillskott i utbudet.

Intresset for ATG:s sporterbjudande har vaxt
stadigt, ATG har pa kort tid blivit ett av de
storsta bolagen pa sportodds. Under hosten
lanserades Big 9, ATG:s forsta poolspel for sport
som har lockat manga nya kunder. Big 9 erbjuder
spel p& nio europeiska toppmatcher varje lérdag.
I samband med lanseringen av Big 9 tillforde
ATG ytterligare en dimension till det redan starka
redaktionella innehéllet, i och med premiaren for
Ola Wenstréms magasin "Varldens Basta Fotboll”
som séands tva ganger i veckan pa atg.se.

ATG erbjuder spel pa sport inom olika sporter
fran hela véarlden dar fotboll star for den stérsta
delen, foljt av ishockey, tennis och basket. Inom
de olika sporterna fnns en rad uppséattningar
av ligor, cuper och tévlingar som bidrar till
ett stort och brett spelutbud. De popularaste
spelformerna ar spel pd matchodds (hemmavinst,

oavgjort eller bortavinst), folj av spel pa antalet
mal som gors i matchen.

Utover sportspel erbjuder ATG dven spel pa un-
derhallning som Melodifestivalen och Eurovision,
Oscarsgalan, Let’s Dance och politiska handelser.

Utvecklingen under aret

Trots en fortsatt paverkan av pandemin pa
storre sportevenemang under delar av aret har
sportspelet tagit ytterligare steg framat under
2021 bade sett till kundantal och omsattning.
Framfor allt gav Fotbolls-EM for herrar en
markant 6kning.

Matchfxing och spelansvar

En av de storsta utmaningarna inom sportspel
ar matchfxning. ATG:s har en nollvision gallande
matchfxing. ATG har tydliga regler och rutiner

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

\

Finansiella rapporter
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Stdrsta sportspelen hos ATG

I Fotboll 65 %
B Hockey 12 %
Ovrigt 23 %

fnns for att sékerstélla hog spelsakerhet samt
integritet pd samtliga spelobjekt. ATG har ett
nara samarbete med The International Betting
Integrity Association (IBIA). ATG ingéar fran och

med 2021 i Spelinspektionens matchfxningsrad.

ATG ser kontinuerligt 6éver utbudet och erbjuder
inte spel som har en 6kad risk for matchfxning,
som exempelvis spel pa individuella gula kort,
spel i division 2 och 3 i svensk fotboll samt
tennis pa lagre nivaer. Vid avvikande spelméns-
ter fnns rutiner for att stoppa spel pa aktuellt
spelobjekt, utreda, anmala och terbetala
insatser till spelarna.

For sportspelskunder mellan 18 och 25 ar
tar ATG ett extra ansvar. Det innebér att ATG:s
spelansvarsspecialister kontaktar vissa kunder i
forebyggande syfte. Omsorgskontakter base-
ras bland annat pa gransvarden for spelares
forluster eller omséattning pa en dag. Genom
att kontakta kunderna i ett tidigt skede vill ATG
bidra till att kunderna ska géra medvetna val for
att spela pa ett hallbart satt.

Om ATG

Strategi

Marknad

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

= Innehall
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Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

ATG CASINO MED HOG KVALITET OCH

OMSORG OM KUND

ATG satsar pa kvalitativa spel fran etablerade partners och har hég standard for
omsorg om kunden. ATG:s onlinecasino erbjuder ett brett utbud av spel pa

live-casino och spelautomater.

For att 6ka kdnnedomen och konkurrenskraf-
ten i casinospelen stravar ATG sténdigt efter
att erbjuda kunderna exklusiva spel och unika
spelupplevelser. Under aret har ett tjugotal spel
lanserats exklusivt for ATG innan spelen gjorts
tillgangliga for andra kunder pa den svenska
spelmarknaden. Spelutbudet utdkats med fera
globala jackpotspel, bland annat Mega Fortune
och casinospelet Aviator. Det uttkade spelutbu-
det &r ett led i ATG:s arbete att vidareutveckla
den digitala spelupplevelsen.

ATG casino erbjuder spelautomater, live-
casino, bingo och virtuell sport. | live-casinot
streamas spelen med svensktalande croupierer
frdn en ATG-brandad studio dar erbjuds bland
annat Roulette, Blackjack och Texas hold’em.
Forutom de klassiska casinospelen fnns mojlig-
het att spela online-bingo. | casinot anordnas
regelbundet events dar bland annat olika spel-
och travexperter bjuds in.

Hogt konsumentskydd

ATG har fera atgarder for att motverka pro-
blemspelande med ambitionen att konsument-
skyddet ska vara starkare an lagstiftningen.

Bland annat fnns inte funktionerna autospinn
eller stoppknapp i syfte att undvika att ge
kunden kénslan av att kunna péverka spelets
utgang. ATG tillampar obligatorisk forlustgrans
pa casino, lagre insatsnivaer an konkurrenter
samt begransad inloggningstid. Den tillfélliga
forordningen som innebar obligatorisk inlogg-
ningstidsgrans och en insattningsgrans pa max
5 000 kr/vecka for allt kommersiellt onlinespel
togs bort under hésten. | samband med det
valde ATG att behalla den obligatoriska speltids-
grénsen per dag for alla casinokunder. ATG har
darefter beslutat om nya nivaer for riskspelande
i syfte att kontakta Fer kunder i férebyggande
syfte. ATG erbjuder inte bonus for nya kunder
eller andra erbjudanden pa casino som kan locka
till 6kat spelande. Samtliga produkters riskniva
testas i ett spelansvarsverktyg. ATG har &ven
ingétt i ett samarbete med forskare frén Karolin-
ska Institutet och Stockholms universitet for att
undersoka just autospins inverkan pa spelandet.

ATG har valt att inte marknadsfora online-
casino i breda media s& som tv, radio eller
utomhusreklam.

Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter

Sl ﬁettospelintakter.
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IT-PLATTFORM | VARLDSKLASS

o

OMBUD TRAVBANOR

-

HAST

SKALBARHET

- 500 000 inloggade
kunder en ordinar I6rdag

- Upp till 650 000
inloggningar som mest
pa lordagar

- 60-70 000 simultana
inloggningar

Omni-kanaler

H B 0 .%

WEBB TABLET MOBIL PARTNERS
GRANSSNITT
& B
e
SPORT CASINO
SPELSYSTEM

BACKOFFICE-SYSTEM

TILLGANGLIGHET KAPACITET

99,9% tillganglighet
40 releaser per vecka

- 4,5 miljoner transak-
tioner per dag

Ca 1 700 ombud - 2 miljoner insattningar
600 spelstolpar via Swish och bank

6 200 digitala skarmar per manad

i spelhorna

3500 tv-apparater med
live sandning i spelhdrna
1 750 kassaskarmar pa
ATG Terminaler

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

HALLBARA KONKURRENSFORDELAR
@® Hog kostnadsefektivitet

® Nytt framtidssakert spelsystem

@ Unika hastspelsprodukter

@ Stark kompetens pa poolspel

@® Hog tillganglighet, stabilitet
och sékerhet

KOMPETENS

- 250 IT-utvecklare
- Kompetenstrappa for IT
- Lang erfarenhet av
spelutveckling
- Satsning pa mangfald
i IT-teamen

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista = Innehall

IT - hjartat i spelet

Hog tillganglighet och sakerhet ar avgdrande for kundupplevelsen.
Darfor investerar ATG mycket i IT-kompetens, sdkerhet, innovation
och efektivitet. ATG har en valutvecklad I1T-plattform som haller
en hog teknologisk standard. Styrkorna med IT-plattformen ar
bade kostnadsefektivitet och kapacitet for kontinuerlig vidareut-
veckling. Innan omregleringen av spelmarknaden 2019 var antalet
lagda spel per vecka i snitt 4 miljoner, att jamféra med dagens
cirka 20 miljoner.

Ny satsning pa IT-sakerhet

Under aret har ATG infort ett initiativ med sakerhetstestning av
ATG:s IT-miljo. Initiativet har varit framgangsrikt, bland annat har
det medfort att tidsatgangen fran det att kritiska sarbarheter har
rapporterats till att de har atgardats har kortats ner. Detta har
ocksa inneburit att medvetenheten och kunskapen inom IT-saker-
het har forstarkts inom organisationen.

Forbattrad livscykelhantering av IT-hardvara

Under aret har livscykelhantering av persondatorer och annan
hardvara forbattrats. ATG har ett samarbete med leverantorer for
att underlatta aterbruk och atervinning. Behovet av intern IT-infra-
struktur utvarderas med jamna mellanrum, ATG arbetar aktivt med
att stanga ner outnyttjad infrastruktur.
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Om ATG Strategi Marknad Verksamhet Forvaltningsberéattelse

KANAL 75 — PRODUKTIONSBOLAGET SOM
TAR SPORTEN TILL NYA NIVAER

Kanal 75 ar mediabolaget som fyller
tv-tablderna med hast- och sportunder-
hallning. ATG Live sands fran morgon
till kvall under veckans samtliga dagar,
pa bade svenska och engelska till ett
20-tal lander.

ATG:s helagda dotterbolag, Kanal 75, produce-
rar tv-underhallning och redaktionellt material
som distribueras via ATG.se, TV4:s olika kanaler,
ATG:s ombud och genom den egna tv-kanalen
ATG Live (som sedan tidigare ar tillganglig i
samarbetspartnern Tele2:s, tidigare ComHem,
grundutbud). Under aret upprattades avtal dven
med Allente som innebér att ATG Live nu fnns
tillganglig i grundutbudet hos Fer an 2,5 miljoner
hushall i Sverige. | ATG Live fnns direktsanda
lopp pa luncher, eftermiddagar och kvéllar samt
tips, intervjuer och 6vrig sport- och spelinforma-
tion. | Sverige ar det TV4-koncernen som sedan
manga ar tillbaka har varit travets och galoppens
tv-fonster utat. | dag producerar Kanal 75 cirka
17 timmar trav och galopp i veckan som sands i
TV4:s kanaler.

Okat intresse for trav- och galoppsandningar
Konsumtionen av sa kallad tabld-tv har generellt
minskat. Utvecklingen av antalet tittare som
foljer trav och galopp pa tv har varit positiv

Sandningen av V75 lockar manga tittare varje lI6rdags

Finansiella rapporter
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de senaste aren. 2021 hade tv-programmen

ett ndgot lagre tittande 4n 2020, vilket kan
harledas till att 2020 var praglat av corona och
tv-tittandet steg generellt i Sverige. Loérdagarnas
V75-sandningar fortsatter vara faggskeppet i
tv-utbudet med cirka en halv miljon tittare.

Den primara malsattningen med produktionen
ar att na ut med trav- och galoppsandningarna
till s& manga méanniskor som majligt och vara ett
positivt bidrag till spelupplevelsen.

Fokus pé bred underhallning

Kanal 75 satsar stort pa att etablera ATG:s
varumarke gallande sportspel, bland annat
genom nyhetsuppdateringar och korta maga-
sinformat for ishockey, fotboll, skidskytte
och handboll.

Ett nytt programformat; Varldens basta fotboll
med den vélkanda sportproflen Ola Wenstrom
sag dagens ljus under 2021 i samband med
lanseringen av Big 9. Kanal 75 ager aven sand-
ningsrattigheten for ATG Hockeyettan samt ATG
Svenska Cupen i handboll. Vidare produceras
direktsand tv-reklam i samband med sport-
sandningar pa TV4 och Viaplay.

Om ATG Strategi Marknad

En viktig del i Kanal 75:s uppdrag &r att skapa
program som &r underhallande och inte speldri-
vande. Ett bra exempel pa det &r serien Hastliv
pa LjuvaTun med travproflen Simon Wall. Serien
har fokus pa hastarnas valmaende och hade 6ver
500 000 tittare i snitt pd TV4.

Under 2021 producerades tva flmer om ATG:s
spelansvarsverktyg med uppmaning att gora
sjalvtest. For maximal tittarfrekvens har flimerna
distribuerats i b&de ATG Live, via sociala media,
pa atg.se och genom utskick direkt till kund.

Verksamhet Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

KANAL 75

sander trav och galopp fran hela
varlden med direktsandning fran
samtliga tavlingar som ATG tar spel pa.

ca 900 tivmar

sander Kanal 75 pa TV4:s kanaler (TV4,
TV12 och Sportkanalen) och ungefér

3 500 timmar direktsand trav och
galopp pa ATG Live. Utover det sander
kanalen ungefér 2 500 timmar till
internationella partners, plus ytterligare
cirka 1 000 timmar trav och galopp som
sénds pa enskilda strommade kanaler.

Hallbarhet Ordlista — Innehall

ca 5 MILJONER

tittare nas varje manad via bland annat
Nyhetsmorgon TV4 med Per Skoglund och
programformat som ”Bli van med V75”.

ca 2 500 TavuINGAR

bevakar Kanal 75 varje ar. Knappt 1 000
av dessa ar svenska trav- och galopp-
tavlingar. Utéver det séander kanalen fran
ovriga Norden, Frankrike, Australien,
Hong Kong, USA, Sydafrika etc.
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295SYV - DANSKT SPELBOLAG MED BRED
PRODUKTPORTFOLJ

ATG:s dotterbolag 25syv erbjuder de danska kunderna spel p& hast, sport och casino med

varumarken som Derby25 och Bet25. Malet &r att bli storst i Danmark pa hastspel.

ATG:s helagda dotterbolag, 25syv Group A/S,
grundades i Danmark 2014. 25syv &r en dansk
licensierad spelkoncern som tillhandahaller
spel pa hastar, sport och casino. 25syv bestér
av dotterbolagen 25syv A/S och Ecosys Ltd
och erbjuder spel via varumérkena Derby25
(hastspel), Bet25 (sportsbetting och virtual
sports), Rgd25 (onlinecasino) samt CasinoGo
(onlinecasino). 25syv omsatte forra aret
cirka 195 MSEK (154) vilket ar en tillvéxt med
27 procent. 25syv har ett 30-tal anstéllda.
25syv vision &r att erbjuda kunderna den
mest engagerande och trygga spelupplevelsen.
Bolagets 6vergripande mal ar att 6ka marknaden
for spel pa hast, bade inhemsk dansk hastsport
och importerad hastsport fran primart Sverige.
25syv innehar i dagslaget cirka 37 procent av
den danska hastspelsmarknaden.

Spel pa hastar i Danmark

Den danska trav- och galoppsporten bedéms ha
tillvaxtpotential. | Danmark arrangeras det cirka
1 800 travlopp arligen (pé &tta travbanor) och
cirka 280 galopplopp (pa fyra galoppbanor).
Malet &r att bli den storsta danska aktren
for hastspel. | borjan av 2022 ingick 25syv ett
fordjupat partnerskap med DHV, motsvarande
de svenska trav- och galopporganisationerna.
Samarbetet med DHV innebér ett dvertagande
av den exklusiva ratten till produktion och dist-
ribution av ljud och bild fr&n de danska trav- och
galoppbanorna. Samarbetet ar en del av sats-
ningen for 6kad spelupplevelse da samtliga lopp
nu sands digitalt och pa tv. Samarbetet innebar
ocksa ett 6kat ansvar for spelet pd banorna.
Verksamheten forbereder sig infor inférandet
av krav pa registrering och identifering av allt

spel vilket blir lagkrav fr&n och med forsta juli
2022. Under aret har samtliga medarbetare
utbildats inom anti-penningvatt, spelansvar och
dataskydd. Dessutom har samtliga ombud utbild-
ats i antipenningtvatt.

Spelansvar ar den viktigaste hallbarhetsfragan

25syv omfattas av koncernens hallbarhets-
arbete. Bolaget styr sin verksamhet mot hallbar
utveckling med prioritering pa spelansvar och
valméende medarbetare. Spelansvar ar den
viktigaste hallbarhetsfrdgan och verksam-
heten lagger stor vikt vid kunskap om risker
och negativ paverkan av spel. Under aret har
spelansvarspolicyn uppdaterats. Under 2022
kommer ett nytt spelansvarsverktyg implemen-
teras. Systemet bygger pé artifciell intelligens
och neurovetenskap som automatiserat identife-
rar problematiska spelbeteenden.

Forbattrad arbetsmiljo

Valmaende medarbetare ar avgorande for
foretagets framgangar. Ambitionen ar att
arbetsplatsen ska fortsatta vara sund och
trivsam. Under aret har verksamheten fyttat till
ett nytt kontor for att skapa en battre arbets-
miljo. En medarbetarundersdkning har genom-
forts under aret och ett systematiskt arbete

har gjorts med malsattning, utvardering och
uppfdljning av resultat.
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FOrvaltnings-
erattelse
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren (CEQ) for AB Trav och Galopp (ATG), med sate
i Stockholm och organisationsnummer 556180-4161, avger harmed arsredovisning for
verksamhetsaret 2021-01-01 till 2021-12-31 for moderbolaget och koncernen.

Allméant om verksamheten

Koncernen bestar av moderbolaget Aktie-
bolaget Trav och Galopp (org nr 556180-4161),
helégda dotterbolaget Kanal 75 AB (org nr
556578- 3965) samt helagda 25syv Group A/S
(reg nr 30556372) med helagda dotterbolagen
25syv A/S (reg nr 30897765) och Ecosys Ltd
(reg nr C53354).

Verksamheten i moderbolaget ATG bestér i att
trygga den langsiktiga utvecklingen for trav- och
galoppsporten genom att erbjuda spel pa ett
ansvarsfullt satt. Uppdraget ar formulerat av
véra agare, trav- och galoppsporten, och staten
och bolagets verksamhet ar reglerad i avtal
mellan dessa parter. For att ytterligare tydliggo-
ra koncernens uppdrag har styrelsen under aret
beslutat om en instruktion for resultatdisposition
som innebar att 98 % av bolagets disponibla
resultat, vid en soliditet 6ver 35%, delas ut till
agarna.

ATG innehar svensk spellicens och erbjuder
spel pé hastar, sport och casino.

Dotterbolaget Kanal 75 AB:s verkar for att oka
och stimulera intresset for trav- och galopp-
sporten samt annan sport genom att tillgodose
behovet av spel- och sportinformation via olika
former av media — print, internet, TV, mobilt

och ytterligare distributionsformer som fnns p&
mediamarknaden. Samtliga trav- och galopp-
tavlingar som ATG tar spel pa inom Sverige
under dret har bevakats av Kanal 75.

I koncernen ingdr den danska spelkoncernen
25syv. 25syv-koncernen ar aktiv med fyra
varumaérken inom sportspel, héstspel och casino
bade i butik och online.

Vasentliga handelser under 2021

» Under delar av 2021 hade pandemin covid-19
begransande paverkan pa utbudet av néjen och
fritidsaktiviteter. Den successiva ppningen av
samhaéllet har paverkat ATG da konkurrensen
frdn andra nojen okat.

 Landets trav- och galoppbanor har varit helt
stangda for publik under stora delar av forsta
halvaret och darefter anpassat tillgangligheten
for publik i takt med forandrade forutsattningar
fran myndigheterna.

 ATG &r fran och med 1 juli 2021 Svensk Hand-
bolls huvudsponsor. Avtalet galler i fyra &r med
option for ytterligare tva ar. Samarbetet kom-
mer bidra till 6kade satsningar bade pa elit och
bredd samt satsningar pa jamstalldhet, hallbar-
het och méngfald inom handbollen. ATG och

Verksamhet

Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter

Svensk Handboll vill tillsammans utveckla upp-
levelsen bade pa och utanfor handbollsplanen.

« Den tillfalliga férordning om spelansvarsétgar-
der som infordes den 2 juli gallde till och med
den 14 november. Den innebar insattningsgrans
om maximalt 5 000 SEK per vecka for den som
ville spela pé casino. Férordningen har minskat
ATG:s nettospelintékter inom casinot och &r for-
langd att gélla till och med den 30 juni 2021.

» Lordagen den 23 oktober lanserades ATG:s nya
poolspel pa fotboll, Big 9®. Spelet avgors varje
I6rdag och kupongen innehaller dagens storsta
fotbollsmatcher.

= ATG hade 239 miljonvinster under aret.

Vasentliga handelser efter balansdagen

» Finansdepartementet har publicerat en
lagréadsremiss som bland annat innehéller
riskklassifcering av spelformer, kat skydd for
yngre spelare gallande marknadsforing och
licenser for leverantorer av spelprodukter.

« Per den 9 februari togs manga restriktioner bort
da covid-19 klassades om till en icke samhalls-
farlig sjukdom. Det fnns osékerhet kring hur
Oppnandet av samhallet kommer att paverka

Hallbarhet Ordlista = Innehall

ATG:s intakter framledes da konkurrensen fran
andra nojen okar. ATG valkomnar medarbetarna
tillbaka till kontoret.

Intakter

Koncernens nettospelintakter uppgick under aret
till 5 256 MSEK (5 359) vilket ar den nast hogsta
nettospelintékten i bolagets historia. | relation
till 2019 har koncernens nettospelintakter dkat
med 19%. Den danska koncernen 25syv paverkar
koncernens nettospelintakter med 195 MSEK
(154) under aret vilket &r en tillvaxt med 27%.
Koncernens nettospelintakter fran hastspel
minskade med 281 MSEK, sport 6kade med
192 MSEK och casino minskade med 14 MSEK.
Aret hade en mindre l6rdag med V75® och
fem jackpots féarre an jamforelseperioden vilket,
tillsammans med att att jamforelseperioden
2020 var kraftigt positivt paverkad av pandemin,
ar skalet till minskningen i nettospelintékter for
hastspelet. | relation till samma period 2019 har
hastspelet vuxit med 12%.
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Héastspelets svenska bruttoomséattning, som styr
spelpoolernas storlek, uppgick till 13 922 MSEK
(14 748), en minskning med 6%. Den interna-
tionella bruttoomsattningen uppgick till 3 354
MSEK (5 416), en minskning med 38% vilket &r
en efekt av forra arets kraftigt okade internatio-
nella spel under delar av pandemiperioden. Total
bruttoomsattning for hastspelet (svenskt och
internationellt spel) uppgick till 17 276 MSEK
(20 164) vilket ar en minskning med 14%. |
jamforelse med ar 2019 var den totala bruttoom-
sattningen for hastspelet 13% hogre.

ATG hade under aret ombudsintakter om
253 MSEK (308) samt dvriga rorelseintékter, det
vill saga intakter fran annan verksamhet &n spel,
om 607 MSEK (664). Forra arets tkade interna-
tionella intresse att spela pa svenska trav- och
galopptavlingar hade en positiv paverkan pa
koncernens dvriga intékter under 2020. De
ovriga intakerna kommer framst fran provisioner
pé internationell forséljning, TV-produktion och
forséljning av partnerprodukter i butiksmiljo.

Kostnader
Spelskatt for ret uppgick till 1 061 MSEK
(1 056).

Arets rérelsekostnader uppgick till
3135 MSEK (3 035).

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

| de 6vriga externa kostnaderna ingar den enskilt
storsta kostnadsposten, som ar for tjanster som
ATG har avtal med hastsporten om avseende
ersattning for hastsportsinformation, rattigheter
och sponsring. Totalt uppgick denna kostnad
for aret till 591 MSEK (619). Andra vasentliga
kostnadsposter &r bland annat for 1T-system och
-drift, reklam, marknadsféring och forsaljnings-
och transaktionsrelaterade kostnader.

Personalkostnaderna har 6kat nagot till foljd
av Okat antal medarbetare.

Avskrivning av anlaggningstillgangar uppgick till
302 MSEK (280). Avskrivningskostnaderna dkar
pa grund av de senaste arens 6kade investeringar.

Spelskatt

Den svenska spelskatten ar 18% av spelets
behallning (insatser minskat med vinstutbe-
talningar). Spelskatten i Danmark &ar 28% av
spelets behallning. Spelskatt for &ret uppgick till
1061 MSEK (1 056). En 6kad spelskatt trots
minskade nettospelintékter beror framst pa
hojd spelskatt, fran 20% till 28%, i Danmark.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista
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Rorelseresultat och arets Resultat

Arets rorelseresultat uppgick 1 920 MSEK
(2 240). Arets resultat uppgick till 1 521 MSEK
(1749).

Moderbolagets resultat fore transaktioner
med agarna

Moderbolagets resultat fore transaktioner med
agare (se defnition sid 127) uppgick under aret
till 2 520 MSEK (2 901). Nyckeltalet visar bola-
gets lIénsamhet fore bolagsskatt och kostnader
relaterade till rattigheter och information som
kdps av agarna. Nyckeltalet ar framtaget for att
det ska g4 att jamfora bolagets resultat fran och
med omregleringen ar 2019 med tidigare ar samt
med konkurrenterna pa spelmarknaden.

Finansiering och likviditet

Balansomslutningen vid arsskiftet uppgick till

2 731 MSEK (3 462). Kassafodet fran den
I6pande verksamheten uppgick till 2 100 MSEK
(2 609). Kassafddet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -244 MSEK (-261). Under aret
har amortering av lan gjorts med 1 100 MSEK
och nya l&n om 403 MSEK upptagits. Arets
kassafode uppgick till -513 MSEK (808). Likvida

medel vid arets slut uppgick till 886 MSEK (1 399).

Vid arsskiftet var det totala egna kapitalet
1 042 MSEK (850) och soliditeten 38% (25).

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Investering och utveckling

Alla investeringar som gors bedoms utifran
forvantad livslangd och ekonomisk barighet.
Investeringarna under aret bestéar i huvudsak av
utveckling av tekniska plattformar och mjukvara
for bland annat spelsystem for befntliga och
kommande spelprodukter, vidareutveckling av
de digitala kanalerna och utveckling av spelpro-
dukter. Under ret har ett nytt sportpoolsspel
utvecklats. Utvecklingen &r en forutséttning for
fortsatt och langsiktig tillvaxt samt for lansering
av nya spelprodukter. Fordelningen av bolagets
investeringar i de tre spelprodukterna ater-
speglar framtida intéktsforvantningar. Utdver
ovannamnda investeringar under aret investerar
ATG kontinuerligt i IT-driftsmiljo, spelsakerhet
och forbattrad kundupplevelse.

Sasongsefekter

Forsaljningen har historiskt uppvisat en viss
sasongsvariation. De variationer som fnns
har fera forklaringar, bland annat planeringen
av tavlingskalendern for hastsporten, antalet
I6rdagar med V75® under perioden, nar vissa
l&ng- helger infaller i kalendern och pa de
erbjudanden som bolaget ger till marknaden.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen under &ret
var 496 (468) varav antal anstéllda i Danmark

Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter

var 29 (33) medarbetare. ATG &r fortsatt i en
uppbyggnadsfas av nya produktomraden och
investerar for framtida tillvaxt och har aven
ersatt konsulter med anstallda.

Hallbarhetsrapport

ATG omfattas av arsredovisningslagens krav

pa hallbarhetsrapport. Koncernen har valt att
upprétta sin hallbarhetsredovisning i enlighet
med Global Reporting Initiatives GRI Standards
(niva Core). For att identifera vasentliga hall-
barhetsfragor har ATG genomfort en véasentlig-
hetsanalys. Under aret har en intressentanalys
genomforts for att 6ka kunskapen om intres-
senternas syn pa bolagets hallbarhetsarbete.
Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av ATG:s
afarsmodell och strategi. Hallbarhetsredovis-
ningen redovisas separat, det vill sdga ingar inte
i forvaltningsberattelsen. En innehallsforteck-
ning for den lagstadgade hallbarhetsrapporten
fnns pé sidan 103. Riskanalysen avseende
hallbarhetsfragor &r inkluderad i det samlade
riskavsnittet pa sidorna 46-50.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

ATG:s verksamhet medfor risker och osakerhets-
faktorer som i varierande omfattning kan paver-
ka bolaget negativt. Inom ATG ar riskhantering
en integrerad del av processen for planering,
genomfdrande och uppféljning av verksamheten.

Hallbarhet Ordlista = Innehall

1 borjan av &r 2020 utvecklades covid-19 till en
pandemi. Pandemin har fortsatt att paverka i
varierande grad under 2021. Bolaget har under
hela pandemin varit féljsamt till myndigheternas
restriktioner i syfte att begransa smittspridningen.

En betydande osékerhet &r regulatoriska at-
garder som paverkar marknaden. Spelansvaret ar
ATG:s viktigaste hallbarhetsfraga for att leva upp
till vart kundléfte om schysst spelande och dér-
for tillhandahalls en rad verktyg for att kunderna
ska ma bra i sitt spelande.

For en utforlig beskrivning av ATG:s risker och
osakerhetsfaktorer och hanteringen av dessa
hanvisas till, sidorna 46-50.

Framtidsutsikter

P& Iang sikt ar den starkaste korrelerande faktorn
med omséattningsokning inom spelmarknaden
forandringen av hushallens disponibla inkomst.
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Framat kommer ATG fortsétta arbeta mot tydligt  Till &rsstammans forfogande star
formulerade mal och kundléften. Det innebér féljande vinstmedel:
ett fortsatt arbete med sténdig utveckling av, KR
och investeringar i, spelprodukterna for fort- -
satt tillvaxt med kostnadsefektivitet. Detta for Balanserad vinst ~22360 180
att fortsatta leverera goda resultat och p& det Arets resultat 379728 034
sattet leva upp till uppdraget och missionen SUMMA 357 367 854
att vara héstnéringens motor och spelbran- Riktad utdelning till aktieadgare -150 403 242
schens kompass.

VINSTMEDEL ATT BALANSERA 206 964 612
Forslag till disposition betrafande
bolagets resultat
ATG:s styrelse har beslutat att lamna ett
koncernbidrag om 1 705 MSEK (1 996) till
Svensk Travsport och foreslar att 2021 &rs resul-
tat disponeras pa foljande satt:
Moderbolagets resultat fore transaktioner med agare
BELOPP | MSEK 2017 2018 2019 2020 2021
Rorelseresultat 3372 3466 1548 2282 1929
Lotteriskatt -1 466 -1 455
Kostnad for hastsportinformation,
rattigheter och sponsring - - 578 619 591
SUMMA 1906 2011 2126 2901 2520

Forvaltningsberattelse
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RISKER OCH RISKHANTERING

ATG:s verksamhet ar pa olika satt forenad med risker. Ratt hanterat kan ett balanserat
risktagande leda till ett langsiktigt vardeskapande dar bade mojligheter och risker beaktas.
ATG arbetar I6pande for att identifera, analysera, hantera och folja upp risker som kan
paverka ATG:s mojlighet att n& uppsatta mal.

Att identifera risker och osékerhetsfaktorer som Ledningssystem for informationssékerhet som

kan paverka ATG:s mojlighet att fullfolja sitt upp-  bygger p& 1SO/IEC 27001 och 1SO/IEC 27002. PROCESS FOR HANTERING AV RISKER

drag och né uppsatta mal ar centralt for bolagets Som en del av ATG:s systematiska hallbar-
kortsiktiga och langsiktiga framgang. Inom ATG hetsarbete analyseras hur ATG riskerar att
ar riskhantering en integrerad del av processen paverka foretagets intressenter inom omradena
for planering och uppf6ljning av verksamheten. miljo, respekt for manskliga rattigheter, sociala
Koncernledningen genomfor systematiska risk- forhallanden och personal samt motverkande Identifering av risker Prioritering av risker Atgarder och handlings-
beddmningar och foredrar dessa for styrelsen fér ~ av korruption. sker for risker inom sker genom en analys av planer for risker tas fram.
deras prioritering. En viktig del i att uppratthalla och utveckla omrédena: ii”:"t')ikg?;:iﬁh k\?l'l‘ksi
ATG arbetar kontinuerligt och systematiskt for god intern styrning och kontroll &r att [dpan- « Strategiska risker reseu;erearoi en rigl’(nivée:
att identifera risker i god tid s& att nodvandiga de sékerstalla att processagare i linjen har ett « Compliancerisker W Hog risk
atgarder kan vidtas och en god intern styrning tydligt agarskap for verksamhetens processer. * Operativa risker Medelhog risk
och kontroll kan sékerstallas. Riskhanteringen Nedan redovisas koncernens mest vasentliga * Finansiella risker B Lg risk

bedrivs i enlighet med COSO:s ramverk och ATG:s  riskomraden.
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STRATEGISKA RISKER

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet
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Strategiska risker héarleds i huvudsak till faktorer utanfér ATG:s verksamhet.

Risk & riskniva

Konkurrensrisker

Riskbeskrivning

Spellagstiftningen innebar att ATG kan ha ett brett produkterbjudande inom vadhallning
och kommersiellt onlinespel. Riskerna &r relaterade till att ATG inte lyckas ta eller
bibehalla marknadsandelar inom bolagets produkterbjudanden, vilket kan paverka
resultatet negativt.

Riskhantering

Konkurrensrisker hanteras genom fortldpande analyser av marknadssituationen.

I analysen ingar underlag for beslut om utveckling av erbjudandet och geografsk
spridning. Genom att I6pande investera i och utveckla befntliga och nya spelerbjudanden
samt ATG:s forsaljningskanaler stérks konkurrenskraften.

Konjunkturrisker

Efterfrdgan pa ATG:s produkter ar beroende av konjunkturutvecklingen. Den starkast
korrelerande faktorn med spelmarknadens tillvaxt &r 6kning av hushallens disponibla
inkomst. En konjunkturnedgang kan komma att paverka koncernens intakter och
I6nsamhet negativt.

Koncernen arbetar I6pande med att sékerstélla en god kostnadsefektivitet, soliditet
och har likviditetsplanering for att kunna std emot konjunktursvangningar. Att fortsatt
utveckla erbjudandet till kund for att vara en attraktiv och relevant aktor pad marknaden
ar ett satt att hantera risken.

Regulatoriska risker

Politiska beslut som skapar regulatorisk forandring av spelsektorn sdsom atstramning
och begransningar inom marknadsforing for bolagen.

Bevaka och aktivt delta i samhallsdebatten for att paverka och vid politiska beslut snabbt
kunna anpassa verksamheten.

COMPLIANCERISKER

Compliancerisker ar risker som huvudsakligen ligger inom ATG:s kontroll. Compliancerisker &r risken for juridiska eller lagstadgade sanktioner, vasentlig ekonomisk forlust eller férlust av anseende som ett
resultat av att organisationen inte foljer foreskrifter i lagar, forordningar, regler, sjalvreglerande branschriktlinjer och uppférandekoder som ér tillampliga pa dess verksamhet.

Risk & riskniva

Lag- och regelefterlevnad

Riskbeskrivning

Efterlevnad av lagar och regler kring spelverksamheten, spelansvar, behandling av
personuppgifter och motverkande av penningtvatt ar en forutsattning for att fa verka
pa spelmarknaden. Oformaga att efterleva dessa lagar och regler, liksom forandringar
avseende tillampning eller tolkning av befntliga lagar och regler kan medféra att ATG
far sanktionsavgifter och forlorar kunders fortroende. Bryter ATG mot spellagstiftningen
riskerar bolaget bli av med spellicensen.

Riskhantering

ATG har processer och rutiner for att sakerstélla att tillampliga lagar och regler efterlevs.
ATG har aven rutiner och processer for att 6vervaka spelbeteende och har eskaleringsru-
tiner vid avvikande spelménster. ATG:s compliancefunktion &r en sjalvstandig kontroll-
funktion vars arbete syftar till att kontrollera den interna regelefterlevnaden, identifera,
vardera och rapportera risker. Funktionen ar aven kontaktperson till Spelinspektionen
och Integritetsskyddsmyndigheten och rapporterar 16pande till ATG:s styrelse och CEO.

Utdver Compliance har koncernen fera interna stodfunktioner for att sakerstélla
regelefterlevnad. En viktig funktion har CEO:s samradsorgan Ansvarsradet som lépande
hanterar fragor som gar tvars genom organisationen ur ett ansvars- och compliance-
perspektiv. Det omfattar t ex kund- och ombudskannedom utifran saval dataskydd som
penningtvatts- och spelansvarsperspektiv.
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Operativa risker &r risker som huvudsakligen ligger inom ATG:s kontroll. Drifts- och IT-problem samt brister i det ekonomiska,
sociala och miljéméassiga ansvaret ar exempel pa risker kopplade till ATG:s dagliga verksamhet.

Risk & riskniva

IT-milj6 och drift

Riskbeskrivning

ATG:s verksamhet &r beroende av en fungerande 1T-miljé och &ndamalsenliga rutiner
som utvecklas i takt med verksamheten. Vitala IT-system maste vara i drift for att
forsaljning ska vara mojlig. Vid storningar i 1 T-systemen riskerar ATG minskade intékter
och forsamrat fortroende fran kunder.

ATG &r beroende av tredjepartsleverantorer som tillhandahaller IT-tjanster som
betalningar, spelprodukter, inloggningssystem, ombudsmiljéer samt det nationella
avstangningsregistret (spelpaus.se). Leverantérerna maste uppratthalla en hog
tillganglighet och sékerhet for att ATG:s kunder inte ska uppleva storningar eller
utsattas for risker.

Riskhantering

ATG arbetar I6pande for att begransa antalet stdrningar i system och konsekvenserna av
dessa. Genom att proaktivt arbeta med att identifera och reducera méjliga hot minskar
risken for driftstopp, dataintrang och forlust av information. Under 2021 har tillganglig-
hetsrisker som uppstar i samband med 6kad kundaktivitet och okanda systemberoenden
analyserats och atgardats I6pande.

For att undvika beroenden har ATG fera tjansteleverantorer som tillhandahaller kritis-
ka IT-tjanster. Detta har bidragit till 6kad robusthet och minskad risk for avbrott.

Vid implementering av storre nya tredjepartsleverantdrer genomfors kontroller och
tester enligt rutin. Vid stérningar genomfors grundldggande utredningar for att forbattra
arbetssatt och processer i syfte att minimera risken fér aterkommande stérningar.

Informationssakerhet

Cyberattacker riktade mot ATG:s verksamhet som dataintrang, datalackage, gisslan-
program (ransomware) och dverbelastningsattacker tkar. Férandrade arbetssatt vid
hemarbete &ndrar hotbilden.

Reducering av risker for cyberattacker hanteras exempelvis genom att externa hackare
far i uppdrag att kontinuerligt forsoka ta sig in i ATG:s IT-miljoer och genom ett reviderat
ledningssystem for informationssakerhet med uttkade kontroller. Kontrollerna forbatt-
rar exempelvis skydd mot gisslanprogram, 6verbelastningsattacker och sparbarhet i
IT-system.

Korruption D& ATG ér ett bolag med stor omséttning, hog intensitet av fnansiella transaktioner, Koncernen arbetar med hdg etisk standard och har nolltolerans mot all form av
manga kunder, ombud och leverantérer fnns risk for korruption i verksamheten. korruption, mutor, penningtvétt, illojala konkurrensbhegransande &tgarder och andra
D& ATG erbjuder spel pa sport ar korruption i form av matchfxing en risk for oegentligheter. ATG féljer Institutet Mot Mutors Kod om gévor, beléningar och andra
verksamheten. formaner i naringslivet. Alla medarbetare, samarbetspartners och leverantérer ska agera
i enlighet med den koncerngemensamma uppférandekoden.
Genom interna processer och rutiner samt samarbete med sportboksleverantoren, IBIA
(International Betting Integrity Assosiation) och Matchfxningsradet arbetar ATG aktivt
for att identifera, rapportera och minska risken for att ta spel pa manipulerade event.
Varumarke 1 egenskap av ledande spelaktor inom hastspel erbjuder ATG olika spelformer med starka  ATG arbetar aktivt med fragor kopplat till varuméarkesskydd och har en strategi for
| varumarken. Det innebar att det fnns risk for att starka varumarken degenereras vilket varumarkeshanteringen. Extern expertis anlitas for att bevaka och skydda koncernens

kan leda till att dessa varumérken anvands av konkurrenter och blir allmén egendom.

varumarken. Utvalda funktioner inom organisationen utbildas i varumarkesratt.
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OPERATIVA RISKER forts.

Risk & riskniva

Spelansvar

Riskbeskrivning

Spelansvaret ar grunden for ATG:s langsiktiga kundrelationer. Att kunderna mar bra och
spelar for n6jes skull ar av storsta vikt. Att inte ta ett stort ansvar for kundernas valma-
ende skulle innebéra risk att forlora kunder och nettospelomséattning.

Riskhantering

ATG arbetar systematiskt for att alla kunder ska ma bra i sitt spelande och spela for néjes
skull. Arbetet bedrivs utifran regulatoriska krav och frivilliga standarder. ATG arbetar utifran
oberoende forskning med att ge kunderna information och spelansvarsverktyg. ATG utbildar
alla medarbetare och ombud samt relevanta leverantorer sa att de kan forebygga pro-

blemspelande pa ett adekvat satt. ATG:s spelansvarsverktyg ar samlade pa atg.se/atgcheck.

Personal, kompetens och
rekrytering
|

Kompetenta och engagerade medarbetare &r en viktig bidragande faktor till ATG:s
formaga att forverkliga strategier och na uppsatta mal. Om ATG misslyckas med att till-
handahalla en attraktiv och sund arbetsmiljo far det en direkt negativ inverkan pa saval
medarbetare som pa bolagets forméga att attrahera, engagera och behalla kvalifcerade
medarbetare. Den stdrsta utmaningen ar att rekrytera kompetens inom IT.

Under aret fanns fortsatt risk kopplat till pandemin. Majoriteten av medarbetarna
uppmanades att arbeta hemma vilket innebér risker for bade fysisk och psykisk ohélsa.
Hemarbetet ger efFekt pa samarbete och ledarskap. Att introducera nya medarbetare
digitalt stéller nya krav men den digitala arbetsplatsen ger samtidigt nya méjligheter for
stora delar av bolaget.

ATG arbetar aktivt for att vara en inkluderande arbetsgivare som erbjuder balans mellan
arbete och fritid med satsningar pa friskvard, ledarskapsutveckling och mojligheter till
karriar inom bolaget. Arbete pa distans med frekventa uppdateringar pé intranatet och
via digitala informationsméten haller medarbetarna uppdaterade. Digitala traningspass
och forelasningar med helhetsperspektiv skapar fokus pa halsa och rorelse.

ATG rekryterar manga medarbetare inom IT fran andra lander vilket ger positiva e fek-
ter i form av 6kad mangfald inom organisationen. Medarbetarnas installning till ATG féljs
I6pande upp genom samtal och medarbetarundersdkningar.

Ansvar i leverantdrskedjan
|

Det fnns risk att negativ paverkan inom miljo, arbetsfoérhallanden, manskliga rattighe-
ter och korruption kan uppsté hos ATG:s leverantorer. ATG riskerar att bidra till denna
paverkan genom inkop av varor och tjanster. Om ATG:s leverantérer skulle bryta mot
internationella regelverk eller pd annat satt brista i sitt hallbarhetsarbete riskeras en
paverkan pa manniskor och miljo. Det kan dven paverka ATG:s anseende och leda till
legala pafoljder.

Ansvaret i leverantorskedjan utgar fran ATG:s uppférandekod for leverantérer genom av-
tal. Uppférandekoden omfattar omraden som méanskliga rattigheter, arbetsforhallanden,
miljo och anti-korruption samt anger minimikrav for leverantérernas héllbarhetsarbete.
ATG arbetar systematiskt for att identifera risker hos leverantdrer genom leverantors-
utvarderingar och branschriskanalyser.

For ATG:s storsta leverantdrer sker I6pande avstamningar och uppféljningar for
vardekedjan i syfte att minimera risker.

Klimatpaverkan
|

Klimatforandringar &r idag en av de storsta globala utmaningarna och ndgot som
paverkar alla. Klimatpaverkan inom ATG:s verksamhet uppstar vid bland annat energian-
véandning, pappersférbrukning och tjansteresor. Det fnns ocksa en risk for att klimatfor-
andringar kan komma att paverka ATG:s verksamhet genom infrastruktur i samhéllet och
globala leverantdrskedjor som verksamheten ar beroende av.

ATG arbetar med I6pande forbattringar for att minska bolagets energiférbrukning och
utslapp av vaxthusgaser. All el som kdps in till ATG:s kontor ar férnyelsebar och kontoren
varms upp med hjalp av fjarrvarme. Utslapp frén el och uppvarmning samt aFarsresor
foljs upp pé arsbasis. ATG utvecklar kontinuerligt verksamheten for att minska papper-
sanvandning framst i butiksmiljén.

ATG har gjort en dvergripande analys enligt TCFD — se nedan i fnansiella risker.

Bristande hastvalfard
[ |

God hasthallning ar en grundférutsattning for att ATG ska kunna erbjuda spel pa hastar,
det &r ocksa hogt prioriterat av intressentgrupperna. En bristande djurhallning innebar
risk for lidande for hasten. Skulle hastarnas valmaende inte tillgodoses riskerar hasts-
porten ett forsamrat anseende vilket direkt skulle ge en negativ paverkan pa saval ATG:s
varumérke som lénsamhet.

Sveriges reglering av djurhallning staller mycket hoga krav i internationell jamforelse.
ATG har en tét dialog och uppféljning med &garna, Svensk Travsport och Svensk Galopp,
kring hastvalfard. ST:s och SG:s tavlingsreglemente staller hoga krav p& god hasthallning
saval fore som under och efter ett lopp.

Under 2021 har ATG antagit en policy kring import av internationella hastlopp.
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Finansiella risker harleds i huvudsak till faktorer som aterfnns utanfor ATG:s verksamhet och avser risker i form av andrade fnansiella forutsattningar. For ytterligare
beskrivning och kvantifering av fnansiella risker se not 13. Den fnansiella riskhanteringen fér koncernen styrs av styrelsen faststalld instruktion for fnansverksamheten.

Risk & riskniva

Likviditetsrisk

Riskbeskrivning

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen inte har disponibla medel for att klara

Riskhantering

Koncernen arbetar systematiskt med likviditetsplanering och uppféljning.

| sina ataganden. En negativ utveckling av koncernens nettospelintakter eller lonsamhet Koncernen har god likviditet och nuvarande kreditfacilitet om 775 MSEK &r utnyttjad till
kan paverka likviditetsbehovet i koncernen. Okade krav fran fnansiella institut kring 400 MSEK vilket ger ett outnyttjat laneutrymme om 375 MSEK.
ESG-faktorer.
Ranterisk Ranterisken utgor risken for att ranteférandringar paverkar koncernens rantenetto och/ Risken hanteras genom en god kapitalplanering och en relevant fnansieringsstrategi.
| eller kassafdde negativt. ATG har réntebdrande skulder och strévar efter att dverlikviditet i forsta hand ska
anvéndas till amortering av 1an.
Valutarisk Valutarisk &r risken att férandringar i utlandsk valuta har en negativ efekt pd koncernens ATG:s transaktionsexponering i den l6pande verksamheten &r begransad.
| resultat. Valutarisker kan bero pa transaktionsexponering eller omrakningsexponering. Dartill stipulerar den av styrelsen antagna instruktionen att samtliga placeringar
ska ske i svenska kronor.
Kreditrisk Kreditrisk avser de risker som koncernen utséatts fér om en kund och spelombud inte Risken hanteras framst genom noggrann granskning av spelombud och leverantorer samt
| betalar pd utsatt datum eller stéller in betalningarna. Kreditrisker férekommer aven i efterfoljande kontroll i enlighet med instruktion for spelombudskrediter. ATG har ingen

samband med att avtal tecknas med leverantorer.

kreditforsaljning till kund. Rutinerna for godkénnande av ombud &r val utarbetade och
bygger pa for ombuden uppsatta krav och riskbedémningar. Redovisningsmedel inkasse-
ras veckovis via autogiro. Fér ombud dar autogirodragning inte kunnat genomféras vidtas
atgarder dar bland annat tillfalliga avstangningar av terminaler sker tills dess betalning
erhdlls, sakerhet begars in eller att avtalet med ombudet sags upp.

ATG har med inspiration fran TCFD-ramverket (Task Force on Climate related Financial Disclosures)
gjort en analys av hur risker for att klimatforéandringar, samhallets omstélining fér anpassning och
motverkande av klimatforandringar, kan paverka koncernens fnansiella resultat. | processen for att
identifera risker har ATG beaktat leverantorer, huvudsakliga tjanster och produkter samt regleringar i
branschen. Som ett tjanstebolag har ATG en begransad paverkan pa miljon. ATG méater och rapporte-
rar klimatpaverkan i enlighet med GHG-protokollet.

Den tydligaste kopplingen till ett forandrat klimat &r genom leverantorerna, framst genom banorna
for hasttavlingar vilka ar exponerade for klimatforandringar. Fram till idag har ATG inte identi-
ferat fnansiell paverkan i samband med vaderhandelser som péverkat mojlighet att genomfora
hasttavlingar &ven om tavlingar behdévt byta bana pa grund av vadrets paverkan pa underlaget

och stromavbrott. Andra generella risker som har ett samband med klimatférandringar ar 6kade
rdvaru- och energipriser eller komponentbrist exempelvis inom IT-sektorn. Helhetsbedémningen

ar att fysiska risker inte ar vasentliga pa kort sikt. ATG omfattas inte i dagslaget av regleringar for
klimatanpassning eller omstallning. Omstallningsrisker bedéms dérmed inte vasentliga for verksam-
heten. ATG bevakar och analyserar I6pande risker i samrad med sina leverantorer.
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FLERARSOVERSIKT

Koncernen

FLERARSOVERSIKT NYCKELTAL 2021 2020 2019Y 20182 2017?

Nyckeltal defnieras enligt IFRS;

Arets resultat, MSEK 1521 1749 1162 -127 99

Arets resultat per aktie, SEK 3803 4373 2905 -318 247

Nyckeltal som inte defneras enligt IFRS;

Nettospelintékter, MSEK 5256 5359 4 435 4162 4209
Totala intakter, MSEK ® 6116 6331 5306 5210 4832
EBITDA, MSEK 2222 2520 1696 3589 3470
Rorelseresultat, MSEK 1920 2240 1501 3467 3372
Rorelsemarginal, % 31% 35% 28% 67% 70%
Skuldsattningsgrad, ggr 1,6 31 3,2 2,8 1,6
Resultat fore skatt, MSEK 1921 2242 1504 1328 1565
Soliditet, % 38% 25% 24% 26% 38%
Eget kapital, MSEK 1042 850 773 544 671
Eget kapital per aktie, SEK 2605 2125 1932 1360 1678
Kassafode fran den I6pande verksamheten, MSEK 2100 2609 1596 140 102

Kassafode fran den lopande verksamheten per aktie, SEK 5250 6523 3990 349 253
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FLERARSOVERSIKT forts.
FLERARSOVERSIKT NYCKELTAL 2021 2020 2019Y 2018» 20172

Operationella nyckeltal;

Andel grén omsattning. % 4 7% 74% 70% - -
Andel gréna kunder, % ¥ 85% 86% 87% — -
Antal aktiva kunder, miljoner 13 14 1,3 1,0 0,5
Medelantalet anstéllda 496 468 433 353 321

Nyckeltal, moderbolag

Nettospelintakter 5061 5205 4346 4162 4209
Rérelseresultat 1929 2282 1548 3466 3370
Lotteriskatt — - - -1 455 -1441
Kostnad for hastsportinformation, rattigheter och sponsoring 591 619 578 — -
Moderbolagets resultat fore transaktioner med agare » 2520 2901 2126 2011 1906

1) 25syv-koncernen konsolideras i ATG-koncernen fran och med 1 april 2019. Vissa nyckeltal har paverkats under 2019 i och med inférandet av IFRS 16.

2) Den omreglerade spelmarknaden 1 januari 2019 har haft paverkan pa ATG:s fnansiella rapporter i fera hanseenden varfor direkt jamforelse mellan ar fore och efter regleringen inte kan
goras. En av férandringarna &r att medel till trav- och galoppsporten utgétt. ATG koper istéllet rattigheter och tjanster av Svensk Travsport och Svensk Galopp samt lamnar utdelning och
koncernbidrag enligt sedvanliga aktiebolags- och skatteréttsliga regler.

3) Ombudsintékter, avgifter som ombud tar av kund for att delta i spel, redovisades i nyckeltalen fr&n 2017 och tidigare som en minskad ombudsprovision och ingér sdledes inte i totala intakter.

4) Andel grona kunder och andel grén omséattning for de kunder som gjort ett sjalvtest.

5) Moderbolagets resulat fore transaktioner med &garna beréknas som rorelseresultatet minus lotteriskatt plus kostnad for hastsportinformation, rattigheter och sponsoring. Lotteriskatt
utgick efter 2018.
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Ordférande och vice ordférande har ordet

BOLAGET STAR STARKT
| KONKURRENSEN

Ett starkt ar foljer det exceptionella aret 2020 med fortsatt goda intakter
till hastsporten. Det ger fortroende for fortsatt god utveckling for ATG.

Bo Netz Marjaana Alaviuhkola
Styrelseordférande Vice styrelseordférande

Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter

ATG har sedan 1974 levererat underhalining

i varldsklass till miljontals kunder. En sund
hastnaring och ett bra spelutbud utgor bolagets
DNA. Att vara kunder ska spela for nojes skull
och vara med oss under lang tid har varit en
malsattning sedan starten. Bolagets mission

ar att vara hastnaringens motor och spel-
branschens kompass. Det innebar bland annat
att bolaget héller spelansvaret hogt och det &r
en viktig utgadngspunkt i bade produktutbud och
afarsutveckling. A ena sidan erbjuder foretaget
ett stort spelutbud med bred marknadsféring,

4 andra sidan arbetar foretaget med extra spel-
ansvarsatgarder och lattillgangliga verktyg till
kunderna for att ha koll pa sitt spelande. Det &r
bland annat den har balansen bolaget standigt
stravar efter och som gor ordférandeskapet i
ATG extra inspirerande. Missionen hastnaringens
motor innebar ocksa att ATG for en tat dialog
med Svensk Travsport och Svensk Galopp om
héstvélfarden. Sporternas tavlingsreglementen
staller hoga krav pa god hasthallning saval fore
som under och efter ett lopp. ATG staller ocksa
hdga krav pd internationella partners i syftet att
trygga hastvalfarden.

Hallbarhet Ordlista = Innehall

Bolaget bildades pé initiativ av davarande
fnansministern Gunnar Stréng i syfte att trygga
den langsiktiga fnansieringen av den svenska
trav- och galoppsporten. Forbunden Svensk
Travsport och Svensk Galopp bildade aktiebola-
get ATG. Bolaget fck, och har fortfarande som
helagt bolag, ett stort ansvar for fnansieringen
av trav- och galoppsporterna via intakter fran
spel pa hastsporten, och sedan omregleringen
av spelmarknaden den 1 januari 2019 &ven via
intakter fran spel pa annan sport och onlinespel.
Bolagets overskott gér tillbaka till hastsporten.
Hastnaringen skapar cirka 16 900 helarssys-
selsattningar. Om spridningsefekter inkluderas
uppgar den totala sysselsattningen till cirka
38000 (Kalla: Hastnaringens Nationella stiftel-
se). Det bidrar ocksa till att vi i Sverige har en
levande landsbygd med manga héastar i hagarna,
vilket i sin tur bidrar till en biologisk mangfald.
ATG har en unik bolagsstyrning dar regeringen
genom ett avtal mellan staten och &garna utser
halva styrelsen inklusive ordférandeposten.
Avtalet har modiferats nagra ganger under arens
géng men grundprinciperna frén 1974 kvarstar.
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FORTSATTNING ORDFORANDE OCH VICE ORDFORANDE HAR ORDET

Styrelsearbetet ar framatriktat och bedrivs i
gott samarbete mellan statligt- och agartillsatta
ledamoter.

Under aret har styrelsearbetet fokuserat pé att
fortsétta utveckla bolagets interna kontroll och
styrning, riskhantering och strategiska fragor,
inte minst med anledning av de béde kort- och
l&ngsiktiga forandringar i lagstiftarens styrning
av spelmarknaden. Styrelsen har ocksa gjort
viktiga arbeten for att successivt starka bolagets
och &garnas fnansiella stéallning. Exempelvis har
styrelsen antagit en instruktion for resultatdis-
position fr&n bolaget som innebér att 98 % av
disponibelt resultat vid en soliditet éver 35% de-
las ut till &garna. Utbver det har styrelsen stottat
bolagets utveckling av nya varumarken och
spelprodukter dar det nya poolspelet pa fotboll
-Big9® — ar den storsta nyheten pa spelmarkna-
den i Sverige under aret. Lanseringen var lyckad
och styrelsen ser med spanning fram emot den
fortsatta utvecklingen.

Aven under &r 2021 har Coronapandemin
paverkat varlden och darmed &ven bolaget och
&garna i stor utstrackning. Forsta halvan av aret
praglades av l&ngtg&ende restriktioner och da

fungerade banorna uteslutande som en arbets-
plats for sportens aktiva.

Arets nettospelomsattning och resultat ar som
vantat lagre an under 2021, men en jamforelse
med det mer normala aret 2019 visar en hog
tillvaxt. Bolagets erbjudande star starkt i kon-
kurrensen och kundintresset &r fortsatt stort. Det
ger tillforsikt om fortsatt goda intékter framledes.

ATG har under pandemin visat en stark forma-
ga till att snabbt kunna anpassa verksamheten
efter nya forutsattningar, inte minst vad géller
nya regleringar som har inforts med kort varsel.
Vi &r stolta 6ver bolaget och ser fram emot att
tillsammans fortsatta trygga den langsiktiga
fnansieringen av trav- och galoppsporten.

Stockholm den 16 mars 2022

Bo Netz
Styrelseordférande

Marjaana Alaviuhkola
Vice styrelseordférande

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista — Innehall

Banor fran norr till soder

Fran Boden i norr till Malmé i soder fnns
trav- och galoppbanor. P& de 36 banorna
arrangerades under aret cirka

9 000 lopp med spel.

Gemenskap bortom olikheter

Hasten skapar gemenskap. Kring hésten
mots manniskor pa lika villkor runt ett
intresse som ger mening och sammanhalining.

Hastvalfarden i fokus

Sverige ligger i framkant nar det galler
djurskydd. Hastarnas valmaende ska alltid vara
i fokus. Det handlar om allt fran hur hastarna
hanteras till att Sverige driver ett aktivt arbete
mot dopning.

Antalet hastar

Det fnns ungefar 355 000 hastar i Sverige.
Det ar fer an antalet mjolkkor.

Kalla: HNS

M Trav- och galoppbanor



55

ATG ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Beskrivning av AB Trav och Galopp

AB Trav och Galopp, nedan ATG, &r ett svenskt
bolag med séte i Stockholm. Bolaget utgor
moderbolag i koncernen. Bolaget &gs av Svensk
Travsport och Svensk Galopp och ar ett spelbo-
lag med svensk licens som erbjuder kommersiellt
onlinespel och vadhélining pa hastsport och
sport. Bolaget bildades 1974 och hade fram till
31 december 2018 enbart erbjudanden inom
spel pd hastsport. Denna rapport beskriver
styrningen av bolaget under ar 2021.

Bolagsstyrning

Regelverk

ATG:s bolagsstyrning regleras av svensk lagstift-
ning, déribland Spellag (2018:1138) och Lagen
(2017:630) om &tgarder mot penningtvétt och
fnansiering av terrorism. ATG regleras ocksd av
Spelinspektionens foreskrifter om atgarder mot
penningtvatt och fnansiering av terrorism (LIFS
2018:11) och avtalet mellan staten och &garna.
ATG omfattas inte av Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) men véljer att avge rapport

over bolagsstyrning som &r i enlighet med koden.

Spellag (2018:1138) tradde i kraft den 1
januari 2019. Lagen innebar ett nationellt
licenssystem dar alla som verkar p& den svenska
spelmarknaden ska ha behorigt tillsténd, licens,
vilken beviljas av tillsynsmyndigheten Spel-

Inspektionen. Spelbolag som beddéms ha den
kunskap, erfarenhet och organisation som kravs
for att driva verksamheten i enlighet med lag och
andra forfattningar som reglerar verksamheten
beviljas licens. ATG beviljades licens den 27
november 2018 for kommersiellt onlinespel och
vadhéllning, vilket ar de tva mojliga licenserna.
Verksamheterna inom de tva licenserna lansera-
des till kunderna den 1 januari 2019.

Utdver externa lagar och regler utgér bolags-
ordningen ett centralt dokument avseende styr-
ningen av koncernen. Andra styrdokument for
bolagsstyrningen ar styrelsens arbetsordning,
Instruktion for CEO, verksamhetsinstruktionen,
policyer, processer, handbdcker och manualer.

ATG:s nuvarande bolagsordning antogs 2018-
11-20 och godkéndes av regeringen 2018-11-29.
Bolagsordningen defnierar bolagets verksamhet,
styrelsens sammansattning och regeringens
infytande 6ver tillséattande av styrelsen. Leda-
méterna véljs pa ordinarie arsstamma for tiden
fram till nasta ordinarie arsstamma. Bolagsord-
ningen innehaller bestimmelser om revision,
bolagsstamma och rikenskapsér. Bolagsord-
ningen innehaller aven klausul om hembud samt
reglerar ocksa att vid handelse av att avtalet
mellan staten och Svensk Travsport (ST) och
Svensk Galopp (SG) upphor ska bolaget trada i
omedelbar likvidation. Eventuellt verskott vid

Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter

likvidation disponeras av dgarna pa sa satt som
regeringen beslutar. Bolagsordningen far inte
andras utan regeringens tillstand.

Avtal med staten

Mellan &garna, ST och SG och den svenska
staten fnns ett avtal vars syfte ar att reglera
och spegla ansvarsforhallandena mellan ATG, ST
och SG samt svenska staten. Nu géllande avtal
tecknades den 29 november 2018 och géller
frdn och med den 1 januari 2019 och med éarlig
forlangning om ingen part sagt upp avtalet for
omforhandling senast den sista september det
aktuella aret. | avtalet anges att ATG:s ansvar,
utover spelverksamheten, ar att stalla ekonomis-
ka resurser till hastsportens forfogande for att
sakerstélla en 1&ngsiktig och positiv utveckling
av denna.

Avtalet innehéller bestammelse om styrelsens
sammansattning och om att bolagsordningen
inte far andras utan regeringens tillstand samt
att agarna forbinder sig att inte dverlata aktier i
bolaget till nAgon som inte forut ar aktiedgare i
bolaget utan regeringens tillstand.

Tidigare avtal reglerade ATG:s ansvar for sar-
skilda satsningar inom den svenska hastsektorn
genom en avsattning till Hastnaringens Natio-
nella stiftelse (HNS). Detta ansvar ar i det nu
gallande avtalet Overtaget av Svensk Travsport.

Hallbarhet

Ordlista

= Innehall
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Agare

ATG &gs av Svensk Travsport, som innehar

360 001 aktier (drygt 90%), och Svensk Galopp,
som innehar 39 999 aktier (knappt 10%). Agarna
ar bada centralorganisationer for sina respektive
sporter och organiserar féreningar och intressen-
ter inom trav- och galoppsporten.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutan-

de organ genom vilken aktiedgarna utovar sitt
infytande 6ver bolaget. Nagra av arsstammans
viktigaste uppgifter ar att faststélla bolagets ba-
lans- och resultatrékning, besluta om resultatdis-
position, ansvarsfrihet at styrelsen och verkstal-
lande direktoren, val av styrelseledamdter och
revisor samt ersattning till styrelse och revisor.

Arsstamma 2021

Den senaste arsstamman agde rum den 7 juni
2021 pé Solvalla i Stockholm. Vid stamman
deltog representanter fran dgarna vilka foretrad-
de 100 % av rosterna och kapitalet. P& forslag
frdn dgarna och regeringen omvalde stamman
till styrelseledamd&ter Marjaana Alaviuhkola,
Agneta Gille, Urban Karlstrom, Anders Kallstrém,
Anders Lilius, Birgitta Losman, Bo Netz, Mats
Norberg, Marcus Persson, Susanna Rystedt

och samt nyvalde Johan Carlson (fr&n och med
den 1 september 2021). Bolagets fackforbund
Unionen representeras i styrelsen av Marianne
Martinsson som ordinarie ledamot, Christer Ut-
terberg som suppleant och Akademikerférbundet
representeras av Fabian Riviere som suppleant.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Till styrelsens ordférande valdes Bo Netz och till
vice ordférande valdes Marjaana Alaviuhkola. Ar-
stamman beslutade att styrelsearvode utgar med
318 000 kr till ordféranden, 138 000 kr till vice
ordféranden och 116 000 kr till 6vriga ledamoter
som inte ar anstéllda i bolaget. Darutover till-
kommer métesarvode med 2 400 kr per ledamot
och motestillfalle. For arvode i revisionsutskottet
utgar arvode om 30 000 kr vardera till ordférande
Susanna Rystedt och till ledamot Mats Norberg.
Till ordféranden i ersattningsutskottet Bo Netz
utgar arvode om 10 000 kr. Till arbetstagarrepre-
sentanterna utgar ingen ersattning.

P& arsstamman faststalldes 2020 ars resultat-
och balansrakningar och disponering av arets
resultat och balanserade vinstmedel i enlighet
med styrelsens forslag. Samtidigt beviljade
stamman styrelseledaméter ansvarsfrihet for
forvaltningen 2020.

Modell dver bolagsstyrningen

ATG:s verksamhet styrs, kontrolleras och foljs
upp i enlighet med policys och instruktioner
faststéllda av styrelse och CEO.

Arsstamma 2022

Arsstamma for rakenskapsaret 2021 kommer
att hallas i bolagets lokaler i Hastsportens hus,
Solvalla, Stockholm den 7 juni 2022. Arsredo-
visningen fnns tillganglig frdn och med den
23 mars 2022 pé bolagets webbplats atg.se.

Forvaltningsberattelse

Revisor

Externa styrinstrument

« Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

 Avtal mellan &garna och staten
» Svensk kod for bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhet

BOLAGSSTYRNING

Agare

Bolags-
stémma

Styrelse

Mal, strategier,
styrinstrument

Rapporter
Kontroll

CEO

Koncernledning

Interna styrinstrument

« Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning
« Instruktion for CEO

* Verksamhetsinstruktionen

« Policyer (t.ex. Policy for
intern styrning och kontroll)

Ordlista = Innehall

Nomineringsprocess,
enligt bolagsordningen

Revisionsutskott
Ersattningsutskott

Compliance

« Code of Conduct for leverantorer
och medarbetare

« Instruktioner

« M3l och strategier

» Processbeskrivningar
« Handbdocker
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Nomineringsprocess

ATG har ingen valberedning vilket ar en avvikelse

gentemot Koden. Funktionen ersatts av den

process som beskrivs i bolagsordningens

§ 5. Aktieagarnas representanter vid arsstamman

utses av respektive agares styrelse.

Styrelsen lamnar forslag till:

— Ordférande vid bolagsstdmma.

— Val av revisor och eventuell revisorssuppleant
(i forekommande fall).

Till att representera Svensk Travsport nomine-
ras fyra ledamoter, till att representera Svensk
Galopp nomineras en ledamot och sex ledamoter
utses for att representera regeringen. Regering-
en forordar ocksd vem som ska vara ordforande
for bolaget. Darutéver nominerar bolagets
fackliga organisationer en ledamot och tvéa
suppleanter. Under 2021 bestod styrelsen i ATG
av 42 procent kvinnliga och 58 procent manliga
ordinarie ledamoter.

Styrelse
Styrelsens ansvar

ATG:s styrelse ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltning av bolagets angeldagenheter
sasom aFarsinriktning och -mojligheter, risker
inkluderande hallbarhetsfragor samt hur riskerna
paverkar aFarsmojligheterna, uppfoljning och
kapitalstruktur. Styrelsen ansvarar vidare for
att uppratta och utvardera évergripande och
langsiktiga strategier och mal, faststéalla budget,
afarsplaner och bokslut, fatta beslut i fragor
rérande storre investeringar och betydande for-
andringar i ATG:s organisation och verksamhet.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Styrelsen ska se till att det fnns &ndamalsenliga
system for uppféljning och kontroll av bolagets
verksamhet och dess risker. Styrelsen faststéaller
Overgripande instruktioner, déribland en skriftlig
arbetsordning, pé det konstituerande styrelse-
motet, som bland annat reglerar arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och CEO. Styrelsen utser
CEO tillika koncernchef och faststéller dennes
instruktioner. Styrelsen faststaller [6n och ersétt-
ning till CEO. Styrelsen foreslar bolagstimman
val av revisor och arvodering av revisionsinsats-
en, revisionsutskottet ansvarar for den I6pande
kontakten med bolagets revisor. Styrelsen ska
alltid verka for bolagets och samtliga aktiedgares
intresse och verka for att avtalet mellan &garna
och staten uppratthalls. Styrelsen kan delegera
uppgifter men har alltid det yttersta ansvaret

for bolagets organisation och forvaltning samt
kontrollen av bolagets ekonomiska forhallanden.

Styrelsens sammansattning

ATG:s styrelse bestar av 12 ordinarie ledamoter
och tva suppleanter, fem ledaméter utsedda av
agarna, sex ar utsedda av regeringen samt en or-
dinarie ledamot och tva suppleanter utsedda av
de lokala fackklubbarna for Unionen respektive
Akademikerforbundet. CEO ingdr inte i styrelsen
utan deltar som foredragande. Kontinuerligt och
vid behov deltar dven andra tjansteman i koncer-
nen som foredragande. FOr narmare beskrivning
av styrelseledaméterna se sidan 61.

Regeringen har ett bestammande infytande
over styrelsens arbete da styrelsens ordféran-
de har utslagsrost vid handelse av lika lage i
omrdstning.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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Styrelseordférandes ansvar

Regeringen utser styrelseordférande vilken har
ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete be-
drivs efektivt och ar val organiserat. Ordférande
leder styrelsearbetet och foljer verksamheten
i dialog med CEO. Ordférande ansvarar for att
ovriga ledamoter erhaller tillfredsstallande infor-
mation och beslutsunderlag samt far erforderlig
utbildning. Styrelseordférande samordnar den
arliga utvarderingen av styrelsens och CEO:s
arbete. Utvarderingen sker i skriftlig form i ett
frageformular som sammanstalls och redovisas
p& kommande styrelseméte.

Vid arsstamman 2021 valdes Bo Netz till
ordférande. Han har varit ledamot i styrelsen
sedan ar 2011 och ordforande sedan 2018.

Styrelsens arbete 2021

Styrelsen har under rakenskapsaret 2021 hallit
10 ordinarie sammantraden, varav ett konsti-
tuerande sammantrade. Vid dessa méten har
styrelsen behandlat och tagit beslut i frgor som
handlat om licens- och regleringsfragor, priori-
tering av risker inklusive hallbarhetsrisker, andra
hallbarhetsfragor med stort fokus pé spelansvar,
afarslage, marknadslage, ekonomisk rappor-
tering, budget, prognos och projekt. Darutéver
har 6vergripande strategiska fragor avseende
bland annat bolagets inriktning, produktutbud,
omvarldsfragor och tillvaxtmajligheter analyse-
rats och beslutats om. CEO, CFO, vd fér Svensk
Travsport och vd for Svensk Galopp ar foredra-
gande vid samtliga styrelsesammantraden, utom
vid fragor rérande utvardering av styrelsens och
CEO:s arbete samt ersattningsfragor till ledande
befattningshavare. CFO &r &ven styrelsens
sekreterare.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Under aret har avdelningschefer och andra
ansvariga befattningshavare medverkat vid sty-
relsemdten vid ett Fertal tillfallen.

Under oktober 2021 avgick Marcus Persson ur
styrelsen d& han ocksa avgick ur Svensk Trav-
sports styrelse. Det innebar att styrelsen inte ar
fulltalig fram till &rsstamman den 7 juni 2022.

Utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter framgar av
Instruktionen till Revisionsutskottet. Revisions-
utskottet ansvarar for beredning av styrelsens
arbete med att kvalitetssékra koncernens
fnansiella rapportering, évervaka efektivitet

i den interna kontrollen och riskhanteringen.
Vidare ingar att halla dialog med, och informera
styrelsen om, de externa revisorernas arbete och
revisionens slutsatser samt l&mna rekommenda-
tion till styrelsens forslag till arsstamman om val
av revisonsforetag.

Revisionsutskottet bestar av tva ledamater
som arligen viljs av styrelsen vid det konsti-
tuerande styrelsemotet. For 2021 omvaldes
Susanna Rystedt som ordférande och Mats
Norberg som ledamot, bada ledaméterna har
relevant kompetens och erfarenhet for uppdra-
get. Revisionsutskottet har under aret hallit atta
sammantraden. Bolagets externa revisor har
under aret deltagit i utskottets moten vid samt-
liga tillfallen. CFO deltar som féredragande vid
utskottets moten. Protokoll férs av redovisnings-
chefen. Vidare har andra representanter fran

Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter

organisationen deltagit som foredragande nar s
varit motiverat. Revisionsutskottet rapporterar
efter varje mote till hela styrelsen.

Under aret har revisionsutskottet genomfort
upphandling av revisionstjanster for koncernen.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgifter framgar av
Instruktionen for erséattningsutskottet. Ersatt-
ningsutskottet bestar av tva ledamoter som arli-
gen véljs av styrelsen vid det konstituerande mé-
tet. FOr 2021 omvaldes Bo Netz som ordférande
och Marjaana Alaviuhkola som ledamot. CEO
deltar som féredragande och CFO som protokoll-
forare vid utskottets moten. Ersattningsutskot-
tet ansvarar for att bereda och rekommendera
CEO:s villkor inklusive 16n for beslut i styrelsen,
att samrada med CEO gallande till denna direkt
understélldas villkor inklusive 16n, tillsattning
och uppségning, att bereda och utvérdera riktlin-
jer for ersattningar till ledande befattningshava-
re. Ersattningsutskottet har under aret héllit fyra
sammantréden och har rapporterat varje mote
till styrelsen.

Koncernledningen

Koncernledningen bestar, forutom CEO, av de
personer som denne utser. Ledningen utgor ett
samradsorgan &t CEO och leder évergripande
verksamhets-, utvecklings- och policyfragor
inom koncernen. Ledningen har minst varannan
vecka protokollforda sammantraden.

CEO tillika koncernchef

CEO tillika koncernchef leder verksamheten inom
de ramar som styrelsen har lagt fast. CEO ftill-

Hallbarhet Ordlista = Innehall

handahaller informations- och beslutsunderlag
som ger en rattvisande bild av koncernen infor
styrelsemdten. CEO eller den som ar dennes om-
bud ar foredragande i styrelsen. CEO haller kon-
tinuerligt styrelsen och ordféranden informerade
om bolagets fnansiella stallning och utveckling.
Styrelsen utvarderar arligen CEO:s arbetssatt
och prestation.

Compliance

Compliance-funktionen ansvarar for att identife-
ra, vardera, granska och rapportera compliance
risker i ATG:s verksamhet. Compliance ar en
sjalvstandig funktion i férhallande till bolagets
lopande verksamhet. Funktionen arbetar pa
CEO:s och styrelsens uppdrag och rapporterar
sitt arbete skriftligen infor varje styrelsemote.
Arbetet bedrivs proaktivt och genom informa-
tion, stdd, kontroll och uppfdljning speciellt inom
omradena kundskydd, uppforande pa markna-
den, antipenningtvatt, GDPR samt tillstdnd och
tillsyn. Malet &r att bolagets verksamhet foljer
regler och att allmanhetens fortroende for verk-
samheten ska uppratthallas och forstarkas.

Revisorer

Arsstamman 2021 utsdg revisionsbyrén Ernst &
Young AB med Asa Lundvall som huvudansvarig
revisor for en period om ett &r. Asa Lundvall &r
auktoriserad revisor och partner i Ernst & Young,
hon har varit ansvarig revisor i bolaget sedan
2012. Enligt ATG:s bedémning har Asa Lundvall
inte n&gon relation till ATG eller narstaende
bolag som kan paverka revisorns oberoende i
forhallande till bolaget och hon beddéms ha erfor-
derlig kompetens for att kunna utfora uppdraget
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Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

Oberoende i forhal-  Oberoende i

lande till bolaget och forhallande
Ledamot Invald Befattning Narvaro bolagsledningen till agare
Bo Netz 2011 Ordférande 10/10 Ja Ja
Marjaana Alaviuhkola 2014  Vice ordférande  10/10 Ja Nej
Johan Carlsson* 2021 Ledamot 3/3 Ja Ja
Anders Kallstrém 2019 Ledamot 9/10 Ja Nej
Petra Forsstrom** 2016 Ledamot 5/5 Ja Ja
Agneta Gille 2018 Ledamot 10/10 Ja Ja
Anders Lilius 2020 Ledamot 10/10 Ja Nej
Urban Karlstrém 2018 Ledamot 9/10 Ja Ja
Birgitta Losman 2018 Ledamot 10/10 Ja Ja
Mats Norberg 2017 Ledamot 10/10 Ja Nej
Marcus Persson*** 2020 Ledamot 77 Ja Nej
Susanna Rystedt 2009 Ledamot 10/10 Ja Ja
Arbetstagarrepresentant
Marianne Martinsson 2010 Ledamot 10/10 Ja Ja
Fabian Riviére 2013 Suppleant 8/10 Ja Ja
Christer Utterberg 2017 Suppleant 5/10 Ja Ja

* Tilltradde den 1 september 2021

som revisor i ATG. Under &ret har Asa Lundvall
eller hennes bitrddande revisor medverkat vid
samtliga moten i revisionsutskottet, vid ett
styrelseméte och vid tva tillfallen avrapporterat
revisionen aven skriftligen. Revisorn har aven

** Avgick p& arsstamman den 7 juni 2021

*** Avgick i oktober 2021

sammantratt med styrelsen utan koncernled-
ningens narvaro. Styrelsens forslag till komman-
de &rstammas beslut ar att ersatta Asa Lundvall
med Mikael Sjolander, Ernst & Young.

Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter

Intern styrning, kontroll och riskbeddmning

Styrelsen ansvarar for intern kontroll vilken reg-
leras i den svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning. Koncernens arbete med
riskhantering och intern styrning och kontroll
baseras pa COSO:s ramverk Internal Control —
Integrated Framework 2013.

COSO-ramverket som metod och modell ska
bidra till att uppn& malen 1) operativ efektivitet,
2) tillforlitlighet i den fnansiella rapporteringen,
3) efterlevnad av tillampliga lagar och férord-
ningar. COSO bygger pa fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,

information och kommunikation samt uppf6ljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen faststéller arligen styrande dokument
som ska ligga till grund fér och framja en god
kontrollmilj6. Inom ATG fnns, av styrelsen och
CEO samt av ATG:s ledningsgrupp, faststéllda
instruktioner, policyer, code of conduct for leve-
rantdrer och medarbetare, processbeskrivningar
och handbdcker. Dessa dokument tillsammans
med ATG:s processorienterade arbetssatt skapar
en efektiv verksamhet med god intern styrning
och kontroll samt en tillforlitlig fnansiell rap-
portering. Utdver styrande dokument omfattar
kontrollmiljon &ven styrelsens och ledningens
signaler och budskap inom omréadet. Vidare syf-
tar styrelsens arbete till att sakerstalla att orga-
nisationen ar strukturerad och transparent med
ansvarsfordelning och processer som gynnar

en efektiv hantering av verksamhetens risker
samt mojliggor maluppfyllelse. Kontrollmiljon
ska genomsyras av bolagets grundvérderingar

Hallbarhet Ordlista = Innehall

med foljsamhet mot lagar och regler och att
bolaget ska agera pa ett fortroendeskapande och
ansvarstagande satt.

Arbetet med att efektivisera och utveckla
processer och kontroller &r ett standigt paga-
ende arbete for att sakra god intern styrning
och kontroll.

Riskhantering

Styrelsen beslutar arligen om koncernens riskap-
tit. Uppdatering av riskaptiten gors arligen for
att vara en styrande parameter for koncernens
riskhantering samt till aFarsplanearbetet. ATG:s
riskhantering bygger pé att i god tid identifera
potentiella risker och sékerstélla att det fnns
processer och rutiner for att forebygga och
atgarda problem i verksamheten. Arbetet ska ske
systematiskt, malmedvetet och utifrn ett risk-
baserat synsétt. Riskbedémning hos ATG syftar
till att identifera och utvérdera vésentliga risker
som kan paverka koncernens majligheter att
uppfylla malen inom koncernens afarsomraden,
processer och bolag.

Vid vésentliga riskfoérandringar presenterar
respektive huvudprocessagare lopande atgarder.
Riskhantering ar en integrerad del i bolagets
afarsutveckling. Inom ramen for den I8pande
verksamheten och uppféljningen fnns rutiner
for riskbedémning och for framtagande av en
korrekt fnansiell rapportering.
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Information och kommunikation

Koncernens styrande dokumentation i form av
regler, policys och manualer halls I6pande upp-
daterade och kommuniceras via intranét, interna
mdoten och annan intern kommunikation. CEO
ansvarar for att styrelsens instruktioner sprids i
organisationen. CEO ansvarar aven for rappor-
tering till styrelsen i enlighet med styrelsens
arbetsordning och CEO-instruktion.

Kontrollaktiviteter gallande den
finansiella rapporteringen

De vasentligaste riskerna avseende den fnan-
siella rapporteringen hanteras genom kontroll-
aktiviteter for respektive huvudprocess. Syftet &r
att forebygga, upptacka och korrigera eventuella
brister eller avvikelser i den fnansiella rapporte-
ringen samt att férhindra att oegentligheter upp-
star. Vid brister upprattas handlingsplaner som
avrapporteras lopande till styrelse, revisions-
utskott och koncernledning. En viktig del i ATG:s
kontrollmiljé géllande behdrighetshantering och
forandringshantering ar 1T-generella kontroller.
Varje manad foljs dokumenterade processer
med systematiska nyckelkontroller for att saker-
stélla kvalitén i den fnansiella rapporteringen.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Uppfdljning

Styrelsen tar I6pande del av ATG:s fnansiella
rapportering for att folja maluppfyllelse och vid-
tagna atgardsplaner. I samband med koncernens
afarsplanearbete prioriterar styrelsen de av
ledningen identiferade mest vasentliga riskerna.
I koncernens afarsplan ingar plan for kommande
ars utveckling av riskhantering.

For att sdkerstélla och utveckla den interna
styrningen och kontrollen arbetar ATG proaktivt
med riskhantering, intern styrning och kontroll
genom att utvérdera och uppdatera interna
styrdokument och riktlinjer. Riskhantering ar en
integrerad del i verksamheten och uppféljning
av prioriterade risker gors under aret. Gallande
uppféljning av den fnansiella rapporteringen
gors stickprov i och sjalvutvardering av ingdende
processer och av IT-generella kontroller.

Rekommendationer fran externa revisorer,
som utfor oberoende granskning av den interna
kontrollen, rapporteras till ledning och styrelse.
Rekommendationerna féljs upp och om nddvéan-
digt implementeras atgarder for att kontrollera
den eventuella risken.

Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter

Internrevision

Styrelsens arliga bedémning av behovet av
internrevision resulterade i beslutet att i nulaget
inte inratta en intern funktion for detta. Detta da
koncernen foljer faststalld plan for att utveck-
la intern styrning och kontroll samt att det ar
tydligt vad som behover forbattras och utvecklas
under det kommande aret.

Styrelsen beslutade ocksé att uppdra till Revi-
sionsutskottet att I6pande ta stallning till behov
av oberoende granskning for olika omraden.

Hallbarhet Ordlista = Innehall

Roérande intern kontroll och anmalningar om
misstankta transaktioner i enlighet med lagen
(2017:630) om atgarder mot penningtvéatt och
fnansiering av terrorism, Spellag (2018:1138)
samt Spelinspektionens foreskrifter om &tgarder
mot penningtvatt och fnansiering av terrorism
(LIFS 2018:11) kommer ATG &ven fortséttnings-
vis anlita en extern part som ska utfora den obe-
roende granskningsfunktionens arbete arligen.

Stockholm den 16 mars 2022
Styrelsen
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STYRELSE

ATG:s styrelse ska besta av sex ledamoter utsedda av staten, fem ledamoter utsedda av trav- och galoppsporten samt en
arbetstagarrepresentant med tva suppleanter. Sedan hésten 2021 ar en (1) av travsportens styrelseplatser vakant.

Befattning: Styrelseordférande
(statlig representant)

Invald &r: 2011

Fodd: 1962

Utbildning: Nationalekonom
Andra uppdrag: Overdirektér
Trafkverket, Ordférande

i Svenska Kraftnat och
Styrelseledamot i SIDA
Bakgrund: SIDA,
Regeringskansliet och
Riksrevisionsverket

MATS NORBERG

Befattning: Styrelseledamot
(travsportsrepresentant)
Invald &r: 2017

Fodd: 1965

Utbildning: Gymnasieekonom
Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot Svensk Travsport
samt egna foretag.
Bakgrund: AFérsradgivare
specialiserad mot hast-
naringen, olika uppdrag
inom travsporten, hastagare
och uppfédare

MARJAANA
ALAVIUHKOLA

Befattning: Vice styrelseordfc-
rande (travsportsrepresentant)
Invald ar: 2014

Fodd: 1959

Utbildning: Veterinar med
specialistkompetens i

héstens sjukdomar

Andra uppdrag: VD/4gare
Hallands Djursjukhus och
Styrelseordférande Svensk
Travsport

Bakgrund: Hastagare och
uppfodare

SUSANNA RYSTEDT

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)

Invald &r: 2009

Fodd: 1964

Utbildning: Civilekonom
Andra uppdrag: Administrativ
chef AB Svensk Exportkredit
Bakgrund: SEB i olika
positioner bl.a inom Corporate
Finance och som IT-chef for
SEB Trygg Liv

Om ATG

JOHAN CARLSSON
Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)
Invald ar: 2021

Fodd: 1954

Utbildning: Lakare och
Disputerad forskare i
infektionssjukdomar

Strategi

Marknad

AGNETAGILLE
Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)
Invald &r: 2018

Fodd: 1956

Utbildning: Barnskétare och
Ledarskapskurser

Andra uppdrag: Ordf. Uppsala

Andra uppdrag: Ger
tor vid Folkhalsomyndigheten
(t.o.m. 31/10 2021)

Bakgrund: Klinisk lakartjanst i
15 ar, Expert vid EU-kommis-
sionen, Avdelningschef Social-
styrelsen och Generaldirektor
Smittskyddsinstitutet.

4183 ; N\

AN
MARIANNE
MARTINSSON
Befattning: Styrelseledamot
(arbetstagarrepresentant)
Invald &r: 2010
Fodd: 1960

Ledamot Uppsala
kommunfullmaktige och styrelse-
uppdrag, valberedningsuppdrag
Bakgrund: Barnskétare, Ombuds-
man, Bitradande partisekreterare
och Riksdagsledamot

FABIAN RIVIERE
Befattning: Suppleant
(personalrepresentant)
Invald &r: 2013

Fodd: 1965

Utbildning: Fil kand i data och

Utbildning: i onom
Andra uppdrag: Redovisnings-
ekonom ATG och Ordférande i
Unionens fackklubb
Bakgrund: Ekonom pa Tieto-
Enator, Programmera AB och
Sandrew Metronome

Andra uppdrag: Systemutveck-
lare ATG, Akademikerklubben
vid ATG och Kanal75
Bakgrund: Systemutveckling
inom ATG och Enhetschef
Provobis

Verksamhet

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

i\

ANDERS LILIUS
Befattning: Styrelseledamot
(galoppsportsrepresentant)
Invald &r: 2020

Fodd: 1953

Utbildning: Hotellutbildning i
Finland och Frankrike, kurser
pé& Handelshdgskolan i Sthim

ANDERS KALLSTROM
Befattning: Styrelseledamot
(travsportsrepresentant)
Invald &r: 2019

Fodd: 1959

Utbildning: Hogskoleexamen
Informationslinjen

Andra uppdrag: Styrelseordférande

URBAN KARLSTROM

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)

Invald &r: 2018

Fodd: 1953

Utbildning: Nationalekonom
Andra uppdrag: Egenforetagare
Bakgrund: Fd Generaldirektor

pé bland annat Fortifka- Svenska Hockeyligan AB, High Coast  Andra uppdrag: Premarin AB
tionsverket Destillery AB, Setra Group AB och (Finland), Logonet Promotion
Ordférande Svensk Kooperations AB (Finland).
Kodkommitte Bakgrund: Hotell- och
Bakgrund: VD och Koncernchef LRF, restaurangbranschen

VD och Koncernchef Allehanda Media
och Kommunalrad Ornskoldsvik

CHRISTER UTTERBERG

Befattning: Suppleant
(personalrepresentant)

Invald &r: 2017

Fodelsedr: 1971

Utbildning: Systemvetenskaplig
utbildning

Andra uppdrag: Webbutvecklare pa
ATG, Ledamot i Unionens fackklubb
Bakgrund: Webbutvecklare
Framfab, Systemutvecklare Svenska
Volkswagen, Utvecklare (konsult)
Mandator och Webbutvecklare/
Scrum Master Ongame/Bwin

Hallbarhet

Ordlista

BIRGITTA LOSMAN

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)

Invald ar: 2018

Fodd: 1972

Utbildning: Freds- och
utvecklingsforskning

Andra uppdrag: Héllbar-
hetsstrateg Hogskolan

Boras, statlig utredare och
Styrelseuppdrag Sahlgrenska
sjukhuset

Bakgrund: Regionrad (narings-
liv, infrastruktur), SKL styrelse,
internationellt bistdndsarbete,
egenforetagare och engage-
mang Ridsporten
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KONCERNLEDNING

HANS LORD
SKARPLOTH

Befattning: CEO
Anstallningsér: 2013

Fodd: 1972

Utbildning: Kandidatexamen
ekonomi och Kandidatexamen
handelsratt, Malardalens
Hogskola

Andra uppdrag: Vice ordfo-
rande WOTA, Styrelseledamot
SPER, Styrelseledamot
Almega Tjansteforetagen,
Styrelseordforande Ecosys
A/S och Styrelseordforande i
Kanal 75 AB

Bakgrund: Forsaljningsdirek-
tér, VD Viasat Sverige och VD
Viasat Norden m F roller inom
MTG/Viasat. Afarsutveck-
lingschef och Forsaljnings-
direktor m F roller inom Volvo
Construction Equipment och
Philip Morris

PATRIK BRISSMAN

Befattning: Chief Corporate
Communication Ocer
Anstallningsar: 2013

Fodd: 1964

Utbildning: Gymnasieskola,
3-arig ekonomisk linje
Andra uppdrag: Nej
Bakgrund: Journalist,
Expressens sportredak-
tion, chefredaktor och
redaktionschef, Golf Digest,
informationschef och projekt-
ledare, TV3 och Partner och
projektledare, OTW

PER GUTESTEN
Befattning: Chief Information
OFcer

Anstéllningsar: 2017

Fodd: 1973

Utbildning: Dataingenjor
Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i Ecosys A/S

Bakgrund: Nordea, SEB,
Connecta (nuvarande CGI)
och Sun Microsystems
(nuvarande Oracle)

Strategi

MAGNUS LUNNER
Befattning: Chief Security and
Quality OFcer
Anstéllningsar: 2000

Fodd: 1961

Utbildning: Polishogskolan,
Solna och Civilekonom
Uppsala universitet

Andra uppdrag: Nej
Bakgrund: Polis, Informations-
sékerhetschef och
Sékerhetschef

Marknad

TOBIAS MELIN
Befattning: Chief Analysis
OfFcer

Anstallningsér: 2014

Fodd: 1971

Utbildning: Magisterexamen
Statistik och Ekonomi, Orebro
Universitet

Andra uppdrag: Nej
Bakgrund: Avdelningschef
for analyssektionen p& ATG.
Tidigare analytiker pa Svenska
Spel och Reader's Digest

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

/)
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LOTTA NILSSON
VIITALA

Befattning: Chief Financial
OFcer

Anstéllningsar: 2014

Fodd: 1971

Utbildning: Civilekonom,
Uppsala universitet

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i Ecosys A/S och
Styrelsesuppleant Kanal 75 AB
Bakgrund: CFO Poolia och Taxi
020 (nuvarande Sverigetaxi),
Managementkonsult Connecta,
Egenforetagare samt olika
styrelseuppdrag

PER TELLANDER

Befattning: CEO Kanal 75
Anstéllningsar: 2014
Fodd: 1967

Utbildning: Ekonomi och
journalistik pa IFS,
Handelshégskolan

Andra uppdrag: Suppleant i
Green Squid Sthim AB.

Bakgrund: Chefshefattningar
inom MTG och SBS. Produkt-
utveckling mm, Svenska Spel

Finansiella rapporter

KATARINA WIDMAN

Befattning: Chief Commercial
Ofcer

Anstallningsar: 2014

Fodd: 1978

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm
Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i NF11 Holding AB
Bakgrund: Head of Global
Marketing, SAS. Chefs-

roller inom marknad och
forsaljning, Viasat/MTG.
Marketing Manager Sweden,
Norwegian. Product Manager,
L'Oréal Sverige

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

CARIN KAPPE

Befattning: Chief Compliance
O-Fcer, adjungerad i lednings-
gruppen

Anstallningsar: 2016

Fodd: 1964

Utbildning: Jur Kand,
Stockholm Universitet

Andra uppdrag: Nej
Bakgrund: Enhetschef,
Konsumentverket, Amnes-
sakkunnig, Jordbruks-
departementet, Enhets- och
avdelningschef, Lotteriin-
spektionen samt Kanslirad,
Finansdepartementet
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FINANSIELLA RAPPORTER

BELOPP | MSEK Not 2021 2020 BELOPP | MSEK Not 2021 2020
Nettospelintékter 2 5256 5359 Poster som kan omforas till arets resultat
Ombudsintékter 253 308 Omrékningsdiferenser, utlandska dotterbolag -1
Ovriga intékter 3,8 607 664 Ovrigt totalresultat -1
Totala intékter 6116 6331

Arets totalresultat? 1520 1749
Spelskatt -1 061 -1 056
Aktiverat arbete for egen rakning 69 69 Arets resultat per aktie, SEK
Personalkostnader 4 -495 -460 Fore och efter utspadning® 3803 4373
Ovriga externa kostnader 5,8,16 -2403 -2 353
Ovriga rorelsekostnader -4 -11 Antalet aktier, tusental
Av- och nedskrivningar immateriella- och Genomsnittligt antalet utestdende aktier 400 400
materiella anlaggningstillgangar 9 11 -302 -280

1) I enlighet med IFRS redovisas lamnat koncernbidrag om -1 705 (-1 996) MSEK och tillhérande skatteefekt om +351 (+427) MSEK i
RoOrelseresultat 1920 2240 koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital. Netto skattekostnad inklusive denna post uppgar darmed till -49 (-66) MSEK.

2) Hela &rets resultat och arets totalresultat ar hanforlig till moderbolagets agare.

3) Ingen utspadning forekommer under rapportperioden.

Finansiella intakter 6,8 17 27
Finansiella kostnader 6, 16 -16 -25
Resultat fran fnansiella poster 1 2
Resultat fore skatt 1921 2242
InkomstskattV 7 -400 -493

Arets resultat? 1521 1749
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Verksamhet

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Ordlista

= Innehall

BELOPP | MSEK Not 2021 2020 BELOPP | MSEK Not 2021 2020

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18

Goodwill 9 32 32 Aktiekapital 40 40

Produktvarumérken 9 29 32 Ovrigt tillskjutet kapital -40 -40

Ovriga immateriella tillgangar 9 810 803 Balanserad vinst inklusive arets resultat 1042 850

Materiella anlaggningstillgangar 11,16 418 480 Summa eget kapital 1042 850

Andra langfristiga fordringar 10 68 156

Uppskjutna skattefordringar 7 — — Langfristiga skulder

Summa anlaggningstillgdngar 1357 1503 Skuld till kreditinstitut 13,19 398 299
Leasingskulder 13,19 79 91

Omsattningstillgangar Uppskjutna skatteskulder 7 0 0

Kundfordringar 12,13 49 43 Ovriga avséttningar 22 - 200

Fordran koncernforetag 8,13 14 19 Summa langfristiga skulder 477 590

Ovriga fordringar 13,14 351 413

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 74 85 Kortfristiga skulder

Likvida medel 13,17 886 1399 Skuld till kreditinstitut 13 - 775

Summa omséattningstillgangar 1374 1959 Leasingskulder 13,16 12 22

SUMMA TILLGANGAR 2731 3462 Leverantdrsskulder 13 74 181
Skuld koncernforetag 13,8 131 29
Skuld kontokunder 13 586 527
Aktuella skatteskulder 4 144
Ovriga kortfristiga skulder 13,20 313 248
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 92 96
Summa kortfristiga skulder 1212 2022
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2731 3462
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserad Eget kapital
Aktie- tillskjutet vinsteller  Omraknings- hanforligt moder-
BELOPP I MSEK kapital kapital forlust reserv  bolagets aktiedgare
Eget kapital per 1 januari 2020 40 -40 772 1 773
Arets resultat 1749 1749
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdiferenser, utlandska dotterbolag 0 0
Transaktioner med &gare
La&mnat koncernbidrag -1 996 -1 996
Skatteeffekt avseende koncernbidrag 427 427
Utdelning -104 -104
Eget kapital per 31 december 2020 40 -40 849 1 850
Ovrigt Balanserad Eget kapital
Aktie- tillskjutet vinsteller  Omré&knings- hanforligt moder-
BELOPP | MSEK kapital kapital forlust reserv  bolagets aktiedgare
Eget kapital per 1 januari 2021 40 -40 849 1 850
Arets resultat 1521 1521
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdiferenser, utlandska dotterbolag -1 -1
Transaktioner med &gare
Ladmnat koncernbidrag -1705 -1 705
Skatteeffekt avseende koncernbidrag 1) 551 551
Utdelning -174 -174
Eget kapital per 31 december 2021 40 -40 1042 0 1042

1) Varav 200 MSEK avser upplésning av tidigare avsattning for skatt pa koncernbidrag 2019. Se ytterligare information i not 7 i arsredovisningen.
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Koncernens rapport éver kassafoden

BELOPP | MSEK Not 2021 2020 BELOPP | MSEK Not 2021 2020

Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten 19

Rorelseresultat 1920 2240 Upptagning av 1an 13,16, 19 403 11

Justeringar for poster som inte ingdr i kassafldet Amortering av 1an 13,16,19 -1100 -19
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella tillgangar 911 302 280 Lamnade 1an till &gare och koncernbidrag -1672 -1532
Ovriga poster 3 8 Kassafdde fran fnansieringsverksamheten -2 369 -1540

Erhallen ranta 15 24

Erlagd rénta -17 -16 Arets kassafode -513 808

Betald inkomstskatt 7 -189 -63

Kassafode fran den I6pande verksamheten Likvida medel vid periodens borjan 1399 592

fore forandringar av rorelsekapital 2034 2473 valutakursdiFerens i likvida medel 0 1

Arets kassafode -513 808

Kassafdde fran forandringar i rorelsekapital Likvida medel vid arets slut® 17 886 1399
9kning(_)/MinSkning(+) av rérelsefordringar B 5 1) Av likvida medel vid arets slut harrér 502 MSEK (439) fran redovisningsmedel tillhérande kontokunder.
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 11 131

Kassafode fran den I6pande verksamheten 2100 2609

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 9 -190 -163

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 11 -55 -99

Minskning/6kning av langfristiga fordringar 10 1 1

Kassafode fran investeringsverksamheten -244 -261
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Moderbolagets resultatréakning

BELOPP | MSEK Not 2021 2020 BELOPP I MSEK Not 2021 2020

Nettospelintékter 2 5061 5205 Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1933 2292

Ombudsintakter 253 308

Ovriga intékter 3 507 564 L&mnat koncernbidrag -1705 -1 996

Totala intékter 5821 6077 Erhallet koncernbidrag = 1
Resultat fore skatt 228 297

Spelskatt -1 002 -1 020

Aktiverat arbete for egen rakning 69 69 Inkomstskatt? 7 152 -65

Personalkostnader -415 -380 Arets resultat 380 232

Ovriga externa kostnader 5,8 -2 296 -2232 Moderbolaget har inte ndgra poster 2021 och 2020 som redovisas i 6vrigt totalresultat. Arets resultat for moderbolaget utgor darmed

Ovriga rérelsekostnader 4 11 aven drets totalresultat. Moderbolaget presenterar darfér ingen separat "Rapport 6ver totalresultat”.

Av- och nedskrivningar immateriella- och iln)f/g:/rf;teitosnr;egg;/;s.ade inkomstskatt avser +200 MSEK uppldsning av tidigare avsattning for skatt pa koncernbidrag 2019. Se ytterligare

materiella anlaggningstillgadngar 9,11 -244 -221

Rorelseresultat 1929 2282

Finansiella intékter 6,8 16 25

Finansiella kostnader 6 -12 -15

Resultat fran fnansiella poster 4 10
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Moderbolagets balansrakning

BELOPP | MSEK Not 2021 2020 BELOPP | MSEK Not 2021 2020

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 18

Immateriella anlaggningstillgangar 9 796 779 Bundet eget kapital

Materiella anlaggningstillgangar 11 291 320 Aktiekapital 40 40

Andelar i koncernforetag 24 79 79 Reservfond 8 8

Andra langfristiga fordringar 10,13 175 243 Fond for utvecklingsutgifter 755 714

Summa anlaggningstillgangar 1341 1421 803 762
Fritt eget kapital

Omsattningstillgangar Balanserad vinst -23 -39

Kundfordringar 12,13 42 36 Arets resultat 380 232

Fordran koncernforetag 8,13 42 62 357 193

Ovriga fordringar 13,14 337 401 Summa eget kapital 1160 955

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 73 82

Kassa och bank 13,17 873 1391 Avsattningar 22 - 200

Summa omséttningstillgangar 1367 1972

SUMMA TILLGANGAR 2708 3393 Langfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 13,19 398 299
Summa L&ngfristiga skulder 398 299
Kortfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 13,19 - 775
Leverantdrsskulder 13 53 150
Skuld koncernféretag 13 145 45
Skuld kontokunder 13 579 521
Aktuella skatteskulder 7 3 144
Ovriga kortfristiga skulder 13,20 293 227
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 77 77
Summa kortfristiga skulder 1150 1939
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2708 3393
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FRITT EGET KAPITAL

Fond for Balanserad Summa

Aktiekapital utvecklings- vinst inklusive eget

BELOPP I MSEK (400000 aktier) Reservfond utgifter arets resultat kapital
Eget kapital per 1 januari 2020 40 8 675 104 827
Arets resultat 232 232
Arets avsattning till fond for utvecklingsutgifter 161 -161 -
Arets upplésning av fond fér utvecklingsutgifter -122 122 —
Utdelning -104 -104
Eget kapital per 31 december 2020 40 8 714 193 955

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Fond for Balanserad Summa

Aktiekapital utvecklings- vinst inklusive eget

BELOPP | MSEK (400 000 aktier) Reservfond utgifter arets resultat kapital
Eget kapital per 1 januari 2021 40 8 714 193 955
Arets resultat 380 380
Arets avsattning till fond fér utvecklingsutgifter 184 -184 -
Arets upplésning av fond for utvecklingsutgifter -143 143 —
Utdelning -174 -174
Eget kapital per 31 december 2021 40 8 755 357 1160

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

= Innehall
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Moderbolagets kassafddesanalys

BELOPP | MSEK Not 2021 2020 BELOPP | MSEK Not 2021 2020

Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Rorelseresultat 1929 2282 Upptagning av 1an 19 400 —

Justeringar for poster som inte ingdr i kassafldet Amortering av 1an 19 -1075 -
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella 9 11 244 221 Lamnade 1an till &gare, koncernbidrag och utdelning -1672 -1 532
Ovriga poster 2 7 Kassafdode fran fnanseringsverksamheten -2 347 -1532

Erhallen ranta 16 25

Erlagd rénta -14 -13 Arets kassafode -518 809

Betald inkomstskatt 7 -189 -63

Kassafode fran den I6pande verksamheten Likvida medel vid arets borjan 1391 583

fore forandringar av rérelsekapital 1988 2459 valutakursdiFerens i likvida medel 0 1

Arets kassafode -518 809

Kassafdde fran forandringar i rorelsekapital Likvida medel vid &rets slut® 17 873 1391
9kning(—)/Minskning(+) av rérelsefordringar 0 13 1) Av likvida medel vid arets slut harrér 494 MSEK (432) fran redovisningsmedel tillhérande kontokunder.
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 24 133

Kassafode fran den lopande verksamheten 2062 2579

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 9 -190 -163

Investering i materiella anlaggningstillgéngar 11 -44 -76

Okning (-) Minskning (+) av langfristiga fordringar 10 1 1

Kassafdde fran investeringsverksamheten -233 -238
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

Denna ars- och koncernredovisning har godkants
av styrelsen den 16 mars 2022 for publicering och
kommer att forelaggas pa ordinarie arsstamma i
juni 2022 for godkénnande. Aktiebolaget Trav och
Galopp (ATG) org.nr. 556180-4161 ar moderbo-
lag i koncernen ATG. ATG har sitt sate i Stockholm
med adress 161 89 Stockholm.

Verksamheten i moderbolaget ATG bestar i att
trygga den langsiktiga utvecklingen for trav- och
galoppsporten genom att erbjuda spel pa hastar,
sport och casino pa ett ansvarsfullt satt. Upp-
draget ar formulerat av bolagets agare, trav- och
galoppsporten, och staten, som reglerar bolagets
verksamhet.

Koncernen bestéar av moderbolaget Aktiebolaget
Trav och Galopp (556180-4161), heldgda dot-
terbolaget Kanal 75 AB (556578-3965) samt
helégda Ecosys-koncernen med moderbolag Eco-
sys A/S (reg nr 30556372), helagda dotterbolag
25syv A/S (reg nr 30897765) och Ecosys Ltd (reg
nr C53354).

ATG é&gs till drygt 90 procent av Svensk Travsport
(802003-5575). Resterande del &gs av Svensk
Galopp (802001-1725).

Funktionell valuta, belopp och datum
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kro-
nor som aven utgor rapporteringsvalutan fér kon-
cernen. Belopp redovisas i miljoner svenska kronor
(MSEK), om inte annat anges. Belopp inom paren-
tes anger féregaende &rs vérde. Rapport éver
totalresultat (resultatrékningen) avser perioden

1 januari-31 december och rapport éver fnansiell
stallning (balansrakningen) avser 31 december.

OVERENSSTAMMELSE MED REGELVERK

OCH NORMGIVNING

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningar av IFRS Inter-
pretations Committee (IFRIC) s& som de antagits
av EU med de undantag som anges nedan.

Vidare har arsredovisningslagen (ARL) samt Radet
for fnansiell rapporterings rekommendation RFR
1 "Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner” tillampats.

Moderbolaget tillampar RFR 2 "Redovisning for

juridiska personer” och ARL. I de fall moderbola-
get tillAmpar andra redovisningsprinciper an kon-
cernen anges detta separat i slutet av denna not.

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

NYA OCH ANDRADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Inga nya eller andrade standarder, och tolkningar
av befntliga standarder, som &r obligatoriska att
tillampa for forsta gangen for rakenskapsér som
borjar 1 januari 2021 eller senare och som &r rele-
vanta for koncernen.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCI-
PER SOM ANNU EJ TILLAMPATS

Inga nya eller &ndrade standarder, och tolkningar
av befntliga standarder, som ska tillampas for
rakenskapsar som borjar senare an 1 januari 2022
bedoms komma att paverka koncernens fnansiella
rapportering.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har uppréattats enligt
anskafningsvardemetoden med undantag for
derivat som ar till verkligt varde.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget
Aktiebolaget Trav och Galopp (556180-4161),
helagda dotterbolaget Kanal 75 AB (556578-
3965) samt heldgda Ecosys-koncernen med
moderbolag Ecosys A/S (reg nr 30556372),
helagda dotterbolag 25syv A/S (reg nr
30897765) och Ecosys Ltd (reg nr C53354).

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista = Innehall

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande infy-
tandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestéammande infytandet upphor.

Vid upprattandet av en koncernredovisning slas
de fnansiella rapporterna for moderforetaget
och dess dotterbolag ihop post for post genom
sammanstéllning av motsvarande poster for till-
géngar, skulder, eget kapital, intakter och kostna-
der. For att koncernredovisningen ska kunna inne-
halla fnansiell information om koncernen som en
ekonomisk enhet genomfors aktuella justeringar.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
forekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

FORVARVSMETODEN

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av
koncernens forvarv av dotterbolag. Anskafnings-
vérdet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa
tillgdngar som lamnats som ersattning, emitte-
rade egna kapitalinstrument och uppkomna eller
6vertagna skulder per 6verlatelsedagen. Forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfors i de perioder da
de uppkommer och tjansterna erhalls.
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Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt vid vilken
forvarvaren erhéller bestammande infytande Gver
det forvarvade foretaget. Forvarvaren redovisar
per forvarvstidpunkten, skiljt fran goodwill, de
identiferbara forvarvade tillgdngarna, de dver-
tagna skulderna och eventuella innehav utan
bestammande infytande i det forvarvade fore-
taget. Identiferbara forvarvade tillgangar och
overtagna skulder och eventualforpliktelser i ett
rorelseforvérv varderas inledningsvis till verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. Varderingsperio-
den fran och med forvarvstidpunkten uppgar till
maximalt 12 mé&nader. Det dverskott som utgors
av skillnaden mellan anskafningsvardet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifer-
bara forvarvade tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaf-
ningsvéardet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterbolagets tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden
direkt i rapport dver totalresultat.

Goodwill som uppstéatt i ett foretagsforvarv
provas minst arligen om nedskrivningsbehov
foreligger. Om det fnns indikationer pa ett ned-
skrivningsbehov, gors prévningen oftare. Genom-
ford nedskrivning redovisas i rapport éver total-
resultat.

ELIMINERING AV TRANSAKTIONER MELLAN
KONCERNBOLAG

Koncerninterna fordringar och skulder samt trans-
aktioner, inklusive intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkom-
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mer fran koncerninterna transaktioner elimineras
i sin helhet.

VALUTAOMRAKNING

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som fére-
ligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta réknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pé& balansdagen. Valutakursdiferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resul-
tat. Valutakursdiferenser pa rérelsefordringar och
rorelseskulder ingér i rorelseresultatet samtidigt
som valutakursdiferenser hanforlig till fnansiella
poster redovisas i fnansnettot.

Omréakning av utlandsverksamhet

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklu-
sive goodwill och andra koncernmassiga dver- och
undervéarden, omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréaknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdiferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamhe-
ter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
Omrékningsdiferenser, utlandska dotterbo-

lag. Nar bestdmmande infytande upphdr for en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
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hanforliga ackumulerade omrakningsdiferenserna,
varvid de omklassifceras fran omréakningsreserven
i eget kapital till arets resultat.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Upprattande av bokslut och tillampning av olika
redovisningsstandarder baseras ofta p& koncern-
ledningens bedémningar eller pd antaganden

och uppskattningar som anses vara rimliga under
rddande forhallanden. Dessa antaganden och
uppskattningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser. Med andra
antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ett annat och det verkliga utfallet kan avvika fran
det uppskattade. Antaganden och uppskattningar
ses Over regelbundet och eventuella andringar
redovisas i den period andringen gors om &nd-
ringen endast paverkat den perioden, eller i den
period &ndringen gérs samt framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Upplysningar om koncernens bedémningar vid
tillampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de fnansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfora vasentliga juste-
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ringar i paféljande rakenskapsars fnansiella rap-
porter ld&mnas i anslutning till respektive not dar
de poster de bedéms péverka behandlas. Tabellen
nedan visar var dessa upplysningar aterfnns.

INTAKTSREDOVISNING

ATG-koncernens nettospelintakter bestar av spel
pé hastar, casinospel och sportspel. Intékterna
fran koncernens spelverksamhet redovisas netto
efter avdrag for spelarnas vinster och bonuskost-
nader. Intakterna redovisas nar kunden erhaller
kontroll 6ver den sélda varan eller tjansten och
har mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran
varan eller tjansten. Intékter redovisas exklu-
sive moms och rabatter. Koncernens spelintékter
redovisas vid en tidpunkt d& atagandet/kontrollen
6vergar till spelaren i samma stund som tjansten
levereras.

Hastspelsintakter

Koncernens hastspelsintékter avser spel pé hast-
sport och redovisas nar trav- och galopptavlingar-
nas resultat faststéllts efter avslutad tavling vilket
aven ar den tidpunkt da &tagandet till spelaren ar

Nedskrivningsprévning av immateriella och Not 9 Immateriella- och materiella anlaggnings-
materiella anlaggningstillgangar och 11 tillgdngar

Antaganden vid vardering av 6vriga fordringar Not 14  Ovriga fordringar

Antaganden vid avsattningar Not22  Avsattningar
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uppfyllt. Intékten varderas till det verkliga vardet
av vad som erhéllits. Koncernens hastspelsintakter
bestéar av ett nettobelopp ”"Nettospelintikter” base-
rat pa spelarnas insatser med avdrag for spelarnas
vinster.

Sportspels- och casinospelsintakter

Koncernens sportspels- och casinospelsintakter
redovisas som nettospelintékter i den period som
spelet avgors. Nettospelintékter bestar av spe-
larnas insatser (bruttospelintédkter) med avdrag
for spelarnas vinster. Intékterna varderas till det
verkliga vardet av vad som erhallits. Spelintak-
terna gallande online casino redovisas da betal-
ning erhalls eftersom detta sammanfaller med den
tidpunkt da spelet genomfors och atagandet till
spelaren darmed ar uppfyllt.

Spelintakter for sportspel redovisas i samband
med att positionen gentemot spelaren stangs, var-
med &tagandet ar uppfyllt till spelaren. Sportspel
som inte ar avgjorda vid periodens slut har karak-
tar av derivat da koncernen har en 6ppen position,
med faststéllda odds gentemot kunden. Dessa
defnieras som Finansiell skuld som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen i enlighet med
IFRS 9 Finansiella instrument. Per balansdagen
uppgar vardet av dessa skulder till ovasentliga
belopp. Intékten redovisas i den period som spelet
avgors.

Spelintakter fran sportpoolspelet Big 9® redovisas
nar fotbollsmatchernas resultat faststallts efter
avslutad tavling vilket dven ar den tidpunkt da atag-
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andet till spelaren &r uppfyllt. Intdkten varderas till
det verkliga vardet av vad som erhallits.

Ombudsintékter

Ombudsintakter avser intakter for spelkuponger
samt intakter fran ombudens andelsspel. Intak-
terna ar en del av kundernas insatser for att
delta i spel och ingér i underlaget for berékning
av spelskatt. Kostnad for ombudens provisioner
redovisas under Ovriga kostnader i de fnansiella
rapporterna.

Ovriga intakter

Ovriga intékter avser intékter fran aktiviteter
utanfor foretagets huvudsakliga verksamhet. De
utgors framst av provision forsaljning internatio-
nellt spel, produktionsintakter fran TV och inter-
nettjanster inom trav- och galoppsporten, partne-
rintakter och hyresintékter for ombudsutrustning.
Ovriga intékter avser dven valutakursvinster vid
omrakning av leverantdrsskulder och kundford-
ringar i utlandsk valuta.

SPELSKATTER

Den svenska spelskatten ar 18% av spelets
behallning (insatser minskat med vinstutbetal-
ningar). Spelskatten i Danmark &r 28% av spelets
behallning. Spelskatten redovisas pé egen rad i
koncernens totalresultat respektive moderbola-
gets resultatrakning.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resul-
tatrakningen utom da underliggande transaktion
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redovisas bland dvrigt totalresultat varvid tillho-
rande skatteeFekt ocksa redovisas dar. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt &r, med tillampning av de skatte-
satser som ar beslutade per balansdagen.

For poster redovisade i Rapport éver forandringar
i eget kapital redovisas aven skatteefekten i
densamma.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrakningsmetoden, pa alla temporara skill-
nader som uppkommer mellan det skattemassiga
vérdet pa tillgdngar och skulder och dessas redo-
visade varden i koncernredovisningen. Den upp-
skjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgor den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beréknas med tillampning av skattesatser och
skattelagar som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvantas gélla nar den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras. Den upp-
skjutna skattefordringens redovisade varde jus-
teras i den man framtida bedémda skattemassiga
Overskott har &ndrats.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att
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dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det

inte langre beddms sannolikt att de kan utnytt-
jas. Kvittning av uppskjutna skattefordringar mot
uppskjutna skatteskulder sker nar det fnns ratt att
utjamna aktuella skatter mellan féretagen.

OSAKERHET | FRAGA OM INKOMSTSKATTE-
MASSIG BEHANDLING

Koncernen bedémer huruvida det &r sannolikt att
en skattemyndighet kommer godta en oséker skat-
temassig behandling for aktuell som uppskjuten
skatt. Omvérdering gors vid forandrade fakta och
omstéandigheter. Om det inte &r sannolikt, redo-
visas det mest sannolika beloppet eller férvantat
vérde.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie baseras pa arets resultat han-
forligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med ett genomsnitt av antalet utestaende aktier
under &ret. Inga potentiella utspadningsefekter
foreligger.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Enligt huvudregeln redovisas immateriella till-
géngar i rapport éver fnansiell stallning nar:

« tillgangen ar identiferbar

« koncernen pa ett tillforlitligt satt kan berakna
anskafningsvardet

» koncernen kan sakerstélla att framtida ekono-

miska fordelar fran tillgdngen kommer koncernen
till del
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Goodwill

Koncernens goodwill ar forvérvsrelaterade. Good-
will varderas till anskafningsvarde minus eventu-

ella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill prévas
minst arligen for nedskrivningsbehov.

Produktvarumérke

Produktvarumérke, som forvarvats av koncernen,
redovisas till anskafningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Internt utvecklade immateriella tillgangar
Tillgdngarna utgors framst av aktiverade utveck-
lingsutgifter for nya eller forbattrade spel och
systemplattformar. De immateriella anldggnings-
tillgadngarna redovisas som tillgang i balans-
rékningen om det &r sannolikt att framtida eko-
nomiska férdelar kommer att komma bolaget

till del och anskafningsvéardet kan beriknas pa
ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet for

en immateriell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrékningen vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska férdelar véntas
frdn anvandningen eller avyttringen av tillgangen.
Underhalls- och supportkostnader kostnadsfors
I6pande. Aktiverade utvecklingsutgifter och licen-
ser redovisas till anskafningsvéarde med avdrag
for av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgngar, som férvarvats av
koncernen, redovisas till anskafningsvéarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.
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MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskafningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskafningsvardet ingdr inkopspriset samt utgif-
ter direkt hanférbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskafningen. | de fall det fnns
vasentliga komponenter i materiella anldggnings-
tillgangar behandlas dessa som separata kompo-
nenter.

Det redovisade vardet for en materiell anlagg-
ningstillgéng tas bort ur rapport éver fnansiell
stéllning vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar vantas frén
anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forsaljningspriset och till-
gangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redo-
visas som &vrig rorelseintakt eller rérelsekost-
nad. Avskrivning sker linjart éver den forvantade
nyttjandeperioden med beaktande av véasentligt
restvérde.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning baseras pé ursprungliga anskaf-
ningsvarden. Avskrivningen sker 6ver tillgangens
nyttjandeperiod ner till ett beraknat restvérde.
Tillgdngarnas avskrivningsbara belopp fordelas pa
ett systematiskt satt ver tillgdngens nyttjande-
period. For att aterspegla den forvantade forbruk-
ningen av tillgdngen sa anvands linjar avskriv-
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ningsmetod 6ver den bedémda nyttjandeperioden.

Tillgdngarnas nyttjandeperiod omprévas minst i
slutet av varje rakenskapsar och om det har skett
en betydande andring av den forvantade forbruk-
ningen av de framtida ekonomiska fordelarna som
ar forknippade med tillgdngen sa justeras nyttjan-
deperioden.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Koncern Moderbolag

Finansiella rapporter

Immateriella tillgdngar

Spelprodukter 5-8ar 5-8ar
Systemplattform 5-104ar 5-104ar
Butiksterminal mjukvara 8-10 ar 8-10 ar
Kundrelationer 10 ar -
Produktvaruméarken 10 ar -
Ovrigt 3-5ar 3-54&r
Materiella anlaggningstillgangar
Butiksterminaler 5-8 ar 5-8 ar
Om- och tillbyggnader

pé annans fastighet 5-30ar 5-30ar
Servrar 5-10ar  5-104&r
Kontorsutrustning 5ar 5ar
Datorer 3ar 3ar
Ovriga inventarier 5ar 5ar

Nedskrivning av materiella och immateriella
tillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indi-
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kerar att det redovisade vérdet eventuellt inte ar
atervinningsbart. Vid varje rapportperiods slut
prévas om nedskrivningsbehov féreligger (good-
will och pagdende investeringar i immateriella
tillgangar testas arligen oavsett om nagon indika-
tion pa vardenedgang fnns). En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervin-
ningsvéardet ar det hogre av tillgangens verkliga
vérde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevérde. Nyttjandevérdet berdknas som
nuvardet (diskonterat med koncernens genom-
snittliga kapitalkostnad) av de férvantade fram-
tida kassafddena till slutet av nyttjandeperioden,
som en tillgéng eller en kassagenererande enhet
forvantas ge upphov till. Vid beddmning av ned-
skrivningsbehov testas i forsta hand den enskilda
tillgadngen och i de fall tillgdngen inte genererar
oberoende kassafdden grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det fnns separata identiferbara
kassafdden (kassagenererande enhet). | de fall
atervinningsvardet understiger det redovisade
vérdet gors en nedskrivning till dtervinningsvar-
det.

Nedskrivning redovisas i rapport dver totalresul-
tat. For materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar, som tidigare har skrivits ner, gors per
varje balansdag en prévning av om aterforing bor
goras. Nedskrivning pa goodwill aterfors dock
aldrig i koncernens redovisning.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Allmé&nna principer

Kdp och forsaljning av fnansiella instrument
redovisas pa afarsdagen — det datum da koncer-
nen forbinder sig att kopa eller salja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till
verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket
géller alla fnansiella tillgangar som inte redovisas
till verkligt varde via rapport dver totalresultat.
Finansiella tillgngar varderade till verkligt varde
via rapport dver totalresultat redovisas forsta
gangen till verkligt varde, medan hanférliga trans-
aktionskostnader redovisas i rapport 6ver totalre-
sultat. For redovisning efter anskafningstidpunk-
ten se under respektive rubrik nedan. En fnansiell
tillgang tas delvis eller helt bort fran rapport 6ver
fnansiell stallning d& de avtalsenliga rattighe-
terna till kassafodet upphor eller da koncernen
overfor tillgdngens avtalsenliga rattigheter att
erhélla kassafodena eller i vissa fall da koncernen
behaller rattigheterna, men forpliktigar sig att
betala kassafdoden till en eller fera mottagare. En
fnansiell skuld tas delvis eller helt bort fran rap-
port 6ver fnansiell stallning da avtalets forplik-
telse fullgjorts, annullerats eller upphort. Verkligt
véarde for valutaderivat, terminer och optioner,
faststéalls genom anvéndning av noterade kurser
for valutaderivaten pa balansdagen.

Efektivrantemetoden

Efektivrantemetoden &r en metod for berak-

ning av det upplupna anskafningsvardet for en
fnansiell tillgdng eller en fnansiell skuld och for
fordelning i tiden av rénteintakten eller rantekost-
naden 6ver relevant period. EFfektivrantan &r den
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ranta som exakt diskonterar de uppskattade fram-
tida in- och utbetalningarna under det fnansiella
instrumentets forvantade 16ptid, eller i tillampliga
fall, en kortare period till den fnansiella tillgang-
ens eller fnansiella skuldens redovisade netto-
varde.

Klassifcering

Koncernen klassifcerar, i enlighet med IFRS 9,
sina fnansiella instrument i foljande tre katego-
rier: fnansiella instrument vérderade till verkligt
varde via resultatrékningen, fnansiella instrument
varderade till verkligt varde via évrigt totalresul-
tat och fnansiella instrument varderade till upplu-
pet anskafningsvarde. Klassifceringen avgors
utifran det fnansiella instrumentets afarsmodell.
Vid klassifceringen gors aven en prévning av
SPPI-kriteriet (Solely payments of principal and
interest on the principal amount) for att avgora
om den fnansiella tillgdngens kassafoden enbart
utgors av ranta och aterbetalning.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskafningsvéarde

Finansiella tillgdngar som uppfyller SPPI-kriteriet
och innehas i syfte att erhalla avtalsenliga kassa-
foden varderas till upplupet anskafningsvarde.
Tillgangar i denna kategori bestar av kundford-
ringar, 6vriga fordringar och andra rdntebérande
fordringar.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat

Finansiella tillgdngar som uppfyller SPPI-krite-
riet och innehas enligt en aFarsmodell att erhalla
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avtalsenliga kassafoden eller for att séljas var-
deras till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Koncernen har inga tillgdngar klassifcerade i
denna kategori.

Finansiella tillgangar/skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar/skulder som inte uppfyller
SPPI-kriteriet eller inte tillhor de tva kategorierna
ovan vérderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Koncernen har inga tillgangar klassifce-
rade i denna kategori.

Sportspel som inte &r avgjorda vid periodens slut
har karaktér av derivat d& koncernen har en éppen
position, med faststallda odds gentemot kunden.
Dessa derivat varderas till verkligt varde (fnan-
siell skuld) dver resultatrékningen tills att posi-
tionen sténgs. Till féljd av att positionerna stéangs
snabbt har koncernen dock inga vasentliga expo-
neringar i balansrakningen.

Vardering

Initialt redovisas fnansiella tillgangar till verkligt
véarde inklusive, i de fall det inte utg6or en fnan-
siell tillgdng som redovisas till verkligt véarde éver
resultatrakningen, direkta transaktionskostnader
som &r hanforliga till anskafningen av den fnan-
siella tillgangen. Tillkommande utgifter for fnan-
siella tillgangar som redovisas till verkligt varde
over resultatrakningen redovisas som kostnader i
resultatrdkningen.

Finansiella rapporter
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Nedskrivning av fnansiella tillgangar som redo-
visas till upplupet anskafningsvéarde

Koncernen goér bedémningar av framtida for-
véantade kreditforluster for fnansiella tillgangar
vérderade till upplupet anskafningsvarde dar en
forlustreserv for forvantade framtida forluster
redovisas. For kundfordringar tilldmpar koncer-
nen den forenklade metoden for berakning av
forvantade kreditforluster, det vill sdga reserven
kommer att motsvara den forvantade forlusten
over fordrans hela aterstaende I6ptid.

For att mata de forvantade kreditforlusterna
har kundfordringar grupperats baserat pa forde-
lade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Forvantade kreditforluster redovisas i Koncer-
nens resultatrékning i rérelsens kostnader. De
forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa
kundernas betalningshistorik tillsammans med
forlusthistorik.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskafningsvéarde

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaf-
ningsvarde, vid langre l6ptider (minst 3 mana-
der) med anvandandet av efektivrantemetoden.
Redovisat vérde for leverantdrsskulder forutsatts
motsvara dess verkliga varde, eftersom denna
post ar kortfristig i sin natur. Upplaning redovisas
inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader.
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Upplaning redovisas till upplupet anskafnings-
vérde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och
&terbetalningsbeloppet redovisas i rapport 6ver
totalresultat fordelat 6ver laneperioden, med
tillampning av e fektivrantemetoden. Upplaning
klassifceras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i &tminstone 12 manader
efter balansdagen. Redovisat varde for koncer-
nens upplaning forutsatts motsvara dess verkliga
varde eftersom lanen loper med en rorlig mark-
nadsranta. Lanekostnader redovisas i rapport 6ver
totalresultat i den period till vilken de hanfor sig.

LEASING

Koncernen bedémer om ett avtal &r, eller
innehaller, ett leasingavtal nar avtalet ingas.
Koncernen redovisar for alla leasingavtal dar de
ar leasetagare, en nyttjanderatt och en motsva-
rande leasingskuld, med undantag for kortfristiga
leasingavtal (defnierade som leasingavtal med en
leasingperiod pa hogst 12 méanader) och leasing-
avtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt
véarde. For dessa leasingavtal redovisar koncernen
leasingbetalningarna som en rérelsekostnad. Lea-
singskulden véarderas initialt till nuvéardet av fram-
tida leasingavgifter diskonterade med hjalp av den
implicita rantan eller bedomd marginell 1aneranta.

Nyttjanderétten utgors av den initiala bedém-
ningen av motsvarande leasingskuld, leasingav-
gifter som gjorts vid eller fore inledningsdatumet
samt eventuella initiala direkta kostnader. De var-
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deras déarefter till anskafningsvéarde minus acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillgangarna for nyttjanderatt skrivs av fran
inledningsdatumet till den tidpunkt som intrafar
tidigast av nyttjandeperiodens utgang eller lea-
singperiodens utgang.

Koncernen tillampar 1AS 36 Nedskrivningar for att
avgOra om en det foreligger ett nedskrivningsbe-
hov for nyttjanderatten och redovisar eventuella
identiferade nedskrivningar enligt beskrivningen i
materiella anlaggningstillgangar.

Koncernen som leasegivare

Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare avser
uthyrning av terminaler till ATG:s ombud samt att
ATG hyr ut delar av sina kontorslokaler. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Leasingintakter redovisas i rapporten éver total-
resultat.

KONTOKUNDER

Kontokundernas innestdende medel hos ATG redo-
visas i balansrakningen under rubriken kortfristiga
skulder som skuld kontokunder.

AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas nar koncernen har en legal
eller informell forpliktelse till f6ljd av tidigare
handelser, nar det ar sannolikt att ett utfode av
resurser kommer att krévas for att reglera atag-
andet, och beloppet har beréknats pa ett tillforlit-
ligt satt. Avsattningar omprovas vid varje rapport-
periods slut och justeras sa att de aterspeglar den

Forvaltningsberattelse

aktuella basta uppskattningen. Om det inte langre
ar sannolikt att ett utfode av resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen sé aterfors
avsattningen.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner.
For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar kon-
cernen avgifter till oFentligt eller privat adminis-
trerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har
inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgif-
terna val &r betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

En avgiftsbestdamd pensionsplan &r en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar fasta avgif-
ter till en separat juridisk enhet. Koncernen har
inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hédnger sam-
man med de anstélldas tjanstgdring under inneva-
rande eller tidigare perioder.

Koncernen har &ven pensionsplaner for anstéllda
hos Alecta, vilka har bedomts vara en formans-
bestdmd plan som omfattar fera arbetsgivare.
Alectas konsolideringsniva uppgick per den 31
december 2021 till 172% (148). Forvantade avgif-

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista = Innehall

ter till planen for 2022 beréknas vara ca 10 MSEK.
Koncernen har dock gjort bedémningen att UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som fnan-
sieras genom forsakring i Alecta &ar tillamplig for
denna. Koncernen saknar tillracklig information
for att mojliggdra en redovisning i enlighet med
1AS 19, och redovisar darfor i enlighet med UFR
10 dessa pensionsplaner som avgiftshestamda.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds
anstallning sagts upp av ATG fore normal pen-
sionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivil-
lig avgang i utbyte mot sadana erséttningar. ATG
redovisar avgangsvederlag nér koncernen bevisli-
gen ar forpliktigad endera att sdga upp anstéllda
enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till
aterkallande, eller att lamna ersattningar vid upp-
ségning som resultat av ett erbjudande som gjorts
for att uppmuntra till frivillig avgang. Férméner
som forfaller mer &n 12 manader efter balansda-
gen diskonteras till nuvarde.

EVENTUALFORPLIKTELSER
Eventualforpliktelser utgérs av befntliga forplik-
telser som hanfor sig till intraFade handelser,
vilka ej har redovisats som skuld eller avsattning.
Anledningen &r att det inte ar sannolikt att ett
utfode av resurser kommer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen eller att forpliktelsens storlek
inte kan beréknas med tillracklig sakerhet.

KASSAFLODESANALYS
Kassafodesanalysen uppréattas enligt indirekt
metod och pavisar koncernens in och utbetal-
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ningar under perioden. Analysen &r indelad efter

I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och

fnansieringsverksamhet. Kassafoden fran den

I6pande verksamheten redovisas genom att resul-

tatet justeras for:

« transaktioner som inte medfort in eller utbe-
talningar (som avskrivningar, avsattningar och
uppskjutna skatter).

« upplupna eller férutbetalda poster som avser
tidigare eller kommande perioder (kundford-
ringar, leverantorsskulder och andra rérelse-
tillgangar och -skulder) eventuella intékter och
kostnader som hanfors till investerings- eller
fnansieringsverksamhetens kassafoden.

De viktigaste typerna av in- och utbetalningar som
ar hanforliga till investerings- respektive fnan-
sieringsverksamheterna redovisas separat i rap-
porten 6ver kassafoden. Beloppen anges brutto
med undantag for in- och utbetalningar avseende
tillgodohavanden och férandringar i sa kallad
checkrékningskredit.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden
samt tillgodohavanden som innehas for kunders
rékning (kundsaldon). Tillgodohavanden som
innehas for kunders rakning halls avskilda fran
koncernens tillgangar och deras anvandning ar
begrénsad, vilket &r i enlighet med spelmyndighe-
ters regelverk. | rapport éver fnansiell stallning
redovisas utnyttjad sé& kallad checkréakningskredit
som upplaning bland kortfristiga skulder.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

KURSDIFFERENS I LIKVIDA MEDEL

Efekter av valutakursforandringar pa likvida
medel i utlandsk valuta redovisas i kassafddesa-
nalysen for att mojligg6ra avstdmning av likvida
medel vid arets borjan med likvida medel vid arets
slut. EFekterna redovisas separat fran kassafo-
den fran den l6pande verksamheten, investerings-
verksamheten och fnansieringsverksamheten.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Narstaende bolag defnieras som de i koncernen
ingdende bolagen samt bolag dar narstdende
fysiska personer har bestammande, gemensamt
bestammande eller betydande infytande. Som
narstaende fysiska personer defnieras styrelse-
ledamoter, ledande befattningshavare samt nara
familjemedlemmar till sddana personer. Upp-
lysningar ges om transaktion med narstaende
har skett, det vill sdga en 6verforing av resurser,
tjanster eller forpliktelser oavsett om ersattning
har utgatt eller ej. Samtliga narstdendetransaktio-
ner har skett till marknadsmaéssiga villkor.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Om det intrafar vasentliga handelser efter
balansdagen, som inte ska beaktas nér beloppen i
rapport dver totalresultat och rapport 6ver fnan-
siell stéllning faststalls, lamnas upplysningar om
héndelsens karaktér och om mdjligt en uppskatt-
ning av den fnansiella efekten i not.

Forvaltningsberattelse

MODERBOLAGET
Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinci-
per &n koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstéallningsform for resultat och
balansrakning

De fnansiella rapporterna innehaller en resul-
tatrékning, balansrékning, kassafodesanalys
samt en rapport 6ver forandringar i eget kapital.
Moderbolaget anvander de uppstéllningsformer
som anges i ARL, vilket bland annat medfér att en
annan presentation av eget kapital tilldmpas och
att avsattningar redovisas under en egen rubrik

i balansrakningen. F6r moderbolaget redovisas
eget kapital uppdelat i fritt respektive bundet eget
kapital.

Fond for utvecklingsutgifter

ATG aktiverar utgifterna arbete for egen rékning
i moderbolagets balansrékning som immateriell
anlaggningstillgéng och satter av motsvarande
belopp i en bunden fond inom eget kapital.

Forutsattningen for aktivering &r att moderbola-
get 6verfor motsvarande summa fran fritt eget
kapital till en fond for utvecklingsutgifter som
ingar i bundet eget kapital. Fonden kommer att
16sas upp i samma takt som bolaget gor avskriv-
ningar eller nedskrivningar pa de aktiverade
utvecklingsutgifterna. Fonden kommer aven
16sas upp i samband med att bolaget avyttrar
tillgdngarna.

Finansiella rapporter
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Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskafnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Nar det fnns en indikation pa att aktier och ande-
lar i dotterbolag minskat i vérde gors en berdkning
av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redo-
visade vardet gors en nedskrivning.

Leasing

I moderbolaget redovisas fortsattningsvis samt-
liga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing. Standarden IFRS 16, Leasingavtal, paver-
kar inte moderbolaget d& ATG har valt att tillampa
undantaget i juridisk person i enlighet med RFR 2.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Lamnade aktieédgartillskott redovisas som en
6kning av vardet pa aktier och andelar i koncern-
foretag. En beddmning gors darefter av huruvida
det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet
pa aktier och andelar ifrdga. Lamnat koncernbi-
drag, och skatt pa koncernbidrag, till agare redovi-
sas i koncernen inom eget kapital. | moderbolaget
redovisas lamnade savél som erhallna koncern-
bidrag som en bokslutsdisposition i enlighet med
alternativregeln.
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NOT 2 Nettospelintakter NOT 3 Ovriga intakter

Nettospelintékter per spel och geografsk marknad

Sverige Danmark Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Hast 4248 4539 52 42 4300 4581 4248 4539
Sport 557 378 43 30 600 408 557 378
Casino 256 288 100 82 356 370 256 288
SUMMA NETTOSPELINTAKTER 5061 5205 195 154 5256 5359 5061 5205
Nettospelintékter per forséljningskanal och geografsk marknad
Sverige Danmark Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
e-kanal 4129 3984 163 131 4291 4115 4129 3984
Retail 932 1221 32 23 965 1244 932 1221
SUMMA 5061 5205 195 154 5256 5359 5061 5205

Ingen enskild kund star for mer an 10% av omséattningen. Alla nettospelintakter redovisas

vid en tidpunkt.

Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Produktionsintékter Kanal 75 124 119 0 -
Hyresintakter ombudsutrustning 65 67 65 67
Provision forsaljning internationellt spel 218 302 218 302
Provision partnerintakter 104 106 104 106
Valutakursvinster 1 2 0 2
Ovriga intakter 95 68 120 87
SUMMA 607 664 507 564

Genom samarbete med utlandska partners har in-
ternationella kunder méjlighet att spela pa ATG:s
produkter i Sverige. ATG erhdll provision om 218
MSEK (302) fran utlandet.

ATG erbjuder andra tjanster hos sina ombud,
genom samarbete med olika tjansteleverantorer.
Hos ombuden kan kunderna bland annat hamta ut
biljetter, kdpa telefonkort och lotter, vilket redovi-
sas som provision partnerintakter.

Hyresintékter ombudsutrustning 65 MSEK (67)
avser hyra av butiksterminal, se not 16 Leasing.

Dotterbolaget Kanal 75:s intakter hanfor sig till
produktion av TV- och internettjanster inom trav-
och galoppsporten.

Programmen sands aven internationellt, till
lander som spelar pa de svenska loppen. Kanal 75
bistar aven de svenska trav- och galoppbanorna i
deras TV-produktion.
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NOT 4 Anstallda och personalkostnader

Genomsnittligt antal anstallda

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2021 2020 2021 2020
Méan Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Loner och Léner och
Moderbol andra Pensions- Sociala andra Pensions- Sociala
oderbolag ersattningar kostnader kostnader  ersattningar kostnader kostnader
Sverige 258 153 411 242 138 380 Moderbolag
Styrelseledamoter (exkl.
Dotterbolag personalrepresentant) 2,1 — 0,7 2,0 - 0,6
Sverige 44 12 56 44 11 55 VD och andra ledande
Danmark 25 4 29 27 6 33 t').efattnlngshavare 14,6 3,8 55 13,8 3,3 51
TOTALT KONCERNEN 327 170 496 313 155 468 Ovrigaanstdllda ZE S e 232 26,6 80.2
SUMMA MODERBOLAG 268,3 36,3 94,4 2478 29,9 85,9
Foretagsledning, antal personer i ledande befattningar Dotterbolag
2021 2020 Styrelseledamoter (exkl.
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt personalrepresentant) = = — - — -
Moderbolag VD och andra ledande
Styrelseledamoter 6 5 11 6 6 12 kfeféttnmgs.havare 4.4 11 16 4,4 0,9 1,6
VD och évriga ledande Ovriga anstallda 56,8 4,3 13,2 58,5 3,8 12,4
befattningshavare 5 2 7 6 8 TOTALT KONCERNEN 3295 41,8 109,2 310,7 34,6 99,9
TOTALT 11 7 18 12 19

For 2021 bestar ersattningen till VD och ledande
befattningshavare av fast 16n 18,6 MSEK (17,8),
ovriga formaner 0,4 MSEK (0,4) och pension 4,9
MSEK (4,2). Styrelseledamoter erhaller endast
fast 16n. For styrelseledamoter utsedda av de
anstéllda redovisas ej uppgift om l6ner och ersatt-
ningar samt pensioner da de ej uppbar dessa i
egenskap av styrelseledamdéter.

For VD rader en émsesidig uppsagningstid pa 6
manader. VD har vid uppsagning fran foretagets
sida ratt till avgangsvederlag motsvarande en
arslon med avrakning vid nytt arbete. For VD i
dotterbolag rader msesidig uppsagningstid pa 6
manader. VD i dotterféretag samt andra ledande
befattningshavare har vid uppsagning frén foreta-
gets sida ratt till avgangsvederlag motsvarande 6
manadsléner med avrakning vid nytt arbete.
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NOT 5 Erséttning till revisorer NOT 6 Finansiella poster

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ernst & Young AB Finansiella intakter
Revisionsuppdrag 2 3 2 2 Rénteintakter koncern 10 19 11 10
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget — - — — Kursdiferenser 2 3 0 -
Ovriga tjanster 0 0 0 0 Rénteintakter 5 5 5 5
SUMMA 2 3 2 2 Summa 17 27 16 25

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt Finansiella kostnader
styrelsens och verkstéallande direktdrens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlig- Rantekostnader .13 -14 12 214
het med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan Rante.kostnader leasing € 4 - -
granskning eller genomfarandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag. Kursdiferenser 0 -7 0 -1
Summa -16 -25 -12 -15

FINANSNETTO 1 2 4 10
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NOT 7 Inkomstskatt

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Skatt pa rets resultat -400 -493 152 -65 Resultat fore skatt 1921 2242 228 297
Aktuell skattekostnad -400 -493 -48 -65 Inkomstskatt berdknad enligt svensk skattesats -396 -480 -47 -64
Skatt avseende tidigare ar © - - 200 -
TOTALT REDOVISAD SKATT PA ARETS RESULTAT -400 -493 152 -65 Skatteeffekt av:
Skatt avseende tidigare ar redovisad i Rapport Gver Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet -0 -0 - -
forandringar i eget kapital 200 - - ~  Ejskattepliktiga intakter 0 0 0 0
SkaFt redovisad i Rapport 6ver foérdndringar i eget Ej avdragsgilla kostnader 2 3 1 1
kapital 351 427 — —

Underskottsavdrag for vilka inga uppskjutna
NETTO SKATTEKOSTNAD 151 -66 152 -65 skattefordringar har redovisats -2 -10 - -

Skatt avseende tidigare ar - - 200 -
Redovisad skatt SKATT PA ARETS RESULTAT -400 -493 152 -65

Aktuell skatt har beraknats utifran den nominella skatt som rader i respektive land. | det fall som skatte-

1) Avsag avsattning 2019 for potentiell skatt vid lamnat koncernbidrag 2019. Avsattningen var redovisad som en forsiktighetsatgard
for det fall Skatteverket inte skulle medge skatteméssigt avdrag for ATG:s lamnade koncernbidrag 2019. Koncernbidraget lamnades
som ett oppet yrkande i inkomstdeklarationen. | koncernen redovisas arets uppldsning i Rapport éver forandringar i eget kapital. Den
gallande skattesatsen for inkomstskatt i Sverige ar 20,6 % (21,4) och 22% (22) i Danmark.

satsen andrats for kommande ar anvands den for uppskjuten skatt.

Forandring av uppskjuten skatt i temporéara skillnader och underskottsavdrag

Kongern Moderbolag Skattemassina underskott hetstid. Av koncernens totala underskottsavdrag
2021 2020 2021 2020 9 o . om 170 MSEK utg6r 39 MSEK berakningsgrund for
. e Ecosys-koncernen hade, baserat pa aviamnade uppskiuten skattefordran om 8 MSEK. 131 MSEK
Ingaende bokfort varde 290 290 290 290 skattedeklarationer for inkomstaret 2020 och a\??(oricernens skatteméssiga undersk.ott har annu
Uppskjuten skatteskuld avseende évervarden beraknad skatt for inkomstaret 2021, 177 MSEK . - .
S . inte beaktats. Redovisad uppskjuten skattefordran
vid forvarv -8 -9 — - (170) i underskottsavdrag per 31 december 2021. N -
Underskottsavdragen har ingen bearasad ailti motsvarar vardet av uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skattefordran avseende 9 g g giitig uppkomna fran férvarv av 25syv Group.
underskottsavdrag 8 9 — —
Uppldsning av uppskjuten skatteskuld avseende
temporar skillnad vid lamnat koncernbidrag ? -200 - -200 —
UTGAENDE BOKFORT VARDE 0 200 0 200

Uppskjutna skatteskulder avser temporéra skillnader for kundrelationer, produktvarumérken, teknologi
och licenser vilka uppkommit vid forvérv. Uppskjuten skattefordran avser i sin helhet aktiverade under-
skottsavdrag. Uppskjuten skatteskuld avseende dvervarden vid férvarv och uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag nettoredovisas i koncernens rapport dver fnansiell stéllning.
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NOT 8 Transaktioner med narstdende

ATG é&gs till 90,00025% av Svensk Travsport och till 9,99975% av Svensk Galopp, varav bada betraktas
som narstaende. ATG &r ett till staten narstdende bolag. Svenska staten har ett bestammande infytande
i ATG. Den tidigare styrelseledamoten Petra Forsstrom ar &ven styrelseledamot i Sustain Your Value

Forvaltningsberattelse

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser till férman for narstaende

Finansiella rapporter
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ATG har lamnat borgensétagande for heldgda dotterbolaget Kanal 75 AB hyreskontrakt.

Sweden AB som har haft aFarsforbindelser med ATG under aret. Transaktionerna har skett pa marknads- Koncern Moderbolag
massiga grunder och erséttningen for 2021 uppgick till 0,9 MSEK (0,5). Utestdende leverantdrsskuld per 2021 2020 2021 2020
31 december 2021 uppic_k till O MSEK (0,10). Utl('.jvgr I('jp"ande f_('jrvaltnings_transaktion?r ogh Ian tilluagare Fordran pa narstaende per 31 december
har koncernen under perioden inte haft nagra évriga vasentliga transaktioner med narstaende. Fér upp-
lysningar och ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledaméter, se not 4. Kanal 75 AB - - 36 51
25syv-koncernen - - 107 87
Koncern Moderbolag Svensk Galopp 196 213 195 212
2021 2020 2021 2020 Svensk Travsport IF 4 94 4 94
Forsaljning av varor/tjanster till narstdende Dotterbolag till Svensk Travsport IF 10 13 1 4
Kanal 75 AB - - £ 9 summa 210 320 344 448
25syv-koncernen — - 13 11
Svensk Galopp 1 14 1 4 skuld till narstaende per 31 december
Dotterbolag till Svensk Travsport IF 121 119 24 22 Kanal 75 AB _ _ 14 16
SUMMA 133 133 51 46 svensk Travsport IF 103 - 103 -
Dotterbolag till Svensk Travsport IF 28 29 28 29
Inkop av varor/tjanster fran narstdende SUMMA 131 29 145 45
Kanal 75 AB - - 232 225
25syv-koncernen - - 25 - Koncern Moderbolag
Svensk Galopp 20 22 20 22 2021 2020 2021 2020
Dotterbolag till Svensk Travsport IF 579 598 579 598 Statliga bolag
SUMMA 599 620 856 845 Inkép av varor/tjdinster frin staten néirstdende bolag
TeliaSonera 26 31 25 30
Finansiella intakter fran narstaende PostNord 0 0 0 0
25syv-koncernen - - 1 SUMMA 26 31 25 30
Svensk Galopp 3 2 3
Svensk Travsport IF 9 18 9 18 Férsdljning av varor/tjdnster till statliga bolag
Dotterbolag till Svensk Travsport IF 1 1 1 1 TeliaSonera
SUMMA 13 21 14 22 SUMMA 0
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Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista
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NOT 9 Immateriella anlaggningstillgangar

Produkt- System- Pagaende ) Produkt- System- Pagaende i
KONCERNEN Goodwill varuméarken plattform projekt Ovriga? Summa KONCERNEN Goodwill varumérken plattform projekt Ovriga? Summa
Rakenskapséret 2021 Rakenskapsaret 2020
Anskafningsvardet vid arets borjan 32 39 672 163 956 1862 Anskafningsvardet vid arets borjan 33 40 534 179 935 1721
Arets inkdp 4 187 190 Arets inkép 5 153 5 163
Aktiverade projekt 125 -128 3 0 Aktiverade projekt 133 -168 34 0
Arets avyttringar och utrangeringar -29 -29 Arets avyttringar och utrangeringar -1 -17 -18
Omklassifcering Omklassifcering
Valutakursdiferenser 0 0 0 Valutakursdiferenser -1 -1 -0 -3
Ackumulerat anskafningsvéarde 32 39 801 222 931 2025 Ackumulerat anskafningsvéarde 32 39 672 163 956 1862
Ackumulerade avskrivningar vid Ackumulerade avskrivningar vid
&rets borjan - -7 -215 - -773 -995 arets borjan - -3 -121 - -715 -839
Arets avyttringar och utrangeringar 27 27 Arets avyttringar och utrangeringar 11 11
Arets avskrivningar -4 -119 -63 -186 Arets avskrivningar -4 -94 -70 -168
Valutakursdiferenser -0 -0 -0 Valutakursdiferenser 0 0 1
Ackumulerade avskrivningar — -11 -334 - -809 1154 Ackumulerade avskrivningar — -7 -215 - -773 -995
REDOVISAT VARDE 32 29 467 222 122 871 REDOVISAT VARDE 32 32 457 163 183 867

1) I moderbolagets not sarredovisas spelprodukter och butiksterminaler mjukvara fran kategorin.
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Butiks- Butiks-

System- Pagéende Spel- terminaler System- P&géende Spel- terminaler
MODERBOLAGET plattform projekt produkter mjukvara Ovriga Summa MODERBOLAGET plattform projekt produkter mjukvara Ovriga Summa
Rakenskapsaret 2021 Rakenskapsaret 2020
Anskafningsvardet vid arets borjan 664 163 83 124 690 1723 Anskafningsvardet vid arets borjan 525 178 76 123 676 1579
Arets inkép 4 187 190 Arets inkop 5 153 1 1 3 163
Aktiverade projekt 125 -128 3 0 Aktiverade projekt 134 -167 23 10 0
Arets avyttringar och utrangeringar -15 -15 Arets avyttringar och utrangeringar -1 -17 -18
Omklassifcering Omklassifcering
Ackumulerat anskafningsvérde 793 222 86 124 674 1898 Ackumulerat anskafningsvéarde 664 163 83 124 690 1723
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
vid &rets borjan -213 -40 -89 -602 -944 vid &rets borjan -121 -39 -79 -565 -804
Arets avyttringar och utrangeringar 14 14 Arets avyttringar och utrangeringar 11 11
Arets avskrivningar -118 -12 -10 -32 -172 Arets avskrivningar -92 -13 -10 -37 -151
Ackumulerade avskrivningar -331 -52 -99 -620 -1102 Ackumulerade avskrivningar -213 -40 -89 -602 -944
REDOVISAT VARDE 462 222 34 24 54 796 REDOVISAT VARDE 451 43 34 88 779

Arets investeringar bestér i huvudsak av utveck-
ling av tekniska plattformar och utveckling av
mjukvara for bland annat spelsystem for befntliga
och kommande spelprodukter samt vidareutveck-
ling av de digitala kanalerna och spelprodukter.
Under aret har ett nytt sportpoolsspel utvecklats.
Férdelningen av bolagets investeringar i de tre
spelomrédena aterspeglar framtida intaktsfor-
vantningar.

Avskrivningarna redovisas i arets resultat lin-
jart 6ver de immateriella tillgdngarnas berdknade
nyttjandeperiod. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av fran det datum da tillgdngen &r
fardigstalld.

Prévning av vardet pa koncernens immateriella
tillgdngar gors vid indikation pa& nedskrivningsbe-

hov. Under aret har bolaget utrangerat en tidigare
aktiverad tillgang till ett varde om 2 MSEK (6).
Inga aterforingar av nedskrivningar pd immateri-
ella tillgdngar har skett, ej heller under det forega-
ende aret.

Nedskrivningsprévning

Goodwill

Goodwill uppstar i samband med foretagsforvarv.
Under 2019 uppstod goodwill i samband med
forvarv av 25syv-koncernen. Totalt uppgick Kon-
cernens goodwill vid arets slut till 32 MSEK (32).
D& goodwill inte skrivs av har en nedskrivnings-
proévning i enlighet med IAS 36 gjorts avseende
25syv-koncernens tillgangar dar framtida diskon-
terade kassafdden jamforts med det redovisade

vardet. Provningen visade att inget nedskrivnings-
behov forelag.

Om atervinningsvardet pa en tillgang (eller kas-
sagenererande enhet) berdknas vara lagre an dess
bokférda varde ska en nedskrivning redovisas.
Atervinningsvardet for kassagenererande enheter
faststallts genom berékning av nyttjandevarde,
vilket kraver att vissa antaganden maste goras.

Prognos, tillvaxttakt och marginal

Berakningen av atervinningsvéardet for 25syv-kon-
cernen har skett med en genomsnittlig tillvaxttakt
6ver en 5 ars-prognos och har baserats delvis pa
historiskt utfall samt ledningens beddmning av

marknadens utveckling framgent med avseende pa:

« Forséljningsvolym: baseras pa historiska utfall
samt ledningens bedémning om antal kunder
framgent och dess specifka tillvaxttakt.

« EBITDA marginal: baseras pd en sammanvagning
av historiskt utfall och ledningens erfarenheter
och bedémning.

« Terminaltillvéxt efter prognosperioden om 2%.

» Rorelsekapitalbidning: baseras pa historiska
utfall samt ledningens bedémning.

Diskonteringsranta

Diskonteringsréntan beréknas som koncernens
véagda genomsnittliga kapitalkostnad inklusive
riskpremie fore skatt (WACC). Diskonteringsran-
tan aterspeglar de marknadsmassiga bedomningar
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av pengars tidsvarde och de specifka risker som ar
knutna till tillgdngen. Anvéand diskonteringsranta
vid nedskrivningstest ar 11 %.

Kanslighetsanalys

Vid en kéanslighetsanalys vid nedskrivningsprov-
ningen av 25syv-koncernen har ledningen inte
identiferat att nagra férandringar av under-
liggande antaganden som skulle ge upphov till
nedskrivning. Féretagsledningen har testat och
gjort bedémningen att en rimlig och mojlig forand-
ring av de kritiska variablerna ovan inte skulle f&
en materiell efekt som skulle leda till att &ter-

NOT 10 Ovriga langfristiga fordringar

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet Forvaltningsberéattelse

vinningsvardet blir 1&gre &n redovisat varde. En
avvikelse i diskonteringsrdnta om 1% skulle ge

en efekt om 44 MSEK pa rorelsevardet. En for-
andring om EBITDA marginal om 1% skulle ge en
efekt om 28 MSEK pa rérelsevardet. Vare sig en
forandrad diskonteringsranta om +1 % och forsam-
rad EBITDA marginal om -1% skulle, var och en for
sig, eller tillsammans ge ett nedskrivningsbehov
av goodwill.

Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Stockholms travsallskap 68 69 68 69
Lan 25syv-koncernen - - 107 87
Svensk Travsport-koncernen - 87 — 87
SUMMA 68 156 175 243

Fordran pa Stockholms travsallskap uppkom i samband med att ATG var med och fnansierade om- och
tillbyggnad av ATG:s kontorsbyggnad Hastsportens Hus vid Solvalla. Fordran avser tva Ian med en ranta
mellan 1-5%. L&nen har en 16ptid fram till &r 2045. Lan till 25syv-koncernen och Svensk Travsport loper
med ranta baserad pa STIBOR + marknadsmassigt tillagg. Lanen l6per med 6 manaders forlangning i
taget med en 6msesidig uppsagningstid om 1 manad. ATG har ingen forvantad kreditforlust for nagon av

fordringarna.

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

= Innehall
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NOT 11 Materiella anlaggningstillgangar

Om - och Om - och
Nyttjande- tillbyggnad Nyttjande- tillbyggnad
ratts- Butiks-  p&annans Pagaende ratts- Butiks-  pa&annans Pagaende
KONCERNEN Server tillgdngar terminaler fastighet Ovriga projekt Summa KONCERNEN Server tillgdngar terminaler fastighet Ovriga projekt Summa
Rakenskapséret 2021 Rakenskapsaret 2020
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvéirden anskaffningsviirden
Vid arets borjan 217 188 182 129 150 43 909 Vid arets borjan 207 179 159 119 157 26 847
Omklassifcering 2 -2 0 Omklassifcering
Arets inkop 9 6 15 13 12 55  Aretsinkép 11 11 4 21 43 99
Aktiverade projekt 19 19 3 -42 0 Aktiverade projekt 3 19 2 -26 0
Arets avyttring och Arets avyttring och
utrangeringar -20 -4 -7 -11 -42 utrangeringar -3 -2 -1 -30 -37
Vid arets slut 226 184 191 157 152 13 923 Vid arets slut 217 188 182 129 150 43 909
Ackumulerade Ackumulerade
avskrivningar avskrivningar
Vid arets borjan -117 -71 -58 -96 -87 - -429 Vid &rets borjan -86 -54 -36 -87 -89 - -352
Omklassifcering Omklassifcering
Arets avyttring och Arets avyttring och
utrangering 20 2 7 12 41 utrangering 3 1 1 30 35
Arets avskrivning -35 -21 -22 -10 -28 -116 Arets avskrivning -34 -19 -22 -10 -27 -112
Vid arets slut -133 -90 -80 -99 -103 - -504 Vid arets slut -117 -71 -58 -96 -87 - -429
REDOVISAT VARDE REDOVISAT VARDE
VID ARETS SLUT 93 94 111 58 49 13 418 VID ARETS SLUT 100 117 124 33 63 43 480
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Om - och Om -och
tillbyggnad tillbyggnad
Butiks-  paannans ) Pagaende Butiks-  pa&annans ) Pagaende
MODERBOLAGET Server terminaler fastighet Ovriga projekt Summa MODERBOLAGET Server terminaler fastighet Ovriga projekt Summa
Rakenskapséret 2021 Rakenskapsaret 2020
Ackumulerade anskaffningsvdrden Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid arets borjan 169 177 123 68 43 580 Vid arets borjan 156 156 112 63 26 513
Omklassifcering Omklassifcering
Arets inkop 8 4 15 10 44 Aretsinkdp 11 2 11 43 76
Aktiverade projekt 19 19 -42 0 Aktiverade projekt 3 19 2 -26 0
Arets avyttring och utrangeringar -20 -7 -9 -36 Arets avyttring och utrangeringar -1 -7 -8
Vid arets slut 177 181 150 69 10 588 Vid arets slut 169 177 123 68 43 580
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Vid rets borjan -79 -56 -92 -34 — -260 Vid arets borjan -50 -36 -84 -29 — -199
Arets avyttring och utrangering 20 7 9 36 Arets avyttring och utrangering 1 7 8
Arets avskrivning -31 -20 -9 -13 72 Arets avskrivning -29 -21 -8 -12 -70
Vid arets slut -90 -76 -94 -37 - -297 Vid arets slut -79 -56 -92 -34 - -260
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 87 105 56 32 10 291 REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 90 121 31 35 43 320
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NOT 12 Kundfordringar

Om ATG Strategi

Marknad

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Kundfordringarna
ATG:s kundfordringar bestér av fordringar p&
ombud och internationella partners. Kreditkvali-

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista = Innehall

procent av koncernens totala omséttning, vilket
innebar ett begransat beroende av enskilda kunder.
For kundfordringar tillampar koncernen den

Koncern Moderbolag teten for ej forfallna och ej reserverade kundford- forenklade metoden for berakning av forvantade
2021 2020 2021 2020 ringar bedéms som god. kreditforluster, det vill séga reserven motsva-
Kundfordringar 56 50 48 43 Kundkreditrisk hanteras i koncernen efter kredi- rf:r det'] foavaIUFaSS fg”:fte[‘ (f[VZr flgrdc:?t?s Teli _
. - _ _ ) ~ tinstruktionen. Utestdende kundfordringar beva- aterstaende loptid. De forvantade kreditroriustni-
Reservering for forvantade kreditforluster 7 7 6 7 kas och rapporteras regelbundet inom koncernen. véerna baserar sig p& kunc_iernz_is betalningshistorik
SUMMA 49 43 42 36 Ingen enskild kund utgér normalt mer &n cirka 5 tillsammans med forlusthistorik.
KONCERN 2021 2020
Reserv for Reserv for
Aldersanalys kundfordringar Brutto  kreditférluster Brutto  kreditforluster NOT 13 Finansiella instrument
Ej forfallna kundfordringar 27 19 Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for partsrisker, fnansierings- och likviditetsrisk, ran-
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 13 18 Tnansiella risker. CFO ansvarar for placeringar terisker och valutarisk.
Forfallna kundfordri 31-60 d 3 1 av ATG:s dverlikviditet i enlighet med styrelsens
orfalina kundrordringar 51~ agar instruktion for hantering av placeringar av ver- Ranterisk

Forfallna kundfordringar 61-180 dagar skottslikviditet inom koncernen. Malet for pla- Koncernens fnansieringskostnad och férrantning
Forfallna kundfordringar >180 dagar 13 = 9 7 ceringsverksamheten ar att uppna en acceptabel av likvida medel paverkas av forandringar i det all-
SUMMA = - =0 Z avkastning med hénsyn till behovet av likviditet méanna ranteléget. Ranterisken utgor risken for att

Per den 31 december 2021 uppgick koncernens forvantade kreditforluster for kundfordringar till 7 MSEK

Uliiedan redovisas forandringar i reserven:
Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Reserv for forvantade kreditforluster
Ingdende vérde -7 -6 -7 -6
Arets reservering -1 -1 -1 -1
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar 1 0 1 0
UTGAENDE VARDE -7 -7 -7 -7

over placeringshorisonten. Den del av ATG:s lik-
vida medel som beddms inte behdva nyttjas i den
dagliga operationella verksamheten (inkluderat
viss buFert) likstalls med dverlikviditet, det vill
sédga medel som ATG i ett langre perspektivom
3-12 manader inte behdver anvanda i verksam-
heten for att klara [6pande och forutsebara betal-
ningar. Funktionen ar centraliserad for att uppna
andamalsenlig kontroll och erhalla fordelaktiga
villkor pa de fnansiella marknaderna. Spekulation
pé de fnansiella marknaderna, dvs transaktioner
som okar de fnansiella riskerna som uppstar fran
den lopande verksamheten, ar inte tillatna.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses ett foretags exponering
for forandringar pa de fnansiella marknaderna,
vilket omfattar andra prisrisker, kredit- och mot-

ranteforandringar paverkar koncernens rantenetto
och/eller kassafdde negativt. Vid en ranteférénd-
ring om +1 % for koncernens fnansiella 1an paver-

kas rantenettot med cirka -4 MSEK.

Valutarisk

Valutaexponering bestar for ATG:s del mestadels
av transaktionsexponering, det vill sdga betal-
ningar i utlandsk valuta till foljd av investeringar
samt kop eller forsaljning av varor och/eller tjans-
ter. ATG:s transaktionsexponering i den I6pande
verksamheten &ar begrénsad. Dértill stipulerar den
av styrelsen antagna instruktionen att samtliga
placeringar ska ske i svenska kronor och mot minst
tre svenska motparter. Inga valutasékringar sker
inom koncernen. Valutarisker fnns vid omrékning
av utlandska verksamheters tillgangar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta sa kallad
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omrakningsexponering. Exponering avser DKK. En
valutaférandring har endast en marginell paverkan
pé koncernens fnansiella stallning.

Andra prisrisker

Med andra prisrisker avses risken att verkligt varde
pé ett Fnansiellt instrument péverkas av andra
faktorer &n valuta- och rantefuktuationer. ATG
utséatts for inte andra prisrisker.

Kredit- och motpartsrisker

Kredit- och motpartsrisk avser en risk att mot-
parten i en transaktion inte kan fullgora sitt atag-
ande och darmed dsamkar ATG en forlust. En av
koncernens kreditrisk avser de redovisningsmedel
som lépande genereras hos ombud som pa upp-
dragsbasis saljer koncernens utbud. Rutinerna
for godkédnnande av ombud &r val utarbetade och
bygger pa for ombuden uppsatta krav och riskbe-
doémningar. Redovisningsmedel inkasseras vecko-
vis via autogiro. For ombud dér autogirodragning
inte kunnat genomforas vidtas atgarder dar bland
annat tillfalliga avstdngningar av terminaler sker
tills dess betalning erhalls, sakerhet begérs in eller
att avtalet med ombudet ségs upp.

Koncernens kreditrisk i langfristiga fordringar
bedoms vara begransad dd motparter ar &gare och
Stockholms travsallskap av vilka ATG hyr Hast-
sportens Hus.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Koncernen har en mycket begrénsad kreditrisk
avseende externa kunder som spelar online d&
dessa ar privatpersoner och betalning for koncer-
nens online-speltjanster sker genom kunddepone-
ringar i forskott. Koncernen har en kreditrisk gent-
emot foretag som levererar betalningstjanster. For
att motverka denna kreditrisk arbetar koncernen
med véletablerade leverantorer i branschen.

Koncernens likvida medel skots av banker med
hdg kreditvérdighet.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med fnansierings- och likviditetsrisk avses risken
vid omsattning av 1an, vid infriande av betalnings-
forpliktelser, begransade fnansieringsmojligheter
eller att prisbilden kraftigt férandrats. ATG:s
fnansieringskallor utgors i huvudsak av kas-
safode fran den lopande verksamheten och uppla-
ning enbart fran kreditinstitut. Finansierings- och
likviditetsrisker hanteras inom ramen for faststalld
policy. Nedan redovisas koncernens fnansiella
skulder vilka framst utgors av skuld till kontokun-
der, leverantdrsskulder och skuld till kreditinstitut.
Koncernen star inte infor ndgon vasentlig likvi-
ditetsrisk med avseende for sina leasingskulder.
Leasingskulderna dvervakas inom koncernens
fnansfunktion.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista = Innehall
KONCERN Inom1ar Inom2-5ar Efter 5 ar Summa
Forfallostruktur fnansiella skulder 2021-12-31
Skuld till kreditinstitut 400 400
Leasingskulder 12 33 72 117
Skuld koncernforetag 131 131
Leverantdrsskulder 74 74
Skuld kontokunder 586 586
Ovriga kortfristiga skulder 313 313
SUMMA 1116 433 1621
KONCERN Inom1&r Inom2-5ar Efter 5 ar Summa
Forfallostruktur fnansiella skulder 2020-12-31
Skuld till kreditinstitut 775 300 1075
Leasingskulder 22 43 76 141
Skuld koncernforetag 29 29
Leverantorsskulder 181 181
Skuld kontokunder 527 527
Ovriga kortfristiga skulder 248 248
SUMMA 1782 343 76 2201
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Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet varderade till upplupet

Om ATG Strategi

Finansiella skulder

Marknad

Verksamhet

Summa

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Finansiella tillg&ngar
véarderade till upplupet véarderade till upplupet

Hallbarhet Ordlista

Finansiella skulder

= Innehall

Summa

KONCERN, 2021-12-31 anskaffningsviirde anskaffningsviirde redovisat varde KONCERN, 2020-12-31 anskaffningsviirde anskaffningsviirde redovisat varde
Anlaggningstillgadngar Anlaggningstillgangar

Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga fordringar 68 68 Andra langfristiga fordringar 156 156
Kundfordringar 49 49 Kundfordringar 43 43
Fordran koncernforetag 14 14 Fordran koncernforetag 19 19
Ovriga fordringar 336 336 Ovriga fordringar 413 413
Likvida medel 886 886 Likvida medel 1399 1399
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1353 1353 SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 2030 2030
Finansiella skulder Finansiella skulder

Skuld till kreditinstitut 398 398 Skuld till kreditinstitut 1074 1074
Leasingskulder 91 91 Leasingskulder 113 113
Skuld koncernféretag 131 131 Skuld koncernféretag 29 29
Leverantdrsskulder 74 74 Leverantdrsskulder 22 22
Skuld kontokunder 586 586 Skuld kontokunder 527 527
Ovriga kortfristiga skulder 195 195 Ovriga kortfristiga skulder 248 248
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1475 1475 SUMMA FINANSIELLA SKULDER 2013 2013
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Finansiella tillgdngar

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet
Finansiella skulder
varderade till upplupet varderade till upplupet Summa

Forvaltningsberattelse

Finansiella tillg&ngar

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista = Innehall
Finansiella skulder
véarderade till upplupet véarderade till upplupet Summa

MODERBOLAGET, 2021-12-31 anskaffningsviirde anskaffningsviirde redovisat varde MODERBOLAGET, 2020-12-31 anskaffningsviirde anskaffningsviirde redovisat varde
Finansiella tillgadngar Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 175 175 Andra langfristiga fordringar 243 243
Kundfordringar 42 42 Kundfordringar 36 36
Fordran koncernforetag 42 42 Fordran koncernforetag 62 62
Ovriga fordringar 328 328 Ovriga fordringar 401 401
Kassa och bank 873 873 Kassa och bank 1391 1391
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1460 1460 SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 2133 2133
Finansiella skulder Finansiella skulder

Skuld till kreditinstitut 398 398 Skuld till kreditinstitut 1074 1074
Skuld koncernforetag 145 145 Skuld koncernforetag 45 45
Leverantdrsskulder 53 53 Leverantorsskulder 150 150
Skuld kontokunder 579 579 Skuld kontokunder 521 521
Ovriga kortfristiga skulder 189 189 Ovriga kortfristiga skulder 227 227
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1364 1364 SUMMA FINANSIELLA SKULDER 2017 2017

Samtliga fnansiella tillgdngars och skulders verk-
liga varde 6verensstdmmer i allt vasentligt med
bokfort varde. Majoriteten av de tillgadngar och
skulder som redovisas till upplupet anskafnings-
véarde har kort kvarvarande 16ptid, vilket medfor
att skillnaden mellan bokfort varde och verkligt
varde ar ovasentlig.

Verkligt varde p& fnansiella instrument
Vardering till verkligt varde innehaller en varde-
ringshierarki avseende indata till varderingarna.
De tre nivaerna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgangar eller skulder
som foretaget har tillgang till vid varderingstid-
punkten.

Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som
ingdr i Niva 1, vilka direkt eller indirekt ar obser-
verbara for tillgangen eller skulden. Det kan aven
avse andra indata &n noterade priser som &r obser-
verbara for tillgangen eller skulden som ranteni-
vaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgadngen
eller skulden. P& denna niva ska antaganden som
marknadsaktorer skulle anvanda sig av beaktas vid

prissattning av tillgdngen eller skulden, inkluderat
riskantaganden.

For samtliga poster ovan, med undantag av
lanefordringar och laneskulder, ar det bokforda
vérdet en approximation av det verkliga vardet
varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt var-
deringshierarkin.

Lanefordringar och laneskulder tillhor niva 2. Da
lanet till Stockholms Travsallskap I6per med fast
ranta som i allt vasentligt bedéms motsvara aktu-
ella marknadsréntor bedéms &ven bokfort véarde
pa laniallt vasentligt motsvara verkliga varden.
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NOT 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Fordran Svensk Galopp 195 211 195 211 Provisioner Terminalpartner 13 11 13 11
Fordran spelombud 89 160 89 160 Forutbetalda licenskostnader, support- och

Fordran koncernkonto bank = - = _ underhéllsavtal £ 48 20 47

Fordringar pa betalningsleverantorer 19 21 19 18 Forutbetald kostnad kommunikationsnét 4 6 4 6

Ovriga fordringar 48 21 34 12 Forutbetalda sponsorskostnader 1 - 1 -

SUMMA 351 413 337 401 Forutbetalda marknadsforingskostnader 3 8 2 8

Ovriga forutbetalda kostnader & upplupna intékter 2 12 3 10

SUMMA 74 85 73 82

ATG anvander bankgarantier och personlig borgen
som sdkerhet mot bolagets ombud. Bankgarantier
per 31 december uppgar till 18 st (17) med ett
varde pa totalt 2 MSEK (1). Vid arets slut har 422
st (375) personlig borgen tecknats. Fordran pa
Svensk Galopp kommer delvis att regleras i sam-
band med utdelning fran moderbolaget. Fordran
pé spelombud har kort 16ptid och betalning erhalls
vanligtvis inom en vecka fran det att fordran
uppstod. Fordran pa betalningsleverantérer avser
fordringar pa banker och andra kreditinstitut

som ar kreditgivare (utstéllare av kontokort eller
dylikt) for koncernens kunder. Sen hésten 2019

da nya betaltjanstdirektivet PSD2 tradde i kraft ar
koncernens risk for kreditforluster pa fordringar pa
betalningsleverantérer mycket begransad.

ATG koncernen har inte reserverat for befarade
forluster i ndgon av fordringarna ovan. Bedém-
ningen ar att koncernen inte kommer ha nagra for-
vantade kreditforluster pa fordringarna. Spelom-
bud som inte fullfoljt sina dtaganden och reglerat
sina skulder faktureras och redovisas som kund-
fordringar och framtida kreditforluster for dessa
redovisas i not for kundfordringar.

Totalt har arets resultat belastats med konsta-
terade kreditférluster om 0 MSEK (0) avseende
ovan fordringar.

NOT 16 Leasing

Byggnader Fordon Ovrigt Totalt
KONCERN, MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nyttjanderatter?
Vid arets borjan 90 92 13 14 14 20 117 125
VID ARETS SLUT 82 90 11 13 1 14 94 117
1) Senot 11

Byggnader Fordon Ovrigt Totalt
AVSKRIVNINGAR 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Arets avskrivningar -7 -6 -4 -4 -10 -9 -21 -19

Leasingskuld

Loptidsanalysen for de odiskonterade fodena aterfnns i not 13 tillsammans med 6vrig I6ptidsanalys.
Likviditetsrisken hanforlig till leasingskulderna beskrivs i not 13 tillsammans med 6vrig beskrivning av

koncernens likviditetsrisk.
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Leasingbelopp redovisade i koncernens rapport éver totalresultat

MSEK 2021 2020
Avskrivningsbelopp for nyttjanderatter -21 -19
Réntekostnader for leasingskulder -3 -4
Leasingkostnader hanforliga till korttidsleasingsavtal -7 -7
Leasingkostnader hanforliga till leasingavtal med 1&gt varde 0 0

Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte inkluderas i

vérderingen av leasingskulder

Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter

Hyresavtal dar koncernen &r leasetagare
innehaller inga vasentliga variabla leasingvillkor.

Kassafdden for leasingavtal
Det totala kassafodet for leasingavtal 2021 var
-33 MSEK (-30).

Operationella leasingavtal som leasegivare
Koncernens och moderbolagets operativa leasing-
avtal som leasegivare bestar av uthyrning av
utrustning till ATG:s ombud. Dessa avtal kan sédgas

upp med 1-3 manader. | avgifterna for utrust-
ningen férekommer avtalsvillkor som innebéar
minimihyror med en omséattningsklausul. Den kon-
trakterade hyran utgors av ett omséttningstillagg
utéver minimihyran. Den variabla delen av ombu-
dens hyra uppgick under aret till 28 MSEK (27) av
den totala hyran pa 64 MSEK (67). Dessutom hyr
ATG ut delar av kontorslokalerna till Svensk Trav-
sport och Svensk Galopp. Framtida minimileasin-
gintékter for icke uppséagningsbara operationella
leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:

Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Inom ett ar 12 13 12 13
Senare an ett men inom fem ar 6 - 6 -
Senare an fem ar - - - -
SUMMA 18 13 18 13
Intaktsforda leasingintékter 68 71 68 71

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
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NOT 17 Likvida medel

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista = Innehall

NOT 19 langfristiga skulder

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Banktillgodohavanden 384 960 379 959 Skuld till kreditinstitut 398 299 398 299
Kundsaldon? 502 439 494 432 Skuld avseende nyttjanderattstillgdngar 79 91 - -
SUMMA 886 1399 873 1391 SUMMA 477 390 398 299

1) Tillgodohavanden som innehas for kunders rékning.

NOT 18 Eget kapital

Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Eget kapital, MSEK 1042 850 1160 955
Soliditet, % 38 25 43 28
Koncernen
Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for ATG ska aktiekapitalet uppga till Iagst 20 miljoner kronor och hogst till 80 mil-
joner kronor. Samtliga aktier &r fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller dess dotterbolag.
I ATG AB fnns inga A-aktier, B-aktier eller preferensaktier. Antalet aktier uppgar till 400 000 (400 000)
och kvotvardet ar 100 kronor per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av skillnaden mellan vad som totalt tillskjutits fr&n aktiedgarna och vad
som redovisas som aktiekapital.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Balanserade vinstmedel bestar av tidigare ars fria kapital, arets resultat och den del av obeskattade
reserver som utgor eget kapital.

Moderbolaget

Bundna och fria reserver
Eget kapital fordelas mellan bundna respektive fria medel. Det bundna kapitalet bestar av aktiekapital om
40 MSEK (40) och reservfond 8 MSEK (8) samt fond for utvecklingsutgifter om 755 MSEK (714).

ATG tecknade den 10 oktober 2012 ett fnansiellt leasing avtal med SEB gallande fnansiering av ATG:s
butiksterminaler. Avtalet I6per med fast ranta pa 8 ar, med start den 1 januari 2014. Dessutom har ATG
fnansiella leasingavtal avseende bilar och hyreskontrakt. Skuld till kreditinsitut avser banklan. Under
2021 har tidigare banklan amorterats i sin helhet och nytt banklan har ingatts. Banklanet loper

med rorlig ranta kopplat till STIBOR. L&net &r amorteringsfritt och forfaller till betalning i november
2024. Koncernen har ett fnansiellt d&tagande enligt Idneavtalet baserat p& koncernens nettoskuld och
koncernens EBITDA. Koncernen har uppfyllt Ianevillkoren under hela perioden innevarande, och férega-
ende, ar.

NOT 20 Ovriga kortfristiga skulder

Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Spelskatt 95 100 88 96
Vinstskuld 22 16 22 16
Terminalpartner 134 74 134 74
Jackpot 14 8 9 5
Internationella partners 12 11 12 11
Ovriga kortfristiga skulder 36 39 28 26
SUMMA 313 248 293 227
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NOT 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Strategi

Marknad Verksamhet

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista

NOT 23 Skulder hanférliga till fnansieringsverksamheten

= Innehall

Koncern Moderbolag KONCERN 2021 2020
2021 2020 2021 2020 Ing&ende balans 1187 1194
Upplupna I6ner och arbetsgivaravgifter 44 43 35 35 KassaFfode

Kommission utlandskt spel 17 16 15 16 Upptagna lan 403 11
Ovriga upplupna kostnader 31 36 27 25 Amortering av 1&n -1100 -19

Forutbetalda intakter 0 1 0 1 Icke kassafodespaverkande poster
SUMMA 92 96 77 77 Rantor -1 1
UTGAENDE BALANSY 489 1187

NOT 22 Avsattningar

1) 1 utgdende balans avser 398 MSEK (299) langfristiga skulder till kreditinstitut, 79 MSEK (91) I&ngfristiga leasingskulder, 0 MSEK

(775) kortfristiga skulder till kreditinstitut och 12 MSEK (22) kortfristiga leasingskulder.

NOT 24 Andelar i koncernforetag

Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020 MODERBOLAG 2021 2020
Belopp vid arets ingang 200 200 200 200 Ackumulerade anskafningsvarden
Arets avsattningar — - — - Vid arets bérjan 79,5 79,5
lansprakstagna avsattningar — - — - Forvérv och kapitaltillskott - -
Outnyttjade belopp som aterforts -200 - -200 - REDOVISAT VARDE 79,5 79,5
Ovriga justeringar - - = - ) . . . . ;

" Specifkation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag.

Redovisat varde vid arets slut 0 200 0 200

Avsattning avsag uppskjuten skatt pa koncernbidrag se not 7.
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FORTSATTNING NOT 24

MODERBOLAG ) )

. . Antal Redovisat Redovisat
KONCERNFORETAG/ORG NR/SATE andelar  Andeli%  varde2021 véarde 2020
Kanal 75 AB / 556578-3965 / Stockholm 1000 100% 0,1 0,1
25syv Group A/S / reg nr 30556372/ Danmark 1074219 100% 79,4 79,4
25syv A/SY / reg nr 30897765/ Danmark 500 000 100% = -
Ecosys LtdY/reg nr C53354/ Malta 1165 100% - -

1) 25syv A/S och Ecosys Ltd ar helagda dotterbolag till moderbolagets dotterbolag 25syv Group A/S (namnéandrat fran Ecosys A/S).

Kapitalandelarna 6verensstdmmer med réstandelarna.
Kanal 75 AB producerar TV- och internettjanster for trav- och galoppsporten. 25syv-koncernen ar aktiv
med fyra varuméarken inom sportspel, hastspel och casino bade i butik och online.

NOT 25 Stéllda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar

Eventualférpliktelser
ATG har lamnat borgensatagande for det helagda dotterbolaget Kanal 75 AB hyreskontrakt.

ATG ar fran tid till annan part i tvist. Ingen pagdende tvist beraknas ha ndgon vasentlig paverkan p&
koncernens stéllning eller resultat.
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NOT 26 Forslag till resultatdisposition

ATG:s styrelse har beslutat att disponera tillgdngliga medel i koncernbidrag om 1 704 870 000 SEK till
Svensk Travsport och foreslar att 2021 ars resultat disponeras pa foljande satt:

FRITT EGET KAPITAL | MODERBOLAGET, KR 2021
Balanserad vinst -22 360 180
Arets resultat 379728 034
SUMMA 357 367 854
Riktad utdelning till aktieagare -150 403 242
VINSTMEDEL ATT BALANSERA 206964 612

Styrelsen foreslar en riktad utdelning till Svensk Galopp motsvarande en total utdelning om 150 403 242
SEK. Resterande del i balanserade vinstmedel balanseras i ny rékning.

Moderbolaget har en fond for utvecklingsutgifter som uppgar till 755 MSEK (714). Denna fond ingar i
bundet eget kapital. Moderbolagets totala eget kapital uppgar till 1 160 MSEK (955).

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista = Innehall

NOT 27 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Finansdepartementet har pubicerat en lagraddsremiss som bland annat innehaller riskklassifcering av
spelformer, 6kat skydd for yngre spelare gallande marknadsforing och licenser for leverantorer av
spelprodukter.

Per den 9 februari togs manga restriktioner bort da covid-19 klassades om till en icke samhallsfarlig-
sjukdom. Det Fnns osédkerhet kring hur 6ppnandet av samhéllet kommer att péverka ATG:s intékter fram-
ledes da konkurrensen fran andra nojen ¢kar. ATG valkomnar medarbetarna tillbaka till kontoret.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar

harmed att arsredovisningen och koncernredovis-

ningen inklusive den lagstadgade héllbarhetsrap- BO NETZ
porten har upprattats i enlighet med den inter- Ordférande
nationella redovisningsstandarden som avses i

Europaparlamentets och radets férordningar (EG)

nr 1606/2002 av den 19 juni 2002 om tillamp-

ning av internationella redovisningsstandarders

respektive god redovisningssed och ger en ratt- URBAN KARLSTROM
visandet bild av koncernens och moderbolagets Styrelseledamot
stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for

koncernen respektive moderbolaget ger réttvi-

sande dversikt dver koncernens och moderbolagets

verksamhet och stéllning och resultat samt beskri- MATS NORBERG
ver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som Styrelseledamot
moderbolagets och de foretag som ingar i kon-

cernen star infér. Arsredovisningen och koncern-

redovisningen har godkants av:

Stockholm den 16 mars 2022

MARJAANA ALAVIUHKOLA JOHAN CARLSON AGNETAGILLE
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
ANDERS KALLSTROM ANDERS LILIUS BIRGITTA LOSMAN
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
SUSANNA RYSTEDT MARIANNE MARTINSSON
Styrelseledamot Styrelseledamot

arbetstagarrepresentant

HANS LORD SKARPLOTH
Verkstallande direktor och
koncernchef

VAr revisionsberattelse har avgivits 17 mars 2022

Ernst & Young AB

ASA LUNDVALL
Auktoriserad revisor
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Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Aktiebolaget Trav och Galopp, org.nr 556180-4161

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Aktiebolaget Trav och
Galopp for ar 2021. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr pa sidorna 41-99 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande

bild av moderbolagets fnansiella stéllning per

den 31 december 2021 och av dess fnansiella
resultat och kassafdde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats

i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens fnansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2021 och av dess fnansiella resultat och
kassafode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s&som de antagits

av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
55-62. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan informa-
tion &n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfnns pa sidorna 1-40 samt 103-
126. Det &r styrelsen och verkstallande direkttren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identiferas ovan och
overvéga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oforenlig med &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar

Forvaltningsberattelse

vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revi-
sionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom
de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer &r nddvéndig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktdren for bedémningen av bolagets
forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
péverka formégan att fortsatta verksamheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista = Innehall

inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet
om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att l&mna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rim-
lig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-

mer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sadan fnns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dess-
utom:

 identiferar och beddmer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora
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en grund for vara uttalanden. Risken for att

inte upptéacka en vésentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasent-

lig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kon-
troll.

skafar vi oss en forstéelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala oss om efektiviteten i den
interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstallande direktoren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det fnns nagon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det fnns en
vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i &rsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Véara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

inhdmtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallan-
den gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

 utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvi-
sande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och &andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den fnansiella informatio-
nen for enheterna eller aFarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déaribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identiferat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi &ven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning av Aktiebolaget Trav och Galopp for ar 2021
samt av forslaget till dispositioner betrdFande
bolagets vinst eller forlust.

Forvaltningsberattelse

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sarskild forteckning 6ver 1an och sakerheter har
upprattats i enlighet med vad som foreskrivs i
aktiebolagslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamélsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betrafande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-

Finansiella rapporter
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gets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pé ett betryggande satt. Verkstallande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betrafande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrel-

seledamot eller verkstallande direktoren i ndgot

vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

= pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vért mal betrafande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
téacka &tgéarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
&tgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgdngspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och overtradelser skulle ha sérskild betydelse

for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgar-
der och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betrafande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for &r 2021 pa sidorna 55-62 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara utta-
landen.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet Forvaltningsberéattelse

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar samt i 6verensstammelse med arsre-
dovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2021 s& som den defnierats
av bolaget i avsnittet "Hallbarhetsrapport enligt
arsredovisningslagen” pa sidan 103 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En héallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 17 mars 2022

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor

Finansiella rapporter
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Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

HALLBARHETSNOTER

NOT 1 — OM HALLBARHETS-
REDOVISNINGEN

ATG har sedan 2017 upprattat hallbarhetsre-
dovisningen i enlighet med Global Reporting
Initiatives riktlinjer GRI Standards 2016 niva
core. Hallbarhetsredovisningen &r inte externt
granskad utifrdn GRI Standards, det &r

ATG:s egen beddmning att redovisningen foljer
redovisningskraven pa tillampningsniva core.
Redovisningen omfattar AB Trav och Galopp och
dess dotterbolag Kanal 75 AB och 25syv. Alla
upplysningar i denna hallbarhetsredovisning av-
ser rakenskapsaret 2021-01-01 till 2021-12-31.
ATG redovisar relevanta nyckeltal i samband med
kvartalsrapporterna.

WAL C,
9

{0)
& \4’@ This is our Communication on Progress
z “‘\ vél in implementing the principles of the
.- " United Nations Global Compact and
\“ !/ 1} supporting broader UN goals.
> L

COMMUNICATION ON We welcome feedback on its contents.

ATG ar medlem i FN Global Compact, darmed
utgor denna hallbarhetsredovisning Communi-
cation on Progress (COP) som medlemmar upp-
rattar for att redogdra for hur Global Compacts
10 principer tillampas. ATG har beslutat att ga
med i Early Adopter Programme 2022. Genom
detta medverkar ATG i framtagandet av en ny
rapporteringsplattform som lanseras skarpt for
medlemmar i Global Compact 2023.

Hallbarhetsrapport enligt ARL
ATG omfattas av krav pa icke-fnansiell redo-
visning enligt Sveriges implementering av
EU direktivet NFRD. EU uppdaterar krav pa
icke-fnansiell redovisning till 2023 med uttkade
krav och ATG ser dver behov av anpassning av
sin redovisning. | enlighet med 6:e kapitlet i
Arsredovisningslagen upprattar ATG en lagstad-
gad hallbarhetsrapport.

Den lagstadgade héllbarhetsrapporten aterges
pa foljande sidor i ATG:s &rs- och hallbarhets-
redovisning fér 2021:

Innehallsforteckning Sida
Afarsmodell 11-12
Risker och riskhantering 46-50
Redovisnings- och
berékningsprinciper 104-122
Styrning, uppfdljning, resultat och
nyckeltal per omrade:
Sociala forhallanden 104-113
Personal 104-109,
115-118
Motverkande av korruption 104-109,
119-120
Ménskliga rattigheter 104-109, 120
Miljo 104-109,
121-122
Hastvalfard 104-109, 114

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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NOT 2 — VASENTLIGA FRAGOR

ATG har identiferat vasentliga fragor enligt
GRI Standards ramverk som ligger till grund for
ATG:s strategiska hallbarhetsarbete och for att
bestamma innehallet i hallbarhetsredovisning-
en. Identifering och prioritering av vasentliga
héllbarhetsfragor bygger p& omvérldsanalys,
resultat fran dialog med intressentgrupper och
bolagets bedomning av bade verksamhetens
paverkan p& omvérlden och frdgornas strate-
giska betydelse. Intressenternas prioriteringar
och synpunkter integreras i hllbarhetsarbetet
som hélls samman i ATG:s héllbarhetsstrategi.
Hallbarhetsstrategin utvarderas arligen.

Intressentdialog

Under 2021 har ATG genomfort en dialog med
prioriterade intressentgrupper i hela vardeked-
jan: leverantdrer, agare, medarbetare, ombud,
kunder samt bransch- och intresseorganisatio-
ner. Dialogen utgick fran 15 av koncernen identi-
ferade hallbarhetsfragor som intressenterna fck
rangordna. Det 6vergripande resultatet visar att
spelproblem och ekonomiskt bidrag till hastna-
ringen &r de mest prioriterade hallbarhetsfragor-
na. Detta speglas i ATG:s mission Hastnaringen
motor och spelbranschens kompass. Det som
intressenterna ansag att ATG kan utveckla mer ar
arbetet for att minska sin klimatpéaverkan och att
kommunicera resultat inom hallbarhetsomradet
tydligare. Aven ett aktivt spelansvar sarskilt for
att motverka att unga vuxna, det vill séga perso-
ner mellan 18-25 ar, utvecklar problemspelande
lyftes fram av Fera intressentgrupper.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Dialog med intressenter gors ocksa som en
integrerad del av den dagliga verksamheten,
exempelvis:

»  Dialog med kunderna sker I6pande bland
annat genom ATG:s kundservice, kundun-
dersokningar och regelbundna méatningar
av NPS (Net Promotor Score).

e Dialogen mellan medarbetare och chefer
sker i det dagliga arbetet, i strukturerade
utvecklingssamtal och genom arlig med-
arbetarundersékning.

e  Dialog med ombud sker dagligen genom
ATG:s kundservice och genom bolagets
informationsportal fér ombuden. Ombu-
den utbildas i bolagets kunderbjudande
och i spelansvar samt anti-penningtvatt.

e Dialog med Spelbranschens Riksorga-
nisation (Sper) sker genom att CEO &r
ledamot i styrelsen och andra medarbeta-
re deltar i Sper:s arbetsgrupper.

e Dialog med &garna sker bland annat i
ATG:s styrelsearbete, genom samverkans-
moten med Svensk Travsport och Svensk
Galopp samt olika m6ten med travsall-
skapen.

e Dialog med spelberoendeféreningar och
forskare inom spelberoende.

Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter

ATG:S VARDEKEDJA

ATG levererar speltjanster till sina
kunder bade direkt via onlinespel
och via ombud. For att leverera
tjansterna &r ATG beroende av
manga olika parter, exempelvis leve-
rantorer av rattigheter och data for
spelinformation, spel- och vadhall-
ningstjénster, 1T-tjnster, sandning
av tv-program, reklammaterial och
mediekanaler. Vissa av dessa har
l&nga leveranskedjor som exempel-
vis IT-produkter.

ATG:s agare Svenskt Travsport och
Svensk Galopp ar koncernens stors-
ta leverantorer da en stor bredd av
data och rattigheter ar en forutsatt-
ning for att kunna erbjuda spel och
rorlig bild fran hasttavlingarna.

Overskottet frén ATG delas ut till
agarna och fnansierar stora delar
av trav- och galoppsporten inklusive
36 trav- och galoppbanor spridda
Over landet.

Hallbarhet
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= Innehall
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Om ATG

FORTSATTNING NOT 2

MEST VASENTLIGA

VASENTLIGA

Strategi Marknad Verksamhet

MINDRE VASENTLIGA

Fragans vardering i vasentlighetsanalysen

Spelproblem (1)

Ekonomiskt bidrag

till agarna (3)
Héastvalfard (4)
Dataskydd (5)

Mattfull marknadsforing (6)

Sport och lika villkor (2)
Ungas spelproblem (7)

Skatter och arbetstillfallen

inom hastnéringen (8)
Klimatpaverkan (9)
Arbetsforhallanden (10)

Risk for penningtvatt (11)

Véasentlighetsanalys

Korruptionsrisk (12)
Ansvarsfulla inkop (13)
No6jda medarbetare (14)
Mangfald och lika
mojligheter (15)

Sifror inom parantes aterfnns
nedan i matrisen.

Vasentliga Mest vasentliga

Mindre vasentliga

. Socialt ansvar

Afféarsetik
2 3
04
. Héastvalfard
@5
@7 Resurs och
9 @6 klimateffektivitet
8 11
@10
@12

@13

@14

@15
Mindre vasentliga Vasentliga Mest vasentliga

ATG:s péverkan lokalt, nationellt och globalt

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Vasentlighetsanalys

Koncernens viktigaste hallbarhetsfragor ses

i tabellen bredvid. ATG:s bedémning av vilka hall-
barhetsfragor som ar vasentliga har tagit hansyn
till intressentdialogen. Med anledning av att ATG
ar ett spelbolag ar spelproblem den viktigaste
frgan. D& ATG &r hastsportens egna spelbolag
ar ekonomiskt bidrag till &garna och hastvalfard
ocksa mycket vasentliga fragor.

ATG:s bidrag till FN:s globala mal

Utgangspunkten for ATG:s hallbarhetsarbete

ar Global Compacts principer och FN:s globala
hallbarhetsmal. Intressentdialogens hallbarhets-
fragor ar inkluderade i ATG:s héllbarhetsstrategi.
De mest prioriterade omradena ar Valmaende

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

Tw
4l

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

13

4

Hallbarhet Ordlista — Innehall

kunder och Hallbar sport och samhalle. Tabellen
pa nasta sida visar ATG:s p&verkan p& och mal-
sattningar for utveckling samt hur ATG bidrar till
FN:s globala héllbarhetsmal inom Agenda 2030.

ATG har kartlagt och analyserat hur koncernen
paverkar FN:s globala hallbarhetsmal positivt
eller negativt. Analysen visar att verksamheten
har storst paverkan pa atta av de 17 mélen vilket
gor dessa sarskilt viktiga. Inom de atta av ATG
prioriterade malen arbetas specifkt med 15 del-
mal (av 169) dar bolaget har sarskild majlighet
att bidra positivt™.

5 JAMSTALLDHET

1 MINSKAD 12 HALLBAR
OJAMLIKHET KONSUMTIONOCH
Py PRODUKTION
(=)
A 4
FREDLIGAOCH
16 INKLUDERANDE v,
SAMHALLEN = s
mn
!— GLOBALA MALEN
- for hallbar utveckling

“las mer om ATG:s bidrag till de globala malen pd omatg.se






108 ATG ars- och héllbarhetsredovisning 2021

NOT 3 — HALLBARHETSSTYRNING
ATG:s styrelse ar ytterst ansvarig for styrning av
hallbarhetsarbetet. Hallbarhetsarbetet &r inte-
grerat i bolagets afarsplaner och verksamhet.
Koncernledningen styr och fattar beslut utifran
styrelsens faststallda mal om prioriteringar och
strategiska vagval i hallbarhetsarbetet. For extra
fokus pa fragorna fnns ett forum som behandlar
tvarfunktionella afarsfragor utifrén ett hallbar-
hetsperspektiv.

ATG tillampar forsiktighetsprincipen? vilket
innebar att atgarder vidtas for att minska eller
hindra risker for att orsaka skada pa miljo eller
manniskors halsa. Forsiktighetsprincipen ar in-
tegrerad i ATG:s uppforandekod for leverantorer
d& beddmningen ar att bolagets miljopaverkan
framst sker utanfor den egna verksamheten.
Bolagets uppf6ljning tacker samtliga prioriterade
hallbarhetsfragor och genomfors arligen.

En visselblasarfunktion fnns sedan tidigare
tillganglig for medarbetare eller leverantorer

Om ATG Strategi Marknad

som har fattat misstanke om dvertrédelser av
ATG:s interna regler eller det externa regelver-
ket. Under 2021 har en visselbldsarpolicy tagits
fram och en extern visselblasarkanal ar under
implementering for att efterleva den nya lagen
om skydd for personer som rapporterar missfor-
hallanden (2021:890).

Policys och riktlinjer

ATG:s har styrande dokument som anger hur
verksamheten ska bedrivas. Instruktioner for
verksamheten beslutas av styrelsen. Policys och
riktlinjer beslutas av CEO. Bland de instruktioner,
policys och riktlinjer som reglerar hallbarhetsar-
betet, se tabell.

I enlighet med missionen att vara spelbran-
schens kompass har ATG en princip om att
anméla egna regeldvertradelser till berdrda
myndigheter.

1 Miljobalkens kap 2 §3 Forsiktighetsprincipen innebar att risken for negativ paverkan pa manniskors halsa
och p& miljon gor att verksamhetsutévaren &r skyldig att vidta &tgarder. Den ska forebygga, hindra eller mot-
verka att verksamheten eller atgarden medfor skada eller olagenhet for manniskors hélsa eller for miljon.

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Styrande dokument

Verksamhetsinstruktion

Finansiella rapporter Hallbarhet

Beskrivning

Instruktion for hur ATG:s verksamhet ska bedrivas
som fordelar ansvar och befogenheter inom
organisationen. Instruktionen anger dven affarse-
tiska riktlinjer for hur medarbetarna ska hantera
exempelvis gavor, representation, intressekonflik-
ter och bisysslor. Aven spelansvar regleras genom
verksamhetsinstruktionen.

Ordlista

= Innehall

Fokusomrade utifran
hallbarhetsstrategin

. Valmaende kunder
. God affarsetik

Instruktion for hallbarhet

Instruktion for inriktning och ansvarsfordelning
fér ATG:s hallbarhetsarbete.

Uppforandekod for med-
arbetare och leverantdrer

Uppférandekoden baseras pa FN Global Compacts
tio principer som i sin tur grundar sig pa FN:s
allmdnna forklaring om manskliga rattigheter,
ILO:s karnkonventioner om grundldggande
principer och réattigheter i arbetslivet, Riodekla-
rationen om miljé och hallbar utveckling och FN:s
konvention mot korruption.

Genom uppfdérandekoden for leverantérer anges
en miniminiva for leverantdrers hallbarhetsarbete
och for att uppna standiga férbattringar.
Uppforandekoden for medarbetare tydliggor de
huvudprinciper som vdgleder ATG i rollen som
arbetsgivare och medarbetare.

. Valmaende kunder

. Hallbar sport och samhalle

. Attraktiv och inkluderande
arbetsplats

. God affarsetik

. Héllbart leverantorsled

. Resurssmarta och
klimateffektiva

Instruktion for resultat-
sidposition genom kon-
cernbidrag och utdelning

Instruktionen forklarar styrelsens avsikt att 98
procent av disponibelt resultat ska fordelas till
dgarna i koncernbidrag och utdelning. Resultat-
dispositionen ska alltid beakta bolagets framtida
investerings- och kapitaliseringsbehov, framtida
utveckling av resultat, stéallning och likviditet
samt dgarnas redogdrelse for sina respektive
affarsplaner. Bolagets soliditetsmal ar minst 35% i
utgdende balans efter resultatdisposition.

. Hallbar sport och samhdlle
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Styrande dokument

Om ATG

Beskrivning

Strategi

Marknad

Fokusomrade utifran
hallbarhetsstrategin

Verksamhet
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Fokusomrade utifran
hallbarhetsstrategin

Hallbarhetspolicy

Beskriver ambitionsnivan pa ATG:s hallbarhets-
och miljéarbete och forvantningar pa hur medar-
betare ska bedriva sitt arbete utifran ett socialt,
miljomassigt och etiskt perspektiv.

Instruktion for
riskhantering

Riskinstruktionen beskriver ATG:s principer for
riskhantering och ansvarsférdelning. Riskhan-
teringen utgar fran bolagets ledningssystem
fér informationssakerhet som bygger pa ISO
27001/2.

Véalmaende kunder

Hallbar sport och samhlle
Attraktiv och inkluderande
arbetsplats

God affarsetik

Hallbart leverantorsled
Resurssmarta och
klimateffektiva

Inképspolicy

Policyn har till syfte att ange huvudprinciperna for
inkdp inom ATG-koncernen, sd att dessa pa basta
satt stodjer koncernens malsattningar och
strategier. Policyn betonar vikten av hansyn till
sociala, affarsetiska samt miljomassiga aspekter
vid inkop vilket ocksa regleras i ATG:s
uppférandekod for leverantorer.

Hallbart leverantorsled

Spelpolicy for
medarbetare

Policy som syftar till att forebygga riskfyllt
spelbeteende och spelproblem bland medarbetare.

Attraktiv och inkluderande
arbetsplats
Véalmaende medarbetare

Policy for att férhindra
och motverka match-
fxning

Policyn syftar till att motverka och forhindra att
ATG bidrar till eller utnyttjas fér matchfixning. I
policyn anges till exempelvis ansvar, betydande
risker och rutiner for samarbeten och uppféljning.

Hallbar sport och samhlle

Riktlinjer for arbetsmiljo

Riktlinjer inom arbetsmilj6 for att uppna en
langsiktigt effektiv verksamhet och en attraktiv
arbetsplats med hallbara medarbetare. Risker
for arbetsskador och ohalsa ska férebyggas och
vid behov ska vi erbjuda stdd och rehabilitering.
Riktlinjerna utgar fran arbetsmiljélagen och
arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Attraktiv och inkluderande
arbetsplats

Instruktion for att
forhindra och motverka
penningtvattinom ATG
och dotterbolag

Instruktion som beskriver hur ATG arbetar
forebyggande for att forhindra att verksamheten
utnyttjas for penningtvatt eller for att finansiera
terrorism inom alla verksamhetens produkter och
tjanster.

God affarsetik

Riktlinjer for mangfald

Riktlinjerna har som malsattning att skapa en att-
raktiv arbetsplats med mangfald. En arbetsplats
som tar tillvara allas olikheter och som &r fri fran
krankande sarbehandling, samt sakerstaller att de
regelkrav som stalls fullgérs genom ett proaktivt
arbete med mangfald.

Attraktiv och inkluderande
arbetsplats

Vagledning for
marknadsforing

Sammanstallning av krav och praxis gallande
marknadsforing av spel.

Valmaende kunder
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NOT 4 — VALMAENDE KUNDER

ATG arbetar systematiskt for att alla kunder ska
ma bra i sitt spelande och spela for néjes skull.

For att kunderna ska ha kontroll pa sitt spelande
har ATG funktioner s som sjélvtest, insattnings-
granser, inloggningstids- och forlustgréanser samt
sjalvavstangning och hanvisning till Stédlinjen.
Det ar mojligt att stanga av sig per spelomrade,
det vill siga att kunden kan stanga av sig fran
exempelvis sportspel och fortsétta spela pa
casino- och héstspel. Allt detta fnns samlat under
gemensamma namnet ATG Check. Alla medarbe-
tare, ombud, spelleverantdrer och samarbetspart-
ners inom reklam och PR, utbildas i spelansvar.
Syftet &r att ge insikt i hur problemspelande kan
forebyggas.

Cirka 4 procent av den svenska befolkningen
uppskattas ha spelproblem eller risk for att ut-
veckla spelproblem enligt rapporten "Spelproblem
i Sverige enligt Swelogs 2018” som publicerades
av Folkhalsomyndigheten (FHM). Faktorer s som
spelens egenskaper och marknadsféring paverkar
riskerna med spel. Risk att utveckla problemspe-
lande péaverkas ocksa av faktorer sdsom alder,
utbildning och socio-ekonomisk bakgrund. Dessa
faktorer kan ocksa forsvara for personer att ta sig
ur sitt problemspelande. Det &r viktigt att folja
kundernas spelande for att upptécka ett riskfyllt
spelbeteende.

ATG har drivit frigan om riskklassifcering av
spelprodukter i Fera ar. Forskning visar att risken
for att utveckla spelproblem ar olika beroende pa
produkten, det &r skillnad att spela pa en Harry
Boy eller pa onlinecasino.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista = Innehall

Andel grona kunder och grén omsattning sjalvtestet vid Fera tillfallen och anonymt ar det

Integrerat i ATG:s spelmiljo fnns ATG Player totala antalet genomforda tester vasentligen

Tracking System (PTS) som foljer och analyserar storre an det redovisade antalet i tabellen nedan.

kundernas spelbeteende sedan 2019. PTS &r For att Oka antalet sjélvtester har informa-

utvecklad av Sustainable Interaction! och bygger  tionskampanjer genomforts under aret till en pri-

pé resultat fran publicerad forskning? som visat oriterad malgrupp av ATG:s digitala kunder. Den

att resultat fran sjalvtest stammer Gverens med prioriterade gruppen &r kunder med en nettofor-

spelares upplevda problem, och att aterkoppling lust Gver 10 000 kr per ar. Malet for helar 2021

via telefon, mail och brev minskar risken for var att 29 000 kunder ska ha genomfort ett

problemspelande. Med hjélp av PTS far kunderna  sjélvtest vilket uppnaddes. ATG har valt att rikta

aterkoppling pa forandrat spelbeteende genom kampanjer till kundgruppen som antas vara i

meddelanden till deras konto i atg.se. storst behov av att gora ett test.

En viktig komponent for att kunden ska bli Utdver riktade kampanjer marknadsfors sjalv-

medveten om sitt spelbeteende och ma bra i test brett i mailutskick och i ATG Live.

sitt spelande &r sjalvtest. Sjélvtestet som alltid Kunder som gjort sjélvtest och sedan inte

fnns tillgangligt pa atg.se kan goras bade i andrat sitt spelbeteende har I1dg motivation att

inloggat lage och anonymt. ATG redovisar andel genomfora testet pa nytt, darfor berdknas gron

grona kunder och grén omsattning baserat pa omséttning pa sjalvtest pé det totala

unika kunder. Eftersom kunden kan genomftra unika kunder.

Fram till och med 31 december 2021 har cirka 121 000 unika kunder gjort ett sjalvtest pa atg.se.
Grona kunder och gron omséttning Q1-21 Q2-21 Q3-21 Q4-21 jan-dec 2021 jan-dec 2020
Andel grona kunder, % 85 85 85 85 85 86
Andel gron omsattning, % 76 77 77 78 77 74
Antal kunder som gjort sjélvtest (ackumulerat fran 1 jan-19) 101 000 108 000 118 000 121 000

Y Andel grona kunder och andel gron omséttning for de kunder hos ATG som gjort sjalvtestet avser endast ATG:s kunder (ej 25syv). Berakningsmetod se defnitioner

och ordlista.

Kommentar till utfall: Andelen gréna kunder har minskat nagot till foljd av att de kunder som framst uppmanas att gora sjalvtest ar de som uppvisar spelbeteende
som tyder pa problemspelande. Det ar gladjande att andel gron omsattning okar.

1 https://sustainablegambling.se/, Jakob Jonsson.

2 Jakob Jonsson, 2019 Doktorsavhandling, Preventing problem gambling: focus on overconsumption.
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FORTSATTNING NOT 4

Omsorgssamtal

Aterkoppling pa spelbeteende &r en spe-
lansvarsatgard inom ramen fér omsorgsplikten i
Spellagen. For att sakerstalla att kunder mar bra
i sitt spelande har ATG valt att kontakta de som
uppvisar tecken pé problemspelande i personliga
omsorgssamtal. Samtalen syftar till att motivera
till minskat spelande och genomfors av utbildade
spelansvarsspecialister p& ATG:s kundservice.
Medarbetarna &r utbildade i metoden Motive-
rande samtal, som ar en etablerad metod for att
starka kundens motivation till forandring. Speci-
alisterna far lopande vidareutveckling i sam-
talstekniken. Forskning har visat att personliga
samtal med spelare har betydelse for att minska
spelandet.

Aven kunder som vunnit jackpot pa casino
kontaktas och ges information om vilka verktyg
ATG erbjuder for att begransa sitt spelande da en
vinst kan leda till just 6kat spelande.

Varje vecka genomfor ATG:s spelansvarsspe-
cialister i genomsnitt 220 omsorgssamtal med
kunder. Darutdver erhaller kunder som forandrar
sitt spelmdnster systemgenererade sms och
e-post om ansvarsfullt spelande.

Under 2022 kommer ett nytt systemstod som
mojliggor tvavagskommunikation implementeras.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Marknadsforing och markning

Spelbranschen har ett Fertal lagkrav pa sig kring
upplysningar som ska fnnas dér spel erbjuds. Vid
all marknadsforing av spel ska 18-arsgrans for
spel och kontaktuppgifter till Stodlinjen framgé
tydligt. Logotyper for spelansvar ska alltid vara
synliga d&r onlinespel erbjuds.

En viktig del i spelansvarsarbetet &r att mark-
nadsforingen av spel ska praglas av méttfullhet.
ATG har valt att inte marknadsfora onlinecasino i
bred media s& som tv, radio eller utomhusreklam.

Riktlinjer for marknadsforing
som bland annat innebar att
marknadsféringen:

e ska vara vederhaftig och inte vilseledande

» inte ska riktas sarskilt mot minderariga

« inte ska utformas s att den upplevs som
patrangande

e skaskeienanda av spelansvar

Forvaltningsberattelse

Spelinspektionens logotyper
for spelansvar

Enligt Spellagen ska alla spelbolag ha
logotyper for spelansvar val synliga dar
onlinespel erbjuds.

Logotyperna ska vara placerade i
ett Iast falt dverst pa licenshavarens
webbplatser och mobilapplikationer vilket
innebar att logotyperna i alla Iagen ska
vara synliga aven da anvandaren scrollar
pa sidan.

Sjalvtest, dar spelaren kan f& uppfattning
om sina spelvanor.

(4) sjalvtest

Obligatoriska inséttningsgranser (spel-
budget) eller frivilliga granser som inlogg-
ningstidsgrans.

Spelgrénser

Avstéangning fran spel dar spelaren kan
valja att stéanga av sig for spel, antingen
hos spelbolaget eller i det nationella
avstangningsregistret spelpaus.se som
omfattar samtliga licenshavare.

m Spelpaus

Finansiella rapporter Hallbarhet

Ordlista = Innehall

Spillemyndighedens logotyper
for spelansvar

Aven den danska spelmarknaden omfattas
av krav pa tydlig information om ansvars-
fullt spel och risker vid férsaljning av spel.

Kravet innefattar ocksa att information
och lankar till spelansvarsverktyg ska
fnnas pa en framtradande plats pa licens-
tagarens webbplats eller anvandargrans-
snitt, informationen ska vara tillganglig
frén alla sidor pa webbplatsen.

spillet

ROFUS © =

s



Kommentarer till utfall: Under 2021 har ATG féllts av Reklamombudsmannen for vilseledande reklam av
multijackpott. 25syv har fatt tva varningar av Konsumentombudsmannen (Forbrugeromsbudsmanden), en
varning gallde Franzi-reklam som ansags bryta mot marknadsforingslagen i Danmark, eftersom reklamen
saknade produktinformation. Den andra varningen géllande reklam om bonuserbjudanden som ocksa brét mot

marknadsforingslagen.

112  ATG ars- och hallbarhetsredovisning 2021 Om ATG Strategi Marknad Verksamhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista = Innehall
FORTSATTNING NOT 4
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Fall dar marknadskommunikation har blivit falld for Antal rapporterade incidenter till Integritetsskydds-
attinte varai linje med frivilliga koder och regelverk myndigheten (Datatilsynet for 25syv) med risk for
inom marknadsforing. forlust av personuppgifter.
ATG 1 0 1 ATG 4 4 1
25syv N/A 0 0 25syv 0 0 0
Fall dar marknadskommunikation har blivit falld for Klagomal som mottagits fran utomstaende parter
attinte varailinje med géllande marknadsforings- och har bedémts som legitima.
lagstiftning dar resultatet blivit en varning.

ATG 0 0 1
ATG 0 1 0

25syv 0 0 0
25syv N/A 3 2

Klagomal som mottagits av lagstiftare
Fall dar marknadskommunikation har blivit falld for eller myndigheter.
attinte varailinje med géallande marknadsforings-
lagstiftning dar resultatet blivit boter eller ett straf. ATG 0 0 2
ATG 0 0 0 25syv 0 0 0
25syv N/A 0 0

Kommentarer till utfall: En incident med risk for forlust av personuppgifter har rapporterats till IMY (Integri-
tetsskyddsmyndigheten). IMY har avslutat drendet utan atgard. En frivilligorganisation har skickat klagomal

till ATG om péastadda brister i cookie-hanteringen pa atg.se. ATG har &tgardat fera av punkterna som efterfra-
gades. Tva kunder har anmalt ATG till IMY for bristande rutiner enligt GDPR. IMY har avslutat drendena efter

informationsskrivelse till ATG.
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FORTSATTNING NOT 4

Hantering av personuppgifter

Hantering av personuppgifter sker i enlighet
med Dataskyddsférordningens regelverk (SE),
Datatillsynen (DK) och ATG:s Integritetspolicy.
Under aret har ett systemstod for dataskydd
implementerats. Alla medarbetare har utbildats i
cyber security och GDPR (behandling av person-

uppgifter).

Rapporteringsmetod

Rapportering av bristande regelefterlevnad inom
marknadsforing samt forlust av personuppgifter
baseras pa rapporterade incidenter till ATG:s
compliancefunktion. Funktionen omfattar bade
ATG och 25syv. ATG redogdr i denna rapport for
incidenter dér bristande regelefterlevnad be-
kraftats efter ATG:s egen utredning eller genom
rattsfall. Eventuella pagdende rattsfall dar ATG
&r inblandade redogors ocksa for i rapporten.
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NOT 5 — HALLBAR SPORT
OCH SAMHALLE

Hastvalfard

Att verka for en ansvarsfull héstsport ar hogt
prioriterat hos ATG da spel pé hastar inte &r
mojligt om inte hastarnas valfard tas pa storsta
allvar. ATG samverkar med Svensk Travsport och
Svensk Galopp som driver arbetet for en god
hastvalfard. Djurskyddslagstiftningen ar ett gedi-
get regelverk som galler all djurhllning. UtGver
det fnns omfattande regelverk for tavlingsverk-
samhet med héstar som sékerstéller att hdnsyn
tas till hastarna och att sporten utovas pé lika
villkor. Bland annat innebar regelverket forbud
mot dopning, krav pa ekipagets utrustning och
reglerar hur drivning far forekomma.

Varje ar gors Fer dopningskontroller p& hastar
inom den svenska travsporten &n vad
som gors inom hela den svenska humanidrotten.
Dopningskontrollerna vid tavling syftar till att
sakerstalla spelsakerheten och héastvalfard med-
an stallbackskontroller och campkontroller syftar
till att sékerstélla hastvélfarden.

Vid varje tavling utfor de aktiva en egenkon-
troll av hast och utrustning enligt en faststalld
checklista. P& tavlingarna utfors aven stallbacks-
kontroller, vilket ar stickprovskontroller for att
verifera att egenkontrollen utforts pa ett korrekt
satt. Vid samtliga tavlingar fnns minst en, av
Jordbruksverket utsedd, veterinar pa plats.

Campkontroller, det vill sdga oannonserade
kontroller pa licensierade tranares anlaggningar,
genomfors l6pande.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Vid avvikelser fran regelverket utdémer Svensk
Travsport och Svensk Galopp varningar, boter
och/eller avstangningar fran tavlingar.

Under aret har fera nya initiativ tagits
mot antidopning inom hastsporten, lett av
Svensk Travsport. Exempelvis motverkas
dopning med hjalp av 6vervakningsstall
infor tévlingsdagar. Vilket innebér att Svensk
Travsport, infor vissa lopp, kan besluta att
deltagande hastar vid en angiven tidpunkt ska
uppstallas i ett sarskilt dvervakningsstall.

I november var det varldspremiar for travets
forsta antidopningshund, som kan identifera
otilldtna preparat hos hastar.

Hastvalfard i ett internationellt perspektiv

ATG arbetar, tillsammans med Svensk Travsport
och Svensk Galopp, for att paverka andra landers
héstvélfard genom kontinuerlig dialog med inter-
nationella organisationer.

Under 2021 startades ett forum for att lyfta
nationella och internationella hastvalfardsfragor.
Forumet utgdr en viktig mojlighet till informa-
tionsutbyte och &r en plattform for att driva
hastvalfardsfragor.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista = Innehall
Kontroller inom Trav- och galoppsporten

Antal dopningskontroller 2019 2020 2021
Totalt 4284 4433 4138
Varav Svensk Travsport 4057 4215 3924
Varav Svensk Galopp 227 218 214
Antal dopningsfall upptéackta vid 2019 2020 2021
kontroller

Totalt 0 5 1
Varav Svensk Travsport 0 3 1
Varav Svensk Galopp 0 2 0
Antal Stallbackskontroller 2019 2020 2021
Totalt 7383 6 425 6513
Antal Campkontroller 2019 2020 2021
Totalt 924 887 761

Forklaring till utfall: Antal campkontroller har minskat ndgot jamfort mot féregdende
ar, delvis pa grund av corona. Antal camp- och stallbackskontroller varierar beroende
pé antal licenshavare samt typ av licens. Antalet dopningskontroller varierar bereo-
ende p& antal tavlingsdagar och antal tavlingar.

Berékningsmetoder: Svensk Travsport och Svensk Galopp ansvarar for rapportering
och uppféljning inom héastvélfard. Uppgifter om antalet kontroller och utfall inhdmtas
fran Svensk Travsport som ansvarar for att genomfora samtliga kontroller.
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FORTSATTNING NOT 5

Motverkande av matchfxning

En av de stdrsta utmaningarna inom sportspel &ar
matchfxning, det vill sdga olaglig manipulation
av spel eller sport i syfte att skafa sig otillbor-
liga vinster. ATG har en nollvision mot match-
fxning i alla former. ATG:s forebyggande arbete
med att ta bort ligor och sporter med hogre risk
for matchfxning ger efekt.

| verksamheten fnns regler och rutiner for att
sakerstalla hog spelsikerhet och integritet pa
samtliga spelobjekt. Genom IBIA och bolagets
leverantor av sportspel tar ATG emot rapporter
om misstankt matchfxning.

Under 2021 tog ATG spel pa 137 680 olika
event. P4 dessa har 457 rapporter om misstankt
matchfxning inkommit. Enbart vid 68 av dessa
tillfallen har ATG erbjudit spel da bolaget aktivt
valt bort spelobjekt med hdg risk for manipula-
tion. Vid tva tillfallen har ATG sjalva rapporterat
och utrett misstankt matchfxning pa erbjudna
spel. En incident hade misstanke av normal grad
och en innebar misstanke av lagre grad.

Matchfxning 2019 2020 2021

Antal rapporterade

avvikelser av misstankt

matchfxning dar ATG 23 58 68
tagit emot insatser p&

spelobjekt.

Forklaring till utfall: Det &r en svagt tkande trend
pa antalet matcher som blir misstankta av nagon
operator. Eftersom ATG inte var anslutna till IBIA
forran i maj 2019 var antalet rapporter farre da.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Under aret har ATG har erbjudit spel pé cirka 15 %
av de matcher som det férekommit larm pa.

De sporter, som ur ett globalt perspektiv stick-
er ut, med storst risk for matchfxning ar tennis,
fotboll och e-sport.

ATG har i organisationen roller for att agera vid
avvikelser och vid behov eskalera dem. Arbetet
sker med stdd av sportboksleverantdren.

NOT 6 — ATTRAKTIV OCH INKLUDE-
RANDE ARBETSPLATS

Medarbetarna ar ATG-koncernens viktigaste
tillgdng. Genom en gemensam vardegrund och
ett tydligt fokus pa ledarskap, yrkesmassig
utveckling och medarbetarnas hélsa arbetar
bolaget for att vara en attraktiv och inkluderan-
de arbetsplats. Nedan upplysningar beskriver
sammanséattningen av personalen utifran an-
stallningsform, omfattning, kon och alder. Vidare
sa beskrivs omfattningen av nyanstallining och
personalomsattning inom koncernen. Upplys-
ningarna avser utgangen av respektive ar.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

= Innehall
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FORTSATTNING NOT 6

Antal anstéllda efter anstéllningsform (tillsvidare/visstid) (GRI 102-8) Antal anstallda efter omfattning (heltid/deltid) (GRI 102-8)
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid
Koncernen 436 18 467 28 518 24 Koncernen 432 22 463 32 496 46
varav kvinnor 143 5 155 9 181 8 varav kvinnor 142 6 154 10 168 21
varav man 293 13 312 19 337 16 varav man 290 16 309 22 328 25
ATG 349 14 382 22 432 17 ATG 345 18 383 21 410 39
varav kvinnor 127 4 139 9 165 7 varav kvinnor 125 6 141 7 153 19
varav man 222 10 243 13 267 10 varav man 220 12 242 14 257 20
Kanal 75 56 0 56 1 57 2 Kanal 75 53 3 54 3 57 2
varav kvinnor 11 0 12 0 12 1 varav kvinnor 11 0 11 1 11 2
varav man 45 0 44 1 45 1 varav man 42 3 43 2 46 0
25syv* 31 4 29 5 29 5 25syv 34 1 26 8 29 5
varav kvinnor 5 1 4 0 4 0 varav kvinnor 6 0 2 2 4 0
varav man 26 3 25 5 25 5 varav man 28 1 24 6 25 5

Forklaring till utfall: Totala antalet anstallningar har kat mot 2020, det beror pa fortsatt uppbyggnad av

Medarbetarundersokningen visar stabila index under aret: e ; g X pe
verksamheten, konsultvéxling och fortsatt expansiv fas géllande utveckling, framst inom IT.

ATG & ATG & ATG &
Kanal 75 Kanal 75 Kanal 75 Benchmark

Medarbetarundersékningar 2019 2020 2021 2021 Forklaring till utfall:
Engagemangindex 82 85 85 80 Alla index ar med god marginal éver benchmark som ar baserat pa resultat fran cirka
Kulturindex R 83 82 - 600 000 svar fran Gver 250 organisationer. Arbetet med att utveckla och forbattra

) foretagskulturen och verksamheten gors systematiskt i bolagets alla organisatoriska
Ledarskapsindex 78 83 83 78 . . ippent .. i, .

delar. N6jda medarbetare &r en forutsattning for fortsatt positiv utveckling av bolaget.

Organisatorisk & social arbetsmiljo index 79 83 82 74 2021:s resultat ar stabilt i relation till 2020 trots att verksamheten i stor utstrackning
Teameffektivitet 77 80 80 76 skotts fran medarbetarnas hem pa grund av pandemin, ndgot som paverkar ur manga
o-NPS 3 43 P o aspekter, till exempel utmaningar med medarbetarnas kansla av sammanhang,

samhdrighet och engagemang i foretagskulturen.
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Nyanstallning och personalomséttning Anstallda fordelat p& kon och &lder

Verksamhet

Forvaltningsberattelse
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Forklaring till utfall 401-1: Inom kategorin man alder 30-50 ar &r det storst rérlighet och det beror pa att
det ar en stor rérlighet pd marknaden och framst inom 1T, dar det &r en hdg konkurrens om kandidater som

har bade erfarenhet och kompetens.

Finansiella rapporter Ordlista = Innehall

Hallbarhet

Forklaring till utfall 405-1: Andelen anstallda kvinnor uppgar till 35% (33), andelen man 65% (67).
Andelen kvinnliga chefer uppgar till 42% (41) och manliga chefer 58% (59). Styrelse och koncernled-
ning redovisas exklusive arbetstagarrepresentanter och suppleanter. Férdelningen 2021 &r 37% (40)
kvinnor och 63% (60) man, malet ar att férdelningen ska ligga inom 40-60% intervallet. En av platserna
i styrelsen ar vakant vilket paverkar fordelningen.
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FORTSATTNING NOT 6

Temaveckor for medarbetarna

Under aret har tva temaveckor om hallbarbar-
het arrangerats for medarbetarna. Responsible
Gambling Week genomfdrdes i februari med
livesédnda seminarier om bolagets arbete med
spelansvarsfragor och kundkannedom i syfte att
motverka penningtvatt. En extern spelberoen-
deforskare forelaste bland annat om sanningar
och myter om problemspelande och bolagets
spelansvarsspecialister berattade om det fore-
byggande spelansvarsarbetet.

En hallbarhetsvecka genomfordes i september
med livesanda seminarier om ATG:s hallbarhets-
arbete. Veckan inneholl bland annat presentatio-
ner om hur verksamhetens hallbarhetsarbete ser
ut inom IT och pa kontoret i Hastsportens Hus.
Intressenternas syn pa verksamhetens viktigaste
hallbarhetsfragor presenterades och veckan
avrundades med ett panelsamtal d&r delar av
ledningen sammanfattade veckan.

En digital utstéllning med tillhérande fim- och
seminarierum som ger méjlighet att fordjupa sig
inom alla hallbarhetsfragor lanserades i samband
med hallbarhetsveckan.

En fragesport for att 6ka engagemanget hos
ATG:s medarbetare avslutade béagge temaveckor-
na. Cirka hundra medarbetare deltog under varje
seminarium saval under Responsible Gambling
Week som Hallbarhetsveckan.
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NOT 7 — AFFARSETIK

Lag och regelefterlevnad

ATG omfattas av en rad lagar, foreskrifter och
licensvillkor. Spelinspektionens végledningar gal-
lande motverkande av penningtvatt och omsorgs-
plikt ar centrala foreskrifter. Spelinspektionen
utfardar spellicens vars villkor stéller krav pa hur
verksamheten ska bedrivas. Bolagets styrande
dokument anger tydligt att det ar alla medarbeta-
res skyldighet att kénna till och folja de lagar som
ar applicerbara pa deras arbetsuppgifter. Bolaget
har Fertalet funktioner med sarskilt ansvar for att
sakerstalla att verksamheten foljer lagstiftning
inom till exempel penningtvéatt, matchfxning,
omsorgsplikt, dataskydd med mera. Efterlevnaden
foljs upp av ATG:s Compliance-avdelning.

Under 2021 har 26 interna granskningar
genomforts i verksamheten inom regelomradena
Spellagen, GDPR och AML vilka har resulterat i
handlingsplaner for utveckling inom berérda omra-
den. En av kontrollerna gjordes hos dotterbolaget
25syv.

I enlighet med missionen att vara spelbran-
schens kompass har ATG en princip om att anmala
egna regelovertradelser till berérda myndigheter.
Under aret har ATG anmalt till Spelinspektionen
att spel pa en minderarig kusk i strid med Spel-
inspektionens foreskrifter SIFS 2020:2 skett vid
ett tillfalle. Det intraFade ledde till att Spelin-
spektionen utfardade en anmarkning for otillaten
vadhallning mot ATG. Anmarkningen forenades
inte med ndgon sanktionsavgift.

Om ATG Strategi Marknad

Motverkande av korruption och penningtvatt

God kundkéannedom och etablerade rutiner &r
en grundforutséttning for ATG:s arbete for att
motverka penningtvatt. Det sker enligt Lag
(2017:630) om &tgarder mot penningtvéatt och
fnansiering av terrorism samt Spelinspektionens
foreskrifter (SIFS 2019:2) och allmanna rdd om
atgarder mot penningtvatt och fnansiering av
terrorism. Bolaget identiferar risker och foljer
upp misstankta transaktioner lépande. Under aret
har arbetet efektiviserats gallande rutiner och
systemstdd. Sarskilda kundk&nnedomspecialister
inhdmtar underlag om kunders inkomster for att
identifera och minimera risker fér penningtvatt.
Under 2021 har handlaggningstiden minskat
avsevart genom elektronisk inh&mtning av infor-
mation fran bland annat Skatteverket. Om kunder
inte kan redogdra ursprunget for pengar de spelar
med stangs kundens konto. Samtliga medarbe-
tare och ombuds kassapersonal utbildas inom
anti-penningtvatt och ar skyldiga att dokumentera
och rapportera misstankta avvikelser for fortsatt
utredning av specialister.
Antipenningtvattsatgarder hos ombud omfattas
bland annat av beloppsbegransningar for kon-
tanter, exempelvis ar spel med kontantbetalning
begrénsat till maximalt 10 000 kronor per dag
och kund. Vinstutbetalning och kontantuttag fran
ATG-konto far som mest uppga till 3 000 kronor
per tillfalle eller 10 000 kronor éver en 7-dagars-
period. Spelinspektionen inledde under hdsten ett
tillsynsérende géllande ATG:s arbete med kund-
kannedom och riskklassifceringsmodell. Arendet
ar annu ej avslutat.

Verksamhet

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista = Innehall
Antal rapporter till Finanspolisen om
misstankta transaktioner for arenden skapade
under aret 2019 2020 2021
ATG 45 24 50
25syv N/A 500 425

Forklaring till utfall: Under &ret har en justering i regelverken skett for nar nar
rapporter ska goras till S@IK (Statsadvokaten for Szerlig @konomisk og International
Kriminalitet). Darav ar antalet rapporter for 25syv inte lika manga som féregdende ar.

Antal varningar eller boter fran tillsynsmyn-
digheter som avser bristande efterlevnad inom

AML eller spelansvar 2019 2020 2021
ATG 0 2 1
25syv N/A 0 0
Antal konstaterade fall av korruption 2019 2020 2021
ATG 0 0 0
25syv N/A 0 0

Forklaring till utfall: ATG fck under &ret en anmarkning utan sanktionsavgift pga
spel p& minderarig kusk i strid med foreskrifter fran Spelinspektionen.

For 2021 rapporterades 50 missténkta transak-
tioner fran den svenska verksamheten och 425
fran den danska till Finanspolisen. | Sverige ska
missténkta transaktioner utredas innan de rap-
porteras, vilket leder till att manga fall avskrivs i
den interna utredningen. | Danmark gors rappor-
teringen vid misstanke tidigare i processen, vilket
leder till Fer rapporter till myndigheten.

ATG foljer Institutet Mot Mutors kod om gavor,
bel6ningar och andra formaner i naringslivet och
har nolltolerans mot korruption. Misstanke om
Overtradelse ska rapporteras till Compliance-av-
delningen eller via visselblasarfunktionen. Under
aret har inte négra fall av korruption kommit till
foretagets kannedom.
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Rapporteringsmetoder

ATG redogdr i denna rapport for incidenter dar
forekomst av korruption eller penningtvétt be-
kraftats efter ATG:s egen utredning eller genom
utslag i domstol. Eventuella pagaende utred-
ningar eller rattsfall inréknas i rapporteringen.

Hallbart leverantorsled
Leverantorsutvarderingsarbetet utgar fran ATG:s
uppférandekod for leverantorer. Uppforandeko-
den omfattar omradden som méanskliga rattighe-
ter, arbetsforhallanden, miljé och anti-korruption
samt anger minimikrav for leveranttrernas
hallbarhetsarbete. Under aret har arbetet

med att efektivisera leverantorsutvarderingar
vidareutvecklats, arbetet fortsatter under 2022.
Arets utvarderingar har genomforts med samma
metod som foregéende ar, genom en enkat som
prioriterade leverantérer svarar pa. De leveran-
torer som utvarderas véljs baserat pé tidigare
genomford branschriskanalys for ett antal priori-
terade kategorier av inkdp. Syftet med processen
ar att 6ka kannedomen kring risker for avvikelser
gentemot ATG:s uppférandekod samt att ligga till
grund for fortsatt dialog med leverantdrerna.

De prioriterade leverantdrerna har storre risk
for avvikelser gentemot ATG:s uppférandekod
antingen i sin verksamhet eller i leveranskedjan
for de produkter och tjanster som kdps. ATG
gor arligen inkdp fran cirka tusen leverantorer
for cirka 2 miljarder kronor. Stora inkdp utgors
av rattigheter och licenser fran Svensk Trav-
sport och Svensk Galopp och merparten av de
andra produkter och tjanster ATG képer in fnns
inom spelleverantdrer, IT samt media- och

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

marknadsforingstjanster. De festa leverantorer
ar verksamma i Sverige, men det forekommer att
underleverantorer ar verksamma i andra lander
dér det kan fnnas storre risk for avvikelser

mot internationella konventioner och ramverk,
sdsom maénskliga rattigheter, arbetsforhallanden
och korruption.

2019 2020 2021
Antal
utvérderade 9 4 4
leverantérer

Rapporteringsmetod

Ovan nyckeltal avser leverantdrer som ar ut-
varderade genom sjdlvskattningsenkater, vilket
motsvarar cirka 30 % av den totala kostnads-
massan. Utdver ovan utvarderingar gors riskba-
serade analyser av leverantdrer som en del av
inkdpsprocessen vid ingang eller omforhandling
av avtal. Eftersom utvarderingarna skiljer sig at
redovisas endast hallbarhetsrelaterade leveran-
torsutvarderingar i nyckeltalet.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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NOT 8 — RESURSSMARTA OCH
KLIMATEFFEKTIVA

Materialanvandning

ATG stravar efter att vara ett hallbart och
resursefektivt foretag som tillampar forsiktig-
hetsprincipen som innebar att férebygga, hindra
eller motverka att verksamheten eller atgarden
medfor skada eller oldgenhet for méanniskors
halsa eller for miljon. 1 syfte att minimera de ne-
gativa miljdefekterna arbetar ATG med ett antal
olika omraden som beskrivs nedan.

ATG arbetar for att minska méngden papper
som gar at vid marknadsforing och forséljning av
spel hos ombud. Malet ar att erbjuda pappersfria
spel &r 2030. Forbrukningen foljs upp kvartalsvis
genom de tryckerier som anlitas. Férutom att
minska mangden papper efterstravs att allt pap-
per ska komma fran ansvarsfullt skogsbruk (FSC
eller Svanen), under 2021 kom allt papper fran
ansvarsfullt skogsbruk. Till trav- och galoppba-
norna har bolaget slutat distribuera kampanjma-
terial till forman for information om digitalt spe-
lande. Digitala skarmar anvénds for att formedla
budskap om ATG Spelarguiden som pedagogiskt
hjalper bade nyborjare och mer vana spelare att
lagga sina spel digitalt i ATG:s App.

P& 20 av 37 banor &r spelet redan nu 100
% digitalt. De 17 banor som fortfarande har
ATG-terminaler anvander avsevart mindre mangd
kuponger och kvitton, darmed minskar papper-
sanvandningen pé bana kraftigt. ATG har valt
att sluta sponsra tryckta banprogram vilket san-
nolikt kommer att minska pappersatgéngen péa
bana under 2022. Under aret beslutade ATG att
sluta trycka programblad fran och med 1 januari

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

2022. Programmet till fnalen av V75 Winter
Burst p& nyarsafton 31 december blev det sista
som trycktes och levererades till butikerna.
Under 2021 har renoveringar med omtanke om
miljon, genom val av hallbara material, genom-
forts i ATG:s kontorsbyggnad Hastsportens Hus.
LED-belysning med rorelsevakt fnns installerat
i manga utrymmen. Diskmaskiner har instal-
lerats vilket leder till minskad forbrukning av
engéngsmaterial. Inkop av engdngsmuggar har
fortsatt att minska med 60 % fran 2020, nastan
samma minskning som aret innan. Kéllsortering

Pappersanvéndning till marknadsforing, spelku-
ponger och kvitton (ton papper)
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B Marknadsforing Spelkuponger och kvitton
Forklaring till utfall: Pappersanvéndningen minskar
stadigt. Totalt har pappersanvandningen minskat
med 47 ton jamfort mot 2020, vilket motsvarar en
minskning pa 13 %. Framst har anvandningen av
spelkuponger och kvitton minskat. Detta tack vare
den digitaliseringskampanj som under aret har hjalpt
kunder att éverga till digitalt spel pa atg.se eller i
ATG:s app.

Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter

har utokats med Fer karl for kéllsortering och i
matsalens kok har avfallskvarn med fettavskilja-
re installerats. Matavfallet blir till biogas.

Under aret har ATG:s arbete med atertag och
atervinning av 1T-hrdvara intensiferats i sam-
arbete med leverantér. Till foljd av detta arbete
bidrar ATG till klimatbesparingar som motsvarar
narmre 57 ton koldioxidekvivalenter.

Berakningsmetoder

Pappersanvandningen inkluderar marknadsfo-
ringsmaterial samt forbrukning av spelkvitton
och spelkuponger hos butiksombud samt embal-
lage. Emballage inkluderades inte i berakning-
arna foregaende &r. Uppgifterna samlas in frén
de tryckerier som ATG anvénder. Aven andra
material sdsom plast och textil foljs upp, men

da dessa &r relativt sm& mangder ar det enbart
pappersmangden som redovisas.

Klimat

ATG:s mal ar att vara fossilfria &r 2030 och
klimatneutrala (nettonollutslapp) ar 2045.

I malen inkluderas hela ATG koncernens
utslapp i scope 1 och 2 samt vasentliga delar
av scope 3 (extern datalagring, tryckt materi-
al, aFarsresor) enligt Greenhouse Gas (GHG)
protokollet. Resor, spelkuponger och spelkvit-
ton (scope 3) star for cirka 78 % av bolagets
utslapp. De totala utsléappen uppgick 2021 till
472 ton koldioxidekvivalenter. De storsta utma-
ningarna for att na fossilfrinet ar verksamhetens
behov av tryckt material, resande och uppvarm-
ning.

ATG har klimatkompenserat alla utslapp for
2021 genom Solvatten, ett projekt som genom

Hallbarhet Ordlista = Innehall

vattenbehallare bidrar till 6kad anvandning
av solenergi, reducerar koldioxidutslapp och
ger béttre tilllgang till rent och varmt vatten.
Projektet bidrar till samtliga av FN:s globala
hallbarhetsmal.

~<
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Berékningsmetoder

ATG beréknar klimatpaverkan utifrdn GHG-pro-
tocols Corporate Standard. Fér avgransning och
allokering mellan de olika "scopen” anvéander
ATG operationell kontroll. Dotterbolaget 25syv
ar inte inkluderat i redovisningen for utslappen
av vaxthusgaser.

Direkta utslapp (Scope 1): Inkluderar ut-
slapp frén tjansteresor i bilar som ATG &ger
eller leasar. Utslapp fran dessa bilar berdknas
baserat pa rapporterad korstracka fran forar-
na och utslappsfaktorer fran NTM. Utslappen
inkluderar CO2, N20 och CH4 och redovisas

Utslapp av vaxthusgaser i scope 1, 2 och 3 (ton CO,e)
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Forklaring till utfall: ATG:s totala klimatavtryck har
minskat med 11% jamfort mot foregéende ar. Den
storsta minskningen har skett i Scope 3 genom mins-
kad pappersanvandning foljt av minskat antal resor.

I arets klimatberakningar inkluderas hotellnatter,
foregaende ars berakningar ar darfor reviderade och
inkluderar ocksa hotellnatter.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

som koldioxidekvivalenter. P4 ATG:s och Kanal
75:s kontor fnns reservgeneratorer som drivs
av diesel och vars utslapp inkluderas i denna
kategori. Utslapp fran reservgeneratorn baseras
pé en uppskattad arlig forbrukning diesel. Kanal
75 anvander EcoPar, ett fossilfritt bransle, for
reservgeneratorn.

Indirekta utslapp fran inkopt el och varme
(Scope 2): Inkluderar utslapp fran inkopt el och
varme till kontoren. Utslappen beréknas med
hjalp av uppgifter fran el- och varmeleverantorer.
Elen som kdps ar 95% vattenkraft och 5% vind
och utslappsfaktorn ar 7 gram CO2e per kWh

Fordelning av utslapp per aktivitet (%)
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Foérklaring till utfall: Anvéndning av pappersmaterial
utgor storst del av ATG:s utslapp. ATG har storst
mojlighet att paverka mangden pappersanvandning
genom att erbjuda spel digitalt. Resor utgor en
tredjedel av ATG:s totala utslépp dven om de totala
utslappen minskat under covid-19 pandemin. Genom
att minska antalet resor och géra medvetna val av
drivmedel kan ATG narma sig malet om en fossilfri
verksamhet 2030.

Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter

som anvants baseras pa Vattenfalls miljovarude-
klaration for vattenkraft. ATG:s huvudkontor har
fossilfri vdrme, medan Kanal 75 har cirka 17%
fossilt bransle. Emissionsfaktorer fran respektive
kontors fjarrvarmeleverantor har anvants.

Ovriga indirekta utslapp (Scope 3): Inkluderar
utslapp fran extern datalagring, materialanvand-
ning hos ombuden samt aféarsresor. Berékningar
av afarsresor inkluderar endast CO2 och baseras
pa uppgifter frAn koncernens resebyra for hotell,
fyg, tdg och hyrbil. D& bokning av resor dven kan
goras pa andra sétt kan de faktiska utslappen
vara ndgot hogre. Resor med egen bil beréknas
baserat pé reserikningsstatistik och utslappsfak-
torer fran NTM och inkluderar koldioxid, kvavoxid
och metan (CO2, N20 och CH4).

Utslapp fran produktionen av pappersforbruk-
ningen berdknas med hjalp av emissionsfaktor
919,4 kg CO2e per ton papper. Kélla for emis-
sionsfaktorn &r DEFRA. Elen i externa server-
hallar ar fossilfri och férnybar, férbrukningen
rapporteras av leverantoren och utslappsfaktor
pa 7 gram CO2e per kWh har anvants for att
berékna utslappen.

Hallbarhet

Ordlista

= Innehall
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GRI INNEHALLSINDEX

Hela indexet hdnvisar till GRI Standards 2016.

Sidhénvis-  Kommentar Sidhénvis-  Kommentar
GRI standard Indikator ning 2021 /uteldmnande GRI standard Indikator ning 2021 /uteldmnande
Generella standardupplysningar Strategi
GRI1102: Allmanna  Organisationsprofl 102-14 Uttalande fran VD 5-6
standardupplys- . . .
ningar upply: 102-1 Organisationens namn 42 Etik och integritet
102-2 Varumérken, produkter och tjanster 24-40, 42 102-16 Varderingar, principer, standarder och 17-18,108
normer for upptradande
102-3 Lokalisering av huvudkontor 56
Bolagsstyrning
102-4 Lander dar organisationen ar verksam 2
- 102-18 Bolagsstyrning 55
102-5 Agarstruktur och bolagsform 42
Intressentrelationer
102-6 Marknader dar organisationen ar verksam 2,24-40
102-40 Intressentgrupper 8
102-7 Organisationens storlek 2-3,42-44, "
79-80 102-41 Kollektivavtal GRI-Index Anstallda pd ATG och
Kanal 75 omfattas av
102-8 Information om personal 80, 116-117 kollektivavtal. Galler
102-9 Organisationens leverantorskedja 120 €] 255yv
102-10 Vasentliga férandringar i organisationen 40 Under 2021 for- 102-42 Identifiering och val av intressenter 105
eller leverantdrskedjan under redovisnings- varvade Evolution 102-43 Dialog och aktiviteter med intressenter 105
perioden Gaming Group AB
fullt agande av 102-44 Viktiga fragor som har lyfts genom dialog 9
NetEnt AB, Evolution med intressenter och hur organisationen
tillhandahaller Live har foljt upp dessa omraden och fragor
Casino och NetEnt i
tillhandahaller Online Om redovisningen
Casino till ATG. 102-45 Enheter som ingdr i koncernredovisningen 72,104
102-11 Forsiktighetsprincipen 108 102-46 Process for att definiera redovisningens 104
102-12 Externa initiativ 105-106, 115, innehall och avgrénsning for aspekterna
121 102-47 Identifierade vasentliga aspekter 104-106
102-13 Medlemskap i organisationer 5-6, 14, 26, 102-48 Effekt och orsak till eventuella revide- GRI-Index Hotellnatter har
32-33, 104, 105 ringar av information som ingar i tidigare inkluderats i berak-
redovisningar ningar for 305-3 for

2019 och 2020.
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Kommentar
/utelamnande

Sidhanvis-
ning 2021
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Kommentar
/utelamnande

Sidhanvis-

GRI standard Indikator ning 2021

102-49 Vasentliga forandringar fran tidigare GRI-Index Indikatorer 201-1 Integritet for kund, marknadsféring och mérkning
redovisningsperioder vad galler omfatt- och 205-2 samt fyra . . S . .
ning och aspekternas avgransningar egna indikatorer har GR1 103: Styrning 103-1 (B‘esknvmr_\_g av_hallbarhetsomradet och 110-113
utgatt ur GRI index €ss avgransningar
till férman fér mer 103-2  Styrning 37,108-109
koncis och 6versiktlig
GRI index. 103-3  Uppfdljning 111-113
102-50 Redovisningsperiod 104 GRI 417: 417-1  Krav avseende information och markning 27,111-113
- . Marknadsféring av produkter och tjanster
102-51 Datum for publicering av den senaste GRI-Index 23 mars 2021 och markning
redovisningen
. 417-3 Efterlevnad av lagar och regler avseende 15,111-113
102-52 Redovisningscykel 104 marknadskommunikation.
102-53 Kontaktperson for rapporten GRI index m:;?onuggenberger, Hallbar sport och samhalle
Sustainability and Sport pa lika villkor (féretagsspecifikt omrdde)
CSR,
maria.guggenberger GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 107,114
@atg.se dess avgransningar
102-54 Ansprak pa rapportering i enlighet med 104, 103-2  Styrning 108-109
GRI Standards 103-3  Uppfoljning 114-115
102-55 GRI index 123-125 Egnaindikatorer Foretagsspecifikt nyckeltal: Antal rapporterade 115
avvikelser av misstankt matchfixning dar ATG
102-56 Externt bestyrkande 102 erbjudit spel (IBIA)
. Foretagsspecifikt matetal: Antal dopningkon- 114
VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN troller inom Svensk Travsport och Svensk Galopp
verksamheter
Valmaende kunder
Hdistviilfird (féretagsspecifikt omrdde)
Kunders halsa och sakerhet GR1 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och 107,114
GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 107,110 dess avgransningar
dess avgransningar 1032 Styrning 108-109
103-2  Styrning 108-109
103-3  Uppfodljning 110-113
. N . R N 103-3  Uppfdljning 114
GRI 416: Sakerhet ~ 416-1  Utvardering av produkter och tjansters GRI Index Samtliga produkter ar
och hélsa for péverkan p& kunders halsa och sakerhet testade i Gamgard Egen indikator Foretagsspecifikt matetal: Antal stallbackskontrol- 114
kunder ler inom Svensk Travsport
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: Andel grona kunder 21,110 Foretagsspecifikt matetal: Antal campkontroller 114
. - o - - i inom Svensk Travsport
Egen indikator Foretagsspecifikt matetal: Gron omsattning 21,110
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Sidhanvis- Kommentar Sidhanvis- Kommentar

GRI standard Indikator ning 2021 / utelamnande GRI standard Indikator ning 2021 / utelamnande
Bidrag till samhallet God afFarsetik
GR1 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess 11-16, 105-109 Anti-korruption
avgransningar
- GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 107,119
103-2 Styrning 11-16, 108-109 dess avgransningar
103-3 Uppféljning och utvérdering 11-16 103-2  Styrning 108-109
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: MSEK/Antal projekt 16 103-3  Uppfoljning 119-120
som bidrar till ett inkluderande samhalle
GRI 205: 205-3 Bekréftade fall av korruption och vilka 119
Korruption atgarder som tagits.
Attraktiv och inkluderande arbetsplats Socio-ekonomisk regelefterlevnad
Medarbetare GR1 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 107,119
d e
GRI103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 107, 115 £ss avgransningar
dess avgransningar 103-2  Styrning 108-109
103-2  Styrning 108-109 103-3  Uppfdljning 119-120
103-3  Uppfoljning och utvardering 115-118 GRI 419: Socio- 419-1 Boter och andra sanktioner avseende 119
; 2011 N sl h | . ekonomisk bristande efterlevnad av lagar och regler
GRI 401: - yanstallning och personalomsattning 117 regelefterlevnad
Medarbetare
o N . GRI 418: 418-1 Klagomal avseende kunders integritet och 112-113
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: eNPS 116 Integritet for hantering av personuppgifter
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: Engage- 116 kund
mangsindex

Mangfald och lika mojligheter

Hallbart leverantorsled

GRI103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 107
dess avgransningar Utvardering av leverantérer utifran miljomassiga- och sociala kriterier
103-2  Styrning 108-109 GR1 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 107
103-3  Uppfodljning och utvérdering 115, 117 dess avgransningar
103-2  Styrnin 108-109
GRI405: Mangfald  405-1 Mangfald i styrelse, foretagsledning, 117 yring
och lika mojligheter chefer och bland foretagets anstallda. 103-3  Uppfodljning och utvardering 120
GR1308: 308-1 Leverantdrer som utvdrderats utifran 120
Utvérdering av miljokriterier
leverantorer uti-
fran miljokriterier
GRI1414: 414-1 Leverantdrer som utvarderats utifran 120
Utvéardering av sociala kriterier

leverantérer
utifran sociala
kriterier
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Resurssmarta och klimatefektiva
Material
GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 107,121-122
dess avgransningar
103-2  Styrning 108-109
103-3  Uppfodljning och utvardering 121-122
GRI1 301: Material 301-1 Vikten av anvant material 121
Egen indikator Foretagsspecifikt matetal: andel miljdmarkt papper 121
Utslapp
GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 107,121-122
dess avgransningar
103-2  Styrning 108-109
103-3  Uppfodljning och utvardering 121-122
GRI 305: Utslapp 305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser 121-122
(Scope 1)
305-2  Utsldpp av vaxthusgaser fran inkopt el 121-122
och vdrme (Scope 2)
305-3  Qvriga indirekta utslapp (Scope 3) 121-122

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

= Innehall
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ATG ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Om ATG

Strategi

Marknad Verksamhet

DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Finansiella nyckeltal

ATG upprattar sin redovisning enligt
IFRS. IFRS defnierar endast ett fatal
nyckeltal, darav har ATG valt att
anvanda ytterligare nyckeltal.

Avkastning pé eget kapital Resultat
efter skatt dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital uttryckt i procent.

Avkastning pé totalt kapital Resultat
efter skatt dividerat med balansom-
slutningen uttryckt i procent. DEFRA
Department for Environment, Food and
Rural Afairs.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar.

Eget kapital per aktie Eget kapital divi-
derat med genomsnittligt antalet aktier
som uppgar till 400 000 for rapportens
redovisade perioder.

Internationellt Netto Netto av provi-
sionsintékter, provisionskostnader och
driftskostnader for den internationella
verksamheten.

Kassafodet fran den I6pande verk-
samheten per aktie, SEK Kassafodet
fran den I6pande verksamheten divi-
derat med genomsnittligt antal aktier
som uppgar till 400 000 for rapportens
redovisade perioder.

Nettospelintakter Spelarnas insatser
med avdrag for vinster till spelarna.

Omsattningstillvéaxt Omsattningsok-
ning eller -minskning uttryckt i procent.

Resultat per aktie Nettoresultat divi-
derat med genomsnittligt antal aktier

som uppgar till 400 000 for rapportens
redovisade perioder.

Rorelsemarginal Rorelseresultatet i
procent av totala intékter. | fnansiella
rapporter redovisade fore 1 januari
2019 beréknades rorelsemarginalen
som rorelseresultat i procent av net-
tospelintakter. Jamforelsetalen i denna
rapport har raknats om.

Skuldséattningsgrad Totala skulder
dividerat med eget kapital.

Soliditet Eget kapital dividerat med
balansomslutningen uttryckt i procent.

Svenska spelets omsattning Totala
medel svenska kunder satsat p& perio-
dens trav- och galopptavlingar.

Strategiska nyckeltal

Andel gron omsattning ATG Andel
groén omsattning Andel av ATG:s net-
tospelintékter som kommer frén kunder
som har gjort ett sjalvtest och identi-
ferats som grona. Grona kunder har lag
risk for att utveckla problemspelande
enligt analys i ATG:s spelansvarsverk-
tyg PTS (Player Tracking System).

Andel grona kunder Andel av ATG:s
kunder som har identiferats som gréna
av de som har lagt ett spel i & samt
gjort ett sjalvtest. Grona kunder har 1&g
risk for att utveckla problemspelande
enligt analys i ATG:s spelansvarsverk-
tyg PTS (Player Tracking System).

Medel till trav- och galoppsporten
De ekonomiska medel ATG bistatt
den Svenska trav- och galoppsporten
med. Inkluderade utbetalningar till

centralforbund och banor men aven
medel till uppfodare och héstéagare.
Den ekonomiska modellen férandrades
den 1 januari 2019 pa grund av nya
forutsattningar i och med omregle-
ringen av spelmarknaden varfér Medel
till Trav- och Galoppsporten ersatts
med betalning for kopta tjanster och
utdelning eller liknade till &gare.

Moderbolagets resultat fére trans-
aktioner med &gare Rorelseresultat
med avdrag for tidigare lotteriskatt
och tillagg for transaktioner med agare
avseende hastsportinformation, rattig-
heter och sponsring. Se avstamning i
tabell nedan. Nyckeltalet ar redovisat

i syfte att skapa jamforbarhet mellan
&ren och ocks& mellan bolaget och
konkurrenterna.

Ordlista

Aktiva Avser alla engagerade i trav- och
galoppsporten till exempel hastagare
och uppfddare.

AML Avser arbete mot penningtvatt,
forkortning for “anti money launde-
ring”.

Antal aktiva kunder Det antal kunder
som lagt minst ett vinstbevakat/ regist-
rerat spel de senaste 12 manaderna.

Antal anstallda &r angivna per den
31:a december det aktuella redovis-
ningsaret. Antalet anstallda redovisas

i enlighet med GRI uppdelat efter kdn,
anstallningsform (tillsvidare/visstid)
och sysselsattningsgrad (heltid/deltid)
och alder (under 30 ar, mellan 30 och
50 ar, 6ver 50 ar).

Forvaltningsberattelse

Antal miljonvinster Antal vinnande,
svenska kunders vinster, system med
ett vinstbelopp pa minst en miljon
kronor.

ATG butiker De butiker som tillhanda-
haller ATG:s produkter.

ATG Check Samlar ATG:s verktyg som
ger information, tips och funktioner
som gor att det blir enkelt att halla koll
pa sitt spelande.

DEFRA Department for Environment,
Food and Rural Afairs i Storbritannien.

Deltidsmedarbetare &r de anstallda
som har en sysselsattningsgrad som
understiger 100 %.

Drivning Atgérder som en kusk eller
ryttare vidtar i syfte att 6ka hastens
hastighet.

EPMA The European Pari Mutuel
Association, en sammanslutning av
europeiska foretag som erbjuder spel
pa héastar.

Gamgard Verktyg som anvénds for
att mata risk i olika spelprodukter fore
och efter att spelansvarsatgarder ar
applicerade.

GDPR EU:s dataskyddsforordning,
General Data Protection Regulation.

Global Compact FN:s initiativ for hall-
bart foretagande dar anslutna foretag
forbinder sig att folja 10 principer inom
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption.

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Heltidsmedarbetare &r de anstallda
som har en sysselsattningsgrad pa
100%.

IBIA International Betting Integrity
Association — ett internationellt
forbund vars mal ar att skydda integri-
teten i internationell sport och sékra
bettingmiljon for spelarna.

Kunder Kunder som har registrerat sig
i ATG:s kunddatabas och dar kan spela,
folja vara Live-sandningar och sitt
spelande.

NTM Network for Transport Measures.

Oberoende Spelsamverkan (OSS)
Sammanslutning av spelbranschens
reglerade aktorer, Spelberoendes
Riksférbund, Spelinspektionen,
Stddlinjen och Folkhalsomyndigheten
for att mojliggora ett kunskaps- och
erfarenhetsutbyte kring fragor som ror
spelansvar.

Ombud Aterforséljare av ATG:s spel
i butik.

Pooler For varje spelform pa hastar
och varje tévlingstillfalle summeras
omsattningen for alla kopta spel i en
pool som, efter avdrag, utdelas i vinster
till vinnare.

Spelberoendes riksforbund Partipo-
litisk och religiést obunden samman-
slutning av foreningar for spelberoende
som vill verka for att forebygga och
avhjalpa spelberoende.

Sper Spelbranschens Riksorganisation,
foretrader spelmarknaden i Sverige och

Ordlista

= Innehall

tillvaratar sina medlemmars intressen.
Uppdraget &r att verka for en sund,
modern och héllbar spelmarknad.

Spelinspektionen Myndighet som ska
sakerstélla att lotterier, kasinospel,
vadhallning och annan spelverksamhet
i Sverige utdvas lagligt, sékert och
tillforlitligt.

Stodlinjen Stodlinjen erbjuder anonym
och kostnadsfri rddgivning till spelare
och anhdriga som upplever att spe-
lande om pengar blivit problematiskt.

Tillsvidareanstallda ar de medarbetare
som inte har ett avtalat slutdatum,
utan maste sigas upp av den anstéllde
eller arbetsgivaren. Hit raknas aven
provanstallda.

Totalisator (totalisatorspel eller
totospel) &r ett system for vadhallning
vid héstspel.

Tavlingskostnadserséttning Ersattning
som ATG utbetalar till arrangerande
bana vid varje téavlingstilifalle for att
técka delar av driftskostnaden for
téavlingen.

Utlandska lopp Lopp som inte kors i
Sverige och som ATG tar spel pa.

Vinster till spelare Den nominella
summan av spelets omsattning som
betalats ut till kunder.

Visstidsanstallda ar de medarbetare
som har ett avtalat avslutsdatum.
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