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ATG ars- och héllbarhetsredovisning 2021

ATG PA EN MINUT

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

AB Trav och Galppp (ATG) &gs av Svensk Travsport och Svensk Galopp. ATG:s uppdrag ar att trygga den langsiktiga utvecklingen av
trav- och galoppsporten genom att erbjuda spel pa ett ansvarsfullt satt. Sedan starten 1974 har ATG finansierat trav- och galopp-
sporten med cirka 47 miljarder kronor. ATG har tva dotterbolag: mediabolaget Kanal 75 och det danska spelbolaget 25syv.

Koncernen har cirka 1,3 miljoner aktiva kunder. Ar 2021 hade ATG-koncernen
en totalintdkt om 6,1 miljarder kronor. Spel pa svensk och internationell
hastsport ar hjartat i verksamheten. ATG erbjuder spel pa svensk hastsport
globalt via lokala spelbolagspartners. Forsaljningen, bade i Sverige och

Danmark, sker digitalt och via cirka 1 800 butiksombud samt pa trav- nojes skull.

och galoppbanor.

HASTSPEL

ATG erbjuder cirka 20 000 spelbara lopp
under ett ar. Ett av ATG:s mest valkanda
varumarken ar V75@, Sveriges storsta
miljonspel som lockar till sig hastspelare
fran hela varlden. Andra populdra varu-
marken ar Harry Boy® och V86°.

SPORTSPEL

ATG erbjuder spel pa toppligor inom

bland annat fotboll, ishockey och basket.
Sjalvklart ingar de populéraste ligorna
sasom Premier League, Champions League,
Allsvenskan och SHL i erbjudandet.

Under 2021 lanserades Big 99, ett nytt
poolspel pa europeisk fotboll.

Lordagar ar den storsta speldagen med en bruttoomsattning pa dver
100 miljoner kronor och cirka 300 transaktioner per sekund.

Koncernens viktigaste hallbarhetsfragor ar spelansvar och hastvalfard.
Malbilden ar att alla kunder ska ma bra i sitt spelande och spela for

CASINOSPEL

ATG erbjuder livecasino i en egendesignad
studio, med spel pa Roulette och Blackjack
med svensktalande croupierer. Har finns
dven spelautomater och bordsspel. Det
som skiljer ATG:s casino fran andra ar ett
storre fokus pa spelansvaret, med bland
annat obligatoriska tids- och forlustgranser.

Hallbarhet Ordlista

«1800

ombud varav cirka 100
i Danmark

2500

medarbetare i Sverige
och i Danmark

Kanal 75
sander fran cirka

2500

tavlingar varje ar

— Innehall
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2021 1 KORTHET BIG 9 ..  HUVUDSPONSOR

Ay . - oY ATG:s gick in som huvudsponsor till svensk
For dig som har lite brattom - hdr dr en handboll. Precis som travet ar handboll en

snabbversion av dret som gadtt. riktigt publiksport. Mdnga av ATG:s vérderingar
stammer val 6verens med svensk handbolls.

Arets stora nyhet dr det nya

0 - oy & Ispelet fran ATG. Ha L
ATG behaller sin starka position \itipt nlbsotbollsmatcher, och 5 2 5 6
I = —1 over eller under 2,5 mal, fran de
,n..om !"aStSp e’en OCh fortsatter populdraste ligorna i Europa. M"-JONER
vaxa inom sportspel. kronor var nettospelintikterna under &ret.

Rorelseresultatet var 1 920 miljoner kronor
vilket ger en rérelsemarginal pa 31 procent.

Fortsatt h6g kannedom om
ATG:s sportspel hade tillvaxt om ATG:s manifest hos

ATG:s medarbetare

47% 95% 85 %

s Wi av de kunder som har gjort ett sjalvtest raknas
under 2021 och ar nu nummer tva inom som grona kunder, det vill siga som har lag risk
sportsbetting Sverige. jamfort med forra aret 95. for att utveckla ett problemspelande.

ATG har

VISSTE DU ATT...
5 M’ LJ ON ER 33 % ..V75@ ar det stérsta poolspelet i Sverige?

tittare per manad nas via bland annat Nyhetsmorgon
TV4 med Per Skoglund och programformat som av den svenska kommersiella
"Bli van med V75%®". spelmarknaden. ...allt 6verskott fran ATG gar till hdstnaringen?

...239 miljonvinster betalades ut under 2021?
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CEO har ordet:

FYRA SVAR SOM BYGGER
VAR FRAMGANG

Ett forvantat tapp i jamforelse med rekordaret 2020. Men i ett historiskt perspektiv visar
2021:s siffror att ATG ar gott gdendes — och vi befdster var position som det storsta
bolaget pa den kommersiella licensmarknaden i Sverige.

Verksamhet

Det finns manga anledningar till att AB Trav och
Galopp (ATG) i denna arsredovisning redovisar
det ndst basta resultatet i bolagets historia. Men
innan jag djupdyker i siffrorna skulle jag vilja
peka ut en dvergripande faktor till att ATG sedan
2014 har en positiv trend.

Enkelt uttryckt — i min bok byggs ett fram-
gangsrikt bolag pa kompetenta medarbetare och
tydlighet kring fyra fragor:

Vart ar vi pa vag?

Vad ska vi leverera?

Varfor ska vi gora det?

Och vad kan jag férvanta mig av mina
medarbetare och de av mig?
Har vi svaren pa de fyra fragorna och vi varje
dag och i varje beslut stravar efter att leva upp
till dem skapas en fantastisk framatriktad kraft
i organisationen. Pa ATG har vi samlat svaren
pa de fyra fradgorna i ett manifest. En "karta” i
handen som visar oss vagen framat.

En kort resumé — och tillika svaren pa fragorna
har ovan — av ATG:s manifest:
— Var vision: Varldens bdsta spelupplevelser.
— Vart kundlofte: Spannande spelupplevelser pa
ett schysst och smidigt satt.
— Var mission: Hastnaringens motor och
spelbranschens kompass.
- Vara varderingar: Offensiv, Respektfull
och Agarskap.
Manifestet ar det forsta en ny medarbetare far
i sin hand, och allt vi sedan gér tillsammans -
fran affarsplaner till aktiviteter — gar hand i hand
med manifestet. Och det fungerar. Dagligen hér
jag diskussioner kring "spannande”, "schysst”
och "smidigt” pa vara méten. Under 2021 har vi
lanserat bade varumaérken och tjanster som utgar
fran kundlaftet och som tar oss en bit pa vagen
mot var vision. I den senaste medarbetarunder-
sokningen uppgav 95 procent av medarbetarna
att de kdnde till innehallet i manifestet.

Forvaltningsberattelse

Jag ar 6vertygad om att svaren pa de fyra
fragorna har varit en barande grund fér ATG:s
framgangar de senaste aren. Och kommer sa att
vara dven i framtiden.

Utmaningen infor 2021

Fo6r att satta 2021:s siffror i perspektiv behdver
vi borja med att titta pa 2020. Under varen 2020
drabbades sportvérlden hart av pandemin. Tur-
neringar, tavlingar, serier och matcher stalldes
in 6ver hela varlden. Med ett undantag — den
svenska trav- och galoppsporten inférde atgar-
der for att minska smittspridningen och kunde
fortsatta att tavla. Intresset for ATG:s varu-
marken fran bade svenska och utldndska kunder
vaxte kraftigt. 2020 blev ett rekord for ATG.
Utmaningen 2021 var att bibehalla intresset pa
en hégre niva an tidigare nar konkurrensen fran
6vrig sport var tillbaka pa det normala.

Som férvantat nadde vi inte fjolarets siffror men
for vara viktigaste nyckeltal levererade vi de ndst
hogsta noteringarna sedan ATG bildades 1974:

— Nettospelintdkter: 5 256 MSEK (-2 %)

— Rorelseresultat: 1 920 MSEK (-14 %)

— Moderbolagets resultat (fore transaktioner
med dgarna): 2 520 MSEK (-13 %)

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista — Innehall

Hans Lord Skarploth
CEO

Och i jamforelse med normalaret 2019 sa ser vi
en rejal kning:

Nettospelintdkter: +19 %

Rérelseresultat: +28 %

Moderbolagets resultat (fére transaktioner

med dgarna): +19 %
Med manifestet i var hand har vi under 2021 pa
ett innovativt satt vidareutvecklat vara existe-
rande varumarken och tjanster inom alla tre pro-
duktomraden. I samma anda har vi lanserat nya
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FORTSATTNING VD HAR ORDET

varumarken och tjanster. Samtidigt som vi, som
alltid, har varit mana om att vara 1,3 miljoner
kunder ska ma bra i sitt spelande och spela for
nojes skull.

I Danmark fortsatter vart danska dotterbolag
25syv att vinna marknadsandelar och netto-
spelintakterna 6kade med 27 procent. Dar finns
tillvaxt i alla produktomraden.

Resultatet blev att vi levererade det nast hdgsta
resultatet till vara dgare Svensk Travsport och
Svensk Galopp. Pengar som ligger grund till att
36 trav- och galoppbanor 6ver hela landet kan
bedriva sin verksamhet och betala ut medel till
hastdgare och aktiva. Pengar som ocksa skapar
ringar pa vattnet dver hela den svenska hastna-
ringen. Detta ar vi stolta 6ver och det gor ATG
unikt pa den svenska spelmarknaden.

183 miljonvinster pa V75

Nettospelintdkterna for produktomradet Hast
sjonk med 6 procent. V75® fortsatte att vara det

Om ATG Strategi Marknad

populdraste varumarket och behdll positionen
som Sveriges st6rsta poolspel. V75 var ocksa
det varumarke som gav flest miljonvinster i
Sverige — hela 183 stycken. Totalt delades det
ut 239 miljonvinster till vara hastspelskunder
i Sverige.

Intakterna fran vara internationella partners
sjonk som forvdntat, det generella internatio-
nella intresset for vara varumarken inom Hast ar
fortfarande stort.

Under aret lanserades bland annat tjdnsten
Folj spel dar du via mobil pa ATG.se kan f6lja
dina spelade hastar i en positioneringsgrafik
samtidigt som loppet gar. Tjansten &r unik pa
hastspelsmarknaden i varlden och ett resultat av
det innovationsarbete som pagar inom ATG.

Nummer tva pa sportbetting i Sverige

Produktomradet Sport fortsatte att utvecklas
starkt och 6kade med 47 procent. ATG ar i dag
det nédst storsta bolaget inom sportbetting pa

Verksamhet

MODERBOLAGETS RESULTAT
FORE TRANSAKTIONER MED
AGARNA, JAN-DEC MSEK.

2017 2018 2019

Y./:[:/¢]

2020 2021

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

den svenska marknaden. En fantastisk resa med
tanke pa att vi gjorde var debut pa marknaden
forst 2019.

Under hosten lanserades Big 99, dar det galler
att tippa ratt resultat (1X2) samt om det blir
under/6ver 2,5 mal i nio europeiska stormatcher
pa l6rdagar. Kundreaktionerna har varit mycket
positiva. Var resa med Big 9°® har bara bérjat
och vi ser fram emot att se kundintresset vaxa
under 2022.

Fler kunder pa Casino

Antal kunder inom produktomradet Casino steg
men nettospelintakterna sjonk med 4 procent.
Den storsta orsaken till de minskade intakterna
var den tillfalliga forordningen fér Casino med
bland annat insattningsgrans pa 5 000 kronor
som regeringen inforde i juli 2020. Den 14
november togs forordningen bort och vi sag en
6kning av bade antal kunder och intakter under
arets resterande veckor. D3 onlinecasino ar den
spelform med storst riskfaktor var det gldadjande
att intdkten per kund dven efter den 14 novem-
ber holl sig kvar pa samma niva som under
perioden med den tillfalliga férordningen.
Under aret har vi bland annat lanserat fler
spelleverantorer, jackpotspel och stjarnhasten
US Delicious egna spelautomat. Vart mal ar
att skapa en underhallande och trygg casino-
upplevelse.

Hallbarhet Ordlista — Innehall

Fortsatt obligatorisk forlust- och tidsgrans

Vi vill som sagt att vara kunder ska ma bra i sitt
spelande och spela for ngjes skull. Vi ar medvet-
na om att spel kan leda till ett beroende for vissa
kunder. Spelansvaret ar darfor var viktigaste
hallbarhetsfraga.

ATG har valt att inte marknadsféra Casino i
breda medier. Vi inforde obligatorisk férlustgrans
och tidsgrans redan 2020.

Spelansvaret ar ett standigt larande dar forsk-
ningen gar framat, vara verktyg och processer
forfinas for att upptacka problemspelare. Vi har
en l6pande bevakning av vara kunders spel-
monster. Vi genomfor uppsokande samtal med
kunder som visar tecken pa problemspelande. Vi
har under aret fokuserat pa omsorgssamtal med
yngre spelare pa Sport (18-25 ar).

Vi mater och redovisar vart spelansvarsarbete
i antal grona kunder 85% och gron omsattning
78%. Nyckeltalen bygger pa kundernas sjalv-
test och deras faktiska spelbeteende. Totalt har
121 000 unika kunder genomfort sjdlvtest.

Mer hallbar verksamhet

Utbver spelansvarsarbetet fortsatter ATG:s
héllbarhetsarbete inom en rad omraden. Hallbar-
hetsarbetet bygger pa FN:s globala mal for
hallbar utveckling och var rapportering féljer GRI
Standards ramverk. ATG ar aven undertecknare
till Global Compact, FN:s initiativ for hallbart
féretagande, vilket innebdr att vi agerar utifran
de tio principerna som ingar.
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Ar 2045 ska ATG:s verksamhet redovisa
nettonollutslapp. Som delmal ska ATG vara
klimatneutralt och bara erbjuda pappersfritt
spel ar 2030. 2021 har arbetet med att ga

dver till pappersfritt spel intensifierats och i
dag erbjuder 20 av 36 banor enbart pappersfritt
spel, det vill sdaga digitalt spel.

Ett annat prioriterat omrade &r hastvélfarden
dar vi under aret har fordjupat samarbetet med
vara dgare Svensk Travsport och Svensk Galopp
och infort en ny policy for importerade lopp.

ATG har sedan 2021 en plats i Matchfixnings-
radet dar Spelinspektionen, Regeringskansliet,
polis, aklagare, Riksidrottsforbundet och Gvriga
spelbranschen samverkar i matchfixningsfragor.

Handelserikt ar i spelpolitiken

Pa det spelpolitiska omradet var det ett handel-
serikt ar som ocksa fortsatt in pa 2022. I slutet
av januari 2022 besl6t regeringen att inte ater-
infora spelansvarsforordningen. Det var ett klokt
beslut. Klok var ocksa regeringens lagradsremiss
“En forstarkt spelreglering”. I manga ar har vi
jobbat for riskklassificering av spelprodukter,

da det &r skillnad gallande risken att drabbas av
spelproblem om man jamfor en Harry Boy® med
natcasino. I remissen foreslds bland annat att
marknadsforingen for de mer riskfyllda spelen
ska stramas at.

ATG:s mission ar ju att vara spelbranschens
kompass; vi vill medverka till en spelmarknad
som mar battre i morgon &n den gér i dag. I
februari 2022 kallade vi darfor till ett rundabord-
samtal med en rad aktérer inom spelbranschen

Om ATG Strategi Marknad

for att diskutera avstangningsregistret Spelpaus.
Tjansten ar lovvard — éver 70 000 spelare har
stangt av sig — men den saknar en aterkoppling
till den som stanger av sig. Tillsammans enades
vi om att lyfta ett férslag till regeringen om att
Stodlinjen ska ta kontakt med de som stanger av
sig pa Spelpaus.

Tack till alla medarbetare och kunder
Nar detta skrivs i mars 2022 sa ar pandemin pa
vdg att klinga av. De tva senaste aren har livet
for oss alla praglats av stor osdkerhet. Du, jag
och alla medarbetare pa ATG har ibland Gver en
natt tvingats éndra vart beteende och arbets-
satt. Att under dessa forutsattningar leverera
det ndst hogsta bidraget till vara dgare och det
nastbasta resultatet i ATG:s historia gor mig
stolt. Sa - tack till alla medarbetare och tack till
alla vara kunder som bidrar till att mojliggora en
svensk trav- och galoppsport i varldsklass.

Jag ser framemot ett spannande ar — och
fortsatter vi bara folja "kartan” sa kommer dven
2022 bli ett framgangsrikt ar for ATG.

Hasse Lord Skarpléth
CEO AB Trav och Galopp

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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DRIVKRAFTER OCH TRENDEF
PA SPELMARKNADEN

Det finns manga faktorer som paverkar branschen, inte minst
utvecklingen av de regulatoriska kraven.

Okade forvintningar pa
upplevelserik underhallning

Konkurrensen fran andra underhall-
ningsformer, som gaming, e-sport
(tavlingar i en virtuell miljé) och strea-
mingtjanster utmanar spelbranschen.
Ny teknik, snabbare uppkoppling och
digitala plattformar driver pa utveck-
lingen mot mer innehallsrik, smidigare,
personaliserad och standigt tillganglig
underhallning. Detta staller krav pa
spelmarknadens fortsatta utveckling.

Hallbarhetsfragor allt viktigare

Hallbarhetsfragor blir allt viktigare i
samhallet och foretag forvantas gora
mer an att enbart félja lagstiftningen.
Att proaktivt begransa dverdrivet
spelande och dka samarbetet inom
branschen gallande spelansvarsfragor
ar nddvandigt. For att 6ka spelbran-
schens trovardighet behovs ett tydligt
ansvarstagande i fragor som pro-
blemspelande, matchfixning, penningt-
vatt och hastvalfard.

Fortsatt konsolidering

Trenden med forvarv och konsolide-
ringar pa spelmarknaden fortgar, bade
pa nationell och global niva. Det sker i
kolvattnet av en alltmer internationali-
serad spelmarknad, dar fler marknader
nu regleras.

Den svenska licensmarknaden prag-
las alltjamt av ett stort, men minskan-
de, antal aktorer. Saval uppkdp som
aterldmnande av licenser har dgt rum
under aret. Over tid férvantas ytterli-
gare fler uppkop och samgaenden ske.
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VAD TYCKER OMVﬁRLDEN LEVERANTOR: LEVERANTOR:
OM ATG:S HALLBARHETSARBETE? INTRESSEORGANISATION: BTG ko gtra ey

Alla spelbolag behdver gora for att minska sin de skulle kunna vara
mer fér att komma till ratta klimatpaverkan. mycket mer 6ppna med
ATG har en regelbunden dialog med foretagets intressenter. Pa s sitt sakerstélls fze] AralaEEE et gl el
att hallbarhetsarbetet inkluderar intressenternas férvantningar.
Under 2021 genomforde ATG en intressentdialog med intervjuer och webbenkater.
Undersokningen riktades till prioriterade intressentgrupper i hela vardekedjan: leveran- KUND:

torer, dgare, medarbetare, ombud, kunder samt bransch- och intresseorganisationer. Det &r klart att histarna ska

I tabellen nedan redovisas de olika intressentgruppernas prioriterade hallbarhets- g;:lllapurgt:)lem iren tas om hand p& bésta sitt och
fragor. For mer information lds pa sidorna 105-106. MEDARBETARE: jitteviktig fraga som sporten inte manipuleras av
Utéver goda arbets- ATG jobbar med p3 ett dopning eller matchfixning.

villkor &r det viktigt bra sitt.
att hastarna och vara

kunder mar bra.
Intressenter Hallbarhetsfragor i fokus Bidrag till dgarna &r absolut

viktigast och ATG:s enda syfte.

AKTIVA OCH BANOR:

]
c

S

[

=

c och Atb:s enda

] Kunder Hastvalfard, dataskydd samt motverkande av dopning Om den finansieringen férsvann
§ och matchfixning. skulle sporten forsvinna. Alla

< e % som dger hast spelar pa trav,

g Ombud Spelproblem, dataskydd samt spelproblem for G2 1 (TEE] G (IR

= unga 18-25 ar.

b

[

= . N

° Agare Hastvalfard, klimatpaverkan, spelproblem.

g -

:‘/?l Medarbetare Arbetsférhéllanden, bidra ekonomiskt till hdstsporten, friska och

nojda medarbetare samt hdstvalfard och spelproblem.

Aktiva och banor Bidra ekonomiskt till hdstsporten, hastvalfard samt motverkande
av dopning och matchfixning.

Leverantorer Klimatpéverkan, bidra ekonomiskt till hdstsporten,
ansvarsfulla leveranskedjor.

Organisationer med Spelproblem, ansvarsfull och mattfull marknadsforing samt
fokus pa spelansvar spelproblem fér unga 18- 25 ar.
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L
ATG:s HALLBARHETSARBETE A

INTEGRERAT I VERKSAMHET;

[

I ATG:s verksamhet &r riskhantering och hallbarhegi kluderat./Fér 2

nens hallbarhetsarbete &r de vasentligaste omradena pre{sen : L A v

Al

Vilmaende kunder

Spelansvaret ar ATG:s
viktigaste hallbarhets-
omrade. Under aret har
bolaget dkat fokus pa
omsorgssamtal till unga
kunder mellan 18 och 25
ar som spelar riskfyllt pa
sportspel och gjort flera
riktade kampanjer med
uppmaning till kunder att
gora sjalvtest.

@

Hallbar sport
och samhdlle

Centralt for att kunna
erbjuda spel pa hastsport
och sport ar vdlmaende
hdstar och spel pa lika
villkor. Under aret har

en ny policy for import
av hastlopp med krav pa
hastvalfard inforts. Aktivt
arbete mot matchfixing
bland annat i samarbete
med IBIA (International
Betting Integrity
Association).

Attraktiv och
inkluderande arbetsplats

Medarbetarna dar koncer-
nens viktigaste tillgang.
Under aret har vi etablerat
framtidens arbetsplats
med ramverk for flexibelt
arbetssatt. Temaveckor
om Responsible Gambling
och ATG:s hallbarhets-
arbete har genomforts.

God affarsetik

ATG &r spelbranschens
kompass. Det innebar
bland annat stort fokus
pa riskhantering. Under
aret har utbildningar i
cyber security och GDPR
for samtliga medarbetare
genomforts. Ett nytt sys-
temstdd ar infort for det
systematiska dataskydds-
arbetet.

Hallbart leverantérsled

ATG har stora inkdp och
manga leverantdrer.
Under aret har effektivi-
seringar gjorts gallande
leverantérsutvarderings-
arbetet. Krav stalls pa att
leverantGrerna skriver pa
Code of conduct. Vidare-
utveckling av samarbeten
med leverantorer for 6kad
atervinning och aterbruk.

Resurssmarta och
klimateffektiva

Klimatet ar en av de stérs-
ta globala utmaningarna.
Stort fokus i verksamheten
ligger pa att minimera
negativ paverkan. Under
aret har ett flertal aktivi-
teter gjorts, bland annat
Gvergang till digitalt spel
pa banorna, tagit bort fy-
siska tavlingsprogram hos
ombuden och miljévanliga
material valjs vid renove-
ring av huvudkontoret.
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SA SKAPAR ATG VARDEN FOR SAMHALLET

ATG:s uppdrag ar att trygga den langsiktiga utvecklingen for trav- och galoppsporten genom att erbjuda spel
pa ett ansvarsfullt satt. ATG har spellicenser i Sverige och Danmark for hast-, sport- och casinospel.

OMVARLD OCH TRENDER

« Okad efterfragan pa inneh&llsrik underhallning
= Hallbarhetsfragor allt viktigare

» Fortsatt konsolidering

Lds mer pas. 7.

VISION OCH STRATEGI

VISION

Varldens béasta spelupplevelser

KUNDLOFTE
Spédnnande spelupplevelser pa ett schysst och smidigt sitt

RESURSER

Relationskapital

« Cirka 1,3 miljoner kunder

» Cirka 1 800 ombud, cirka 20 internationella partners

« Cirka 250 000 tv-tittare per vecka

= Avtalsrattigheter med trav- och galoppsporten

« Stort antal aktiva inom trav- och galoppsporten och
stort antal aktiva inom humanidrotten ‘r 1

» Cirka 355 000 hastar i Sverige Virldens bista Langsiktiga och hallbara
spelupplevelser kundrelationer

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Immateriellt kapital
« Ett 50-tal skyddade varumarken, t ex V75
« Egenutvecklade spelsystem

Humankapital

* 496 genomsnittligt antal anstallda VARDERINGAR OCH FORETAGSKULTUR

Strukturella resurser

* ATG:s Manifest innehallande vision, mission, ResPEktfu"
kundl6fte och varderingar

« IT-system och processer for spel och kunder

« Overvakning matchfixning

» Policyer och riktlinjer

Offensiv Agarskap

MISSION

Hastnaringens motor och spelbranschens kompass

Miljoresurser
= Cirka 472 ton CO,e-utslapp
« Cirka 310 ton papper

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

VART ERBJUDANDE

ATG utvecklar och marknadsfor span-
nande hastspel, sportspel och casino-
spel samt producerar TV-underhallning
med fokus pa hastsport och spel.

Spelen sljs via butiksombud och digitalt
i Sverige och Danmark. Hastspelen sdljs
internationellt till partners.

Hastspel

Kort beskrivning
av hastspel pa
s. 31

Sportspel ) A4
Kort beskrivning
av sportspel pa
s.34.

Casinospel

Kort beskrivning
av casinospel pa
s. 36.

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

PAVERKAN

Agarna: Svensk Travsport & Svensk Galopp

« Langsiktig finansiering av trav- &
galoppsporten

Las mer pas. 12.

Kunder

= 239 st miljonvinster till vara hastspelskunder

« Kundngjdhet (NPS), 13

« Cirka 121 000 unika kunder har genomfort
sjdlvtest, av dem ar 85% grona i sitt spelande

Las mer pa s. 20-21.

Medarbetare

« Engagerade medarbetare: Medarbetarindex
82 och e-NPS 29

« Jamstallt i chefspositioner

Lds mer pas. 21 & 117.

Samhdlle

« Betald spelskatt: 1 061 MSEK

« Cirka 38 000 arbetstillfdllen inom
hdstndringen

= Samarbete med dgarna i djurskyddsfragor pa
nationellt och internationellt plan

« Intakter till den internationella hastsporten
via partners spel

« Avtal med Svensk Travsport och Svensk
Galopp: 591 MSEK

« Sponsring, ATG Dromfond och andra
engagemang: 68,5 MSEK

Miljo

* Minskade CO,e-utslapp med 59 ton (-11%)

= Minskad pappersanvandning 47 ton (-13%)

Las mer pa s. 121-122.



12

ATG ars- och héllbarhetsredovisning 2021 Om ATG Strategi Marknad Verksamhet Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista — Innehall

MISSION:

MED DRIVKRAFTEN ATT FORTSATTA oot

o o Vart mal ar att fortsatta véxa, med kostnadsmedvetenhet
VARA HASTNAR,NGENS MOTOR och effektivitet, genom att investera for att erbjuda varldens
basta spelupplevelser. Overskottet gar till Svensk Travsport
; och Svensk Galopp vilket i sin tur skapar majligheter for hela
héstnaringen. Det &r viktigt for alla oss som jobbar pa ATG.

Lotta Nilsson Viitala
CFO

féretaget, trav- och galoppsporten samt hastnaringen.
Sedan starten 1974 har ATG finansierat trav- och
galoppsporten med cirka 47 miljarder kronor.

Trav- och galoppsporten &r en viktig del av
hastnaringen som sysselsatter cirka

38 000 manniskor.

ATG:s affarsmodell bygger pa ett starkt band mellan kunder,

Cirka 1,3 miljoner kunder spelar

regelbundet pa hast-, sport- och
casinospel hos ATG.

Overskottet fran ATG gér till
dgarna, Svensk Travsport
och Svensk Galopp.

e Svensk Travsport och
Svensk Galopp fordelar
pengarna till trav- och
galoppbanorna fran
norr till séder. Pengarna
gar ocksa till tavlings-
ersattningar till aktiva
inom sporten, forsk-
ning och utbildning samt
uppfddare.

0 Finansieringen fran Svensk Travsport och
Svensk Galopp innebar fler hastar, dppna
landskap med ett levande jordbruk, god
hastvalfard och inte minst cirka 38 000
arbetstillfallen inom hastnaringen.
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MISSION:

SA BIDRAR ATG TILL HELA
HASTNARINGEN

Om ATG Strategi Marknad

Verksamhet

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Som hastsportens spelbolag arbetar ATG med och for hastarna
52 veckor om aret. Har presenteras nagra hastnara engagemang

utover ATG:s finansiering till trav- och galoppsporten.

Hallbarhet Ordlista

— Innehall

ATG Talang

Som hdstndringens storsta sponsor har ATG stort
fokus pa kompetensutveckling inom naringen.
Genom satsningen ATG Talang mojliggor ATG ett
utvecklingsprogram inom saval trav- och galopp-
sporten som for ryttare inom dressyr-, hopp- och
falttavlan med masterskap i sikte. Aven en sats-
ning pa hégsta niva inom paradressyr ingar.

ATG Riders League

ATG sponsrar en hogkvalitativ nationell tavling
pa 1,35 cm och 1,50 cm-niva, ATG Riders League,
som ar lika utvecklande for unga satsande ryttare
pa erfarna héastar, som for etablerade elitryttare
pa yngre, talangfulla hdstar. For att 6ka upple-
velsen for saval publik som ryttare och tavlings-
arrangérer erbjuder ATG spel pa denna hoppning.

Legolas minne - vi hedrar drémhdésten arligen!

Arets stipendium till Legolas Minne delades ut till Ridtravarférbundet for deras entragna
arbete med att hoja status pa travhdstar som efter karridren har mojlighet att bli utmarkta ridhastar.

Hastnara aktiviteter

Manniskor mar bra av att umgas med héstar, det
visar forskningen. Den valgdrande hastkraften
finns i manga former. Att bidra till méten mellan
maéanniskan och hast &r en hjartefraga for ATG
som stottar verksamheter som Stall 43 och Stall
Kungsgarden. Stall 43 ar en ideell férening for
barn och ungdomar med autismspektrumdiagnos
och deras narmaste. Stall Kunggarden &r ett
resurs- och kunskapscentrum som arbetar med
hastunderstodda insatser som omfattar larande
och halsoframjande aktiviteter.

Life After Racing

Att hastarna tas om hand val - fore, under

och efter karridren - &r nadgot som ar viktigt.
Insamlingsstiftelsen Life After Racing skapar
mojligheter och forutsattningar for fler trav-

och galopphastar till ett bra liv efter avslutad
tavlingskarriar. ATG vill skapa en kultur dar det
ar en sjalvklarhet att ta ansvar for hasten under
hela dess livstid och for att mojliggora det bidrar
ATG till stiftelsen.
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MISSION:

SPELBRANSCHENS KOMPASS P

Vi ska vara en féregangare och férebild. som bidrar till att skapa en spelmarknad som mar Alla medarbetare bidrar i arbetet kring avgdrande fragor
battre i morgon an i dag. Det innebar att ATG tar ansvar for de aspekter i verksamheten pilERelansverisalaalundernzcintenitetypatyerkands

e N . - . . av penningtvatt och matchfixning. Vi har systemstaod i
som kan ha en negativ paverkan pa manniska, samhalle och miljo. ATG ar en forebild i e e A e e B TR T Er e (e

spelbranschen genom att vara proaktiva, innovativa och ledande i vara lGsningar. spelande och kan vara kunder linge. Vi fortsétter att erbju-
Att ta denna roll sakerstaller fokus i organisationen pa de fragor som ar mest vasent- da spel pd ett ansvarsfullt sétt sa som vi gjort sedan 1974.

liga for branschen. Genom att vara synliga i debatten och ha en stark rost med ett stort Maria Guggenberger

engagemang driver ATG fragor som utvecklar branschen pa ett positivt satt. En akt6r som Head of CSR

konkurrenter, branschorganisationer och politiker lyssnar pa.

e ¥ .

R s‘

Sk MNGSIKTIGA ' 2.RENSPORT -2 BIDRAG TILLETT BATTRE N

o KUNDRELATIONER - % . “\ ' = -RENTSPEL O  SAMHALLE
Yl ATG wll att kunderna-ska ma bra isitt spelanﬂe och Allt som ATG erbjuder spel pa ska vara fr|tt fran NS Utover det som ATG gor for hastnarlngen ar
N spela for ndjes skull. ATG arbetar proaktivt for att >« \' i - matchfixning och’ dopn_lng ; engagemanget i samhallet och idrotten viktigt.

motverka problemspelande.
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MISSION:

Om ATG Strategi Marknad

Verksamhet Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

OMSORG OM KUNDERNA, HASTARNA OCH SAMHALLET

ATG vill att kunderna ska ma bra i sitt spelande och spela for néjes skull. Som hastsportens spelbolag &r
hastvalfard standigt i fokus. Att erbjuda spelupplevelser som &r fria fran matchfixning och dopning ar en
sjalvklarhet. ATG leder debatten i det offentliga rummet for att utveckla branschsstandards och lagstiftning i
syfte att skapa en spelmarknad som mar battre imorgon an idag. Samtliga atgarder syftar till att ta ansvar for
en langsiktig hallbar spelbransch. Det ar sa ATG erbjuder en ansvarsfull underhallning.

1- LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER

= Samtliga medarbetare, ombud och
prioriterade samarbetspartners
utbildas inom spelansvar, anti-
penningtvatt och dataskydd.

« ATG arbetar systematiskt med
forebyggande atgdrder for att
identifiera risk for problemspelande.
Kunder som visar tecken pa problems-
pelande kontaktas av specialutbildade med-
arbetare i syfte att 6ka kundens medvetenhet
om sitt spelbeteende. Kunden uppmanas i
samtalet att gora sjalvtest, sdtta granser for
sitt spelande och eventuellt att stanga av sig
for ett spelomrade eller fran allt spelande bade
hos ATG och pa spelpaus.se.

= P3 ATG.se finns ett sjalvtest som spelare
uppmanas att gora for att 6ka medvetenheten
om sitt spelande. Sjalvtestet tillsammans med
analysen av spelbeteende ger en samlad bild
huruvida spelaren befinner sig i eller riskerar
att utveckla ett problemspelande.

= Alla casinokunder maste satta en
tids- och forlustgrans, innan de kan
bdrja spela. ATG har inga funktioner
i casinospelen som ger kanslan av
att spelaren kan paverka spelets
utgdng, sa som stoppknapp eller
autospin.

= Spellagen har krav pa mattfull mark-
nadsforing. Utover det foljer ATG bransch-
organisationen Sper:s riktlinjer for marknads-
foring. Tillsammans med Sper driver ATG
fragan om gemensamma hallbarhetsnyckeltal
for spelbranschen.

« ATG ar aktiv i debatten och drivande i utveck-
lingen av for branschen centrala fragor sa som
spelansvar och riskklassificering av spel.

 ATG f6ljer kundernas syn pa bolaget
och spelupplevelsen genom nyckeltalet NPS
(Net Promotor Score).

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

2- REN SPORT - RENT SPEL

« Att motverka matchfixning inom all
sport ar av yttersta vikt for ATG.

ATG har valt att inte erbjuda spel

pa sport dar risken for match-
fixning ar hdg, sa som spel pa
fotbollsmatcher i ldgre divisioner,
individuella gula kort och ITF-tennis
samt Head-to-Head spel pa hastar.

 Arbetet med att sdakerstalla hastarnas
valfard och att motverka dopning Gvervakas
pa olika satt. Vid samtliga tavlingar finns
minst en, av Jordbruksverket utsedd, veterinar
pa plats. Kontroller utfors saval vid tavling
som hos licensierade tranare inom trav-

och galoppsporten.

» ATG ar medlem i International Betting
Integrity Association (IBIA) — varldens
ledande organisation mot matchfixning
inom idrotten.

Medlemskapet ger tillgang till
de matchfixningslarm som
IBIA utfardar.

« ATG har en representant i

Matchfixningsradet, ett forum for

samverkan mot matchfixning, som
leds av Spelinspektionen. I radet

deltar dklagarmyndigheten, polismyn-

digheten, Regeringskansliet, branschorgani-
sationer, spelbolag och Riksidrottsforbundet.
Informationsutbytet ska bidra till att minska
riskerna for matchfixning.

« ATG Gvervakar spelmdnster for att saker-
stélla spel pa lika villkor.
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3. BIDRAG TILLETT
BATTRE SAMHALLE

Om ATG Strategi Marknad

Verksamhet

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista — Innehall

ATG har sedan grundandet bidragit till hastnaringen, samhallet och idrotten genom olika engagemang och sponsorskap. Engagemanget
samlas under paraplyet ATG Dromfond med Peter "Foppa” Forsherg som ambassador. Sedan lanseringen av ATG Dromfond ar 2017 har

olika féreningar, dar glddje och gemenskap genom idrott ar i fokus, kunnat ans6ka om pengar.

Fokus for 2021 var aterkomsten till idrotten efter pandemin dér féreningar som integrerar, engagerar och inspirerar stod i blickfanget.
Malet var att inom ramen for ATG:s storre sponsorskap hitta olika projekt som hade just "tillbaka till idrotten” i fokus. Har ar nagra exempel

pa dessa samarbeten.

Parasport Sverige och Sveriges
Paralympiska Kommitté

ATG &r sedan manga ar Parasport Sveriges och
Sveriges Paralypiska Kommittés sponsor bland
annat genom Paralympiatravet som genomfors
varje var, ar 2021 genererades cirka 2 MSEK.

Personer med funktionsnedsattningar har varit
extra utsatta under pandemin. En extra satsning
under 2021 var till Taby badminton, som redan
satsar pa paraverksamheten pa ett fantastiskt
satt, som fick fyra specialstolar for rullstols-
burna fran ATG Drémfond. De kan nu utéka sin
verksamhet och mdjliggéra spontanspel for
sittande spelare.

Travsport

Runtom trav- och galoppbanorna i vart land,
pagar ett arbete for 6kad inkludering i deras
gemenskap. ATG Dromfond hyllar de som skapar
tillh6righet for alla pa travskolan. 2021 stéttade
ATG Drémfond projektet Travkraft, dar Sundby-
holms Travskola i samarbete med organisationen
War Child anordnade ett lager och skapade en
trygg plats. Tillsammans méjliggjorde de att barn
och unga fran utsatta omraden fick en sjdlvklar
plats i sulkyn, i stallgangen och pa travbanan.

Svensk Handboll

Fran 2021 ar ATG huvudsponsor till Svensk
Handboll. Samarbetet bidrar till 6kade satsningar
bdde pa bredd och elit samt bidrag till handbol-
lens satsningar pa jamstalldhet, hallbarhet och
mangfald. ATG och Svensk Handboll vill tillsam-
mans utveckla upplevelsen bade pa och utanfor
handbollsplanen.

Inom ramen for projektet "Hand the ball” vill
handbollen gora sporten tillgdnglig pa ett enkelt
och kravldst satt. ATG har stottat projektet med
produktion av en informationsfilm.
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Om ATG Strategi Marknad

VARDERINGAR OCH FORETAGSKULTUR:

MEDARBETARNAS ENGAGEMANG
AVGORANDE FOR ATT NA MALEN

Att vara med och skapa varldens basta spelupplevelser och att uppmuntras till
stdndig utveckling, det ar vad alla medarbetare kan férvanta sig av att jobba pa ATG.
Med utgdngspunkt i ATG:s manifest tar medarbetarna bolaget till nya nivaer.

ATG:s manifest forklarar foretagets vision, mis-
sion, kundl6fte och varderingar. Med manifestet
skapas en tydlighet och energi i organisationen.
Manifestet genomsyrar det dagliga arbetet allt
ifran affarsplaner och aktiviteter till beslut och
nyckeltalsuppfdljning. Bolaget genomfédr lGpande
manifestmoten for att pa ett inkluderande satt
informera medarbetarna for att 6ka engage-
manget kring foretagets mal.

Join the game

ATG:s medarbetarléfte ar “join the game - Var
med och skapa varldens bdsta spelupplevelse”.
Med mycket hjarta ska varje medarbetare
uppmuntras till utveckling och fa forutsattningar
for balans i livet. Med det vill ATG beskriva att
medarbetarna ar delaktiga i nagot stort och
spannande samt att ATG manar om medarbetar-
nas personliga utveckling och vialmaende.

Medarbetarloftet, foretagskulturen och varde-
grunden hanger tatt ihop och ar avgdrande for
motivation, engagemang och trivsel.

ATG ar ett kunskapsforetag som ar beroende
av medarbetarnas kontinuerlig utveckling.

Medarbetarna uppmuntras och stéttas till en
intern karriar. ATG rekryterar l6pande till hela
organisationen mest utmanande ar det att hitta
ratt IT-kompetens. For att bade behalla befintlig
IT-kompetens och lyckas fa fler sékande till
IT-roller erbjuds en individuell kompetenstrappa.
Sedan nagra ar tillbaka har ATG ett trainee-
program. Trainee-programmet ar strategisk vik-
tigt och syftar till att attrahera och introducera
ny kompetens till ATG.

ATG:s ledare ar nyckeln till att driva utveck-
lingen av verksamheten genom att skapa delak-
tighet och engagemang hos medarbetarna. For
att ledarna ska utvecklas arrangeras regelbundet
olika typer motesforum och utbildningar.

Inkluderande och ldarande organisation

ATG arbetar medvetet for att skapa och standigt
utveckla en inkluderande och vdlkomnande
foretagskultur. Utdver informationsmoten bjuds
alla medarbetare in till halsoforum, gastfore-
lasningar och innovationsdagar. ATG:s satsning
pa innovation innebér bland annat att féretaget
utforskar nya ideér for att utveckla varldens

Verksamhet

Férvaltningsberattelse

Vinnie besoker kontorgt.

Finansiella rapporter
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basta spelupplevelse. Satsningarna syftar till att
sakerstalla ATG:s framtida konkurrenskraft.

Flexibelt arbetssatt

Ar 2021 var - liksom 2020 - ett speciellt ar for
medarbetarna inom ATG pa grund av pandemin.
Under pandemiperioden har ndarmare hundra
medarbetare rekryterats och introducerats
digitalt. Nu vidtar det viktiga arbetet med att
vidareutveckla foretagskulturen och starka
gemenskapen.

Under aret gjordes forberedelser for
"post-corona” vilket resulterade i att alla medar-
betare bjods in till workshop for att tillsammans
i sina arbetsgrupper komma Gverens hur arbetet
aven efter pandemin kan utforas flexibelt, det
vill sdga pa kontoret och pa distans. Utgangs-
punkten ar att kontoret fortsatt kommer vara
en viktig del i foretagskulturen, miljon skapar
forutsattning for samarbeten och kreativitet.

Under perioden har kontoret renoverats for
att bli sa trivsamt och attraktivt som mgjligt
for medarbetarna. Hallbarhetsaspekten har
varit central vid renoveringen och lokalerna
dar anpassade utifran verksamhetens nya
flexibla arbetssatt.

Arets medarbetarundersékning

Den arliga medarbetarundersdkningen med
87 procent svarande visar att ATG fortsatt ar
en attraktiv arbetsgivare. En utmaning, i och

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

med hemarbetet till f6ljd av pandemin Covid-19,
har varit att fortsatta utveckla bolagets fore-
tagskultur for att forstarka gemenskapen och
samhorigheten. Vilket paverkar bade motivation
och engagemang.

Mangfald och jamstélldhet

ATG arbetar aktivt for likabehandling samt for
att 6ka mangfald och jamstadlldhet. ATG stravar
efter en bra fordelning mellan kvinnor och man
inom alla delar av verksamheten en stravan
som sakteligen ger resultat. I gruppen chefer ar
ATG jamstallt. Ingen medarbetare far krankas,
diskrimineras eller trakasseras. ATG har ett
flertal styrande dokument och varderingar som
samtliga medarbetare ansvarar for att folja.

Fortsatt hdlsosatsning

ATG satsar pa hélsa och traning bland annat
genom egen sportvaning, gym och en heltids-
anstalld foretagstranare. Alla medarbetare
erbjuds traningspass, coachning och inspiration
till sunda vanor. Under pandemin har foretaget
erbjudit digitala traningspass och utomhuspass.
ATG samarbetar dessutom med ett externt
halsoféretag. Da forskning visar att det finns en
korrelation mellan syreupptagningsférmagan,
vdlmaende och prestation ar medarbetarnas
syreupptagningsférmaga ett nyckeltal pa
féretaget. Matningarna r frivilliga och manga
medarbetare har valt att delta. Arets matning
visar forbattrade resultat.

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

— Innehall




19  ATG ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Vinnie — en av kollegorna.
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Om ATG

Strategi

Marknad

Verksamhet

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista — Innehall

UTDRAG UR ATG:s MEDARBETARLOFTE:
JOIN THE GAME - VAR MED OCH SKAPA
VARLDENS BASTA SPELUPPLEVELSE!

.' Vi ar spelbolaget som vill skapa vdrldens
bdsta spelupplevelse. Spel, sport, spanning och
upplevelser &r var passion. Med manga valkanda
produkter bjuder vi in kunder dver hela varlden
till en spelupplevelse i varldsklass.

Vi vill vara det kreativa navet som driver spel-
branschen framat. Darfér uppmuntrar vi varandra
att tanka och testa nytt. Vi befinner oss mitt

i en digital transformation och arbetar med
moderna losningar.

Fakta om Vinnie

Med kombination av nyfikenhet, en tydlig rikt-
ning framat och hjartan som klappar fér kollegor,
kunder och landets alla trav- och galopphastar
driver vi var snart 50-ariga historia framat. Vara
olika bakgrunder, erfarenheter och personlig-
heter far oss att vdxa tillsammans. Hos oss
forvantas alla utifran sin roll att aktivt arbeta for
att ta foretaget till nya nivaer.

Vi tar spelet pa allvar. Det omfattar bade
vara kunders forvantningar och valmaende
- och vara medarbetares personliga utveckling

och halsa. "

Vinnie ar ATG:s egna hdst. Han ar en amerikansk miniatyrhast som ar 10 ar och dlskar att sta i ramp-
ljuset, vara med pa filminspelningar och bli fotograferad. Vinnie bor med sina hastkompisar pa en gard
i Sormland. Dar busar de tillsammans i hagen och festar loss pa mor6tter samt dpplen pa lérdagarna.
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STRATEGISKA FOKUSOMRADEN OCH MAL

ATG utgar fran tva strategiska fokusomraden for att leva upp Moderbolagets resultat fére transaktioner med dgarna Kundnéjdhet (NPS)
till kundloftet "spannande spelupplevelser pa ett schysst och MSEK "
Sm|d|gt satt”. 3000 MAL
2700 BIBEHALLA 15
, . 2400 o |
1. Vérldens basta spelupplevelse 2100
ATG erbjuder ett brett spelutbud med hdga spelpooler och manga 1800 5 -
miljonvinster - och med tv-underhallning i varldsklass. Med nya spel, 1500 . .
produkter och tjanster vill ATG erbjuda varldens basta spelupplevelse 1;88 2019 2020 2021
- alltid med kundens valmaende i fokus. €00 « NPS (Net Promotor Score) méter NPS, 2021
. . . i 300 kundnéjdheten, det vill séga kundens vilja 14
2. Langsiktiga och hallbara kundrelationer 0 att rekommendera ATG. NPS 14 (15).
Omsorgen om kunderna ar central i bolagets verksamhet. ATG har 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 * Mlet &r att kundngjdheten ska vara
- S e . - pa en hég och dkande niva. Genom en
1.,3 mlljoner kunFIer och vill sa kla.rt Oka det antalet. Dﬁrfor e:r det hog NPS vill ATG skapa méjligheter for
viktigt att hela tiden utveckla erbjudandet och kundmétet sa att . ) ; e fortsatt tillvéxt.
: = o0 s . * Resultat fore transaktioner med dgarna Fordndring
kunderna vill fortsatta vara kund 6ver en lang tid. 4r bolagets rorelseresultat fére kostnader -13%
Fokusomrddena ligger till grund fér bolagets dvergripande malsatt- for hastsportinformation och data som ) Antal aktiva kunder
ning. De strategiska malen f5ljs upp och redovisas regelbundet for Em;i‘gg;;;’;tse och som dr en nodvandighet for att i
a}la medarla.gtare..Alla med?rbetare har individuella mal som stédjer « ATG:s uppdrag &r att trygga den [3ngsiktiga finansieringen "
foretagets 6vergripande mal. av den svenska hastndringen, — en viktig del i bolagets
mission. Tillvaxt och effektiv verksamhet skapar mdjlighet 15
for ett dverskott. Sedan 1974 har bolaget dverfort cirka
47 miljarder kronor till hdstndringen. 10 -

2016 2017 2018 2019 2020 2021

= En aktiv kund har lagt minst ett spel de Foréndring
senaste 12 manaderna. _7%

« Det &r helt centralt att bolaget behaller
befintliga aktiva kunder. ATG vill ocksa
na nya kunder vilket varit framgangsrikt
under aret.



ATG ars- och héllbarhetsredovisning 2021 Om ATG Strategi Marknad Verksamhet Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista — Innehall

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN OCH MAL

Andel grona kunder av de som gjort sjalvtest Andel gron omsattning av de kunder Marknadsandelar e-NPS
som gjort sjalvtest

M AG33% MAL
80 e 40
90 70 I B svenska Spel 15 % OKA
o | 60 — M Kindred 7% 30 —
1518 : ComeOn Group 8 % 2 |
7 | 30 - LeoVegas 8 %
50 I 20 — Bet3655 % 10 —
10 — Ovriga 24 %
50 0 ¢ 2018 2019 2020 2021
2019 2020 2021 2019 2020 2021
= Talet mater hur stor del av de kunder grona kunder = Talet visar hur stor del av omsatt- groén omsattning = Utfallet visar hur stor andel av licens- Férandring = e-NPS (Employee Net Promotor Score), e-NPS
som gjort ett sjdlvtest som har ett sunt () ningen fran de kunder som gjort 0, marknadens totala nettoomsattning som  _ 20, mater medarbetarnas vilja att rekom-
dvs gront spelande. 85 A’ ett sjalvtest som raknas som grén 78 A’ ATG representerar. 3 /0 mendera ATG som arbetsgivare. 29
(utan forhdjd risk). « ATG &r storst inom hastspelet, dar « For att fortsatta utveckla bolaget mot
kommer dven fortsatt det storsta fokuset hogt satta mal ar det viktigt att medar-
vara. Konkurrensen ékar inom hastspelet betarna trivs och kdnner sig motiverade
vilket gor att den marknadsandelen 6ver sa att verksamheten fortsdtter att
Cirka 121 000 unika kunder har gjort ett sjalvtest sedan det inférdes 1 januari 2019. For att 6ka antalet sjdlvtest tid kar?minska. Att bygga kannedom om utvecklas. Darfor &r malet att fortsitta
genomfors informationskampanjer till ATG:s digitala kunder med en nettoforlust éver 10 000 kronor per ar. ; “ _
P | o . och ta marknadsandelar inom sportspel Oka e-NPS.
ATG fokuserar pa sjalvtest for denna kundgrupp eftersom de antas vara i storst behov av att gora ett test.

och casino &r viktigt for att skapa lang-

AR L « e-NPS har minskat det senaste aret.
siktig lonsam tillvaxt.

Ett genomfort sjdlvtest ar en forutsattning for att foretaget ska kunna mata sunt spelande. Kunder som gjort sjalvtest Benchmark &r 14. Under pandemin

utan att ha andrat sitt spelbeteende har lag motivation att genomféra testet pa nytt, darfor berdknas grén kund och har cirka 100 nya medarbetare bérjat i

grén omsattning pa sjélvtest under perioden 2019-2021. Mer information redovisas i hallbarhetsnoterna. koncernen. Hemarbetet gér att bygga
och bibehalla stoltheten for verksam-
heten utmanade vilket aterspeglar sig
i resultatet.
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KUNDLOFTE:

KUNDLOFTET AR CENTRALT

Med ett tydligt kundlofte om att leverera spannande spelupplevelser pa
ett schysst och smidigt satt blir vagen framat tydlig for medarbetarna.
Grundinstallning ar: Om ATG lyckas leverera pa kundléftet kommer
kunderna valja ATG framfér konkurrenterna. En snabbversion av vad
ATG:s kundl6fte innebar:

EXEMPEL PA LANSERINGAR
UNDER 2021:

Lansering av nya fotbollsspelet Big 9

ATG fortsatter utveckla erbjudandet till kunderna. Lanseringen av
Big 9 innebadr ett breddat utbud av spannande spelupplevelser.

Ny funktion for att félja spelen

Innovativ lGsning for att folja dina spelade hastar live nar

Spdnnande spelupplevelser loppet pagar.

= ATG satter spanning och underhallning i forarsatet.
= ATG siktar hogre dn att bara erbjuda spel.
«  ATG ska erbjuda spelupplevelser i varldsklass.

Utokat sportutbud i appen
1 ATG:s app finns nu fullt utbud inom hast- och sportspel.

Schysst
= ATG ska vara det schyssta spelbolaget. ATG:s affdr bygger pa att

foretaget har vdlmaende kunder, ldngvariga kundrelationer och en
vdlmaende hastnaring.

Smidigt
*  ATG:s spelupplevelser ska vara smidiga och enkla. ATG ska vara
inkluderande och valkomnande for alla.
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VISION: g

VARLDENS BASTA SPELUPPLEVELSE

ATG vill nd langre an alla andra spelbolag. ATG har modet och passionen att leverera
varldens basta spelupplevelser. Malsattningen ar att alla kunder ska ma bra i spelande
och spela for nojes skull.

Med varldens bdsta spelupplevelser menas:

% enbred produktportfolj med populdra & hogt konsumentskydd.
varumadrken och spannande spel, med hog
tillganglighet i butik och digitalt.

% trygga och sakra betalldsningar och
korrekta vinstutbetalningar.

* inspirerande och ansvarsfull marknadsforing
till bra och tydlig kundkommunikation.

% innovativa satsningar for att levererar det
kunden vill ha i framtiden...
* gediget spelansvar och dataskydd.

% ett gott djurskydd och sport som &r fri -.och mycket, mycket mer.
fran matchfixning och doping.
% hégkvalitativ tv-underhallning. Oavsett spelvinst ar ATG:s kunder med och

bidrar till svensk hastsport.

ATG:s reklamkoncept “Singing horses”.
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W fFortsitter att vixa
Den svenska spelmarknaden okar. ATG ar den storsta aktoren inom
hast och vaxer starkt inom sport, Marknadsandelar - licensmarknader
Hela svenska for vadhallning & kommersiellt
spelmarknaden 20212 onlinespel 20212
Den svenska spelmarknaden bestar av sex for herrar som en av hdjdpunkterna. Detnya il T T T T T - - -
olika licensomraden varav tva licensomraden, poolspelet Big 9 som lanserades under hdsten B Kommersiellt B ATG 33 %
vadhallning och kommersiellt onlinespel, utgor har ocksa tagits emot val av kunderna. onlinespel och
. ; . . . . vadhéllning 62% . Svenska Spel 15 %
den kommersiella spelmarknaden. ATG har licens Marknadsutvecklingen for onlinecasino har - B Kindred 7 %
fér dessa tva omraden. Totalt innehar 92 (100) paverkats av den tillfalliga lagférordningen B statliga licenser 22% ~16 MDR ComeOn Group 8 %
bolag licens for att anordna spel i Sverige, varav om spelansvarsatgdrder riktad mot onlinespel. n g'jeellalgterier och LeoVegas 8 %
66 (70) bolag innehar licens att anordna vad- Regleringarna paverkade hela casinomarknaden ingo 1% Bet365 5 %
21[ i f f % 2 i f Landbaserat ao o
hallning och kommersiellt onlinespel. u_r'ldef nastan°17 n_13nader. Initialt minskade 0n_1- kommersiellt spel 1% .' Ovriga 24 %
sattningen pa casinomarknaden, men har stadigt o

Fortsatt tillvaxt

Utvecklingen pa den svenska spelmarknaden
har i sin helhet varit positiv under 2021. Den del
av marknaden som ATG verkar pa, vadhallning
och onlinespel, uppgick till drygt 62 procent

av den totala marknaden vilket motsvarar cirka
16 (15) mdr SEK.

Det 6kade intresset och spelvolymerna pa
hdstsport under 2020 har inte till fullo bibehal-
lits under 2021 men &r pa en hogre niva an innan
pandemin 2019.

Sportspel har under 2021 haft en positiv till-
vaxt. ATG har under aret tagit marknadsandelar i
sportsegmentet tack vare ett konkurrenskraftigt
erbjudande med bland annat starkt Fotboll-EM

aterhdmtat sig sedan dess. Forvadntningarna ar
fortsatt tillvaxt for casinomarknaden.

Marknadsposition och konkurrenter

ATG var vid drets slut fortsatt den storsta
aktdren pa den svenska marknaden fér vadhall-
ning och onlinespel med en marknadsandel som
uppgar till 33 procent (36). I jamforelse med
normaldret 2019, har ATG:s andel pa marknaden
haft en fortsatt positiv utveckling.

ATG:s marknadsandelar for sportspel har vuxit.
Marknadens storsta aktorer for sportspel ar
Svenska Spel, Bet365, ATG och Kindred. Vad galler
ATG:s framsta prioritet, trav- och galoppsporten,
har den starka konkurrenskraften bibehallits.

Marknaden for onlinespel ar spridda pa manga
aktorer, dar framfor allt Leo Vegas, ComeOn
Group, Kindred och Svenska Spel star for de
enskilt storsta marknadsandelarna.

Omsorgsplikt for att erbjuda spel

Alla spelbolag med licens pa den svenska spel-

marknaden omfattas av spellagen som bland

annat innebar omsorgsplikt. Omsorgsplikten har

2 Kalla: Spelinspektionen, Skatteverket och bolagens
finansiella rapporter samt ATG:s bearbetning
(nettoomsattning exklusive avgifter for att delta i spel).

som syfte att skydda konsumenter fran riskfyllt
spelande och staller krav pa spelbolagen att folja
sina kunders spelmdnster och vidta atgarder vid
misstankt problemspelande. Det ar Spelinspek-
tionen som utévar tillsynen Gver spelmarknaden
och som ska sdkra att omsorgsplikten uppfylls.
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4 Den danska spelmarknaden
P Fortsadtter att vaxa

Den danska spelmarknaden vaxer. Samtidigt vaxer de regulativa
kraven pa de licensierade spelbolagen i Danmark.

ATG verkar pa den danska marknaden genom
dotterbolaget 25syv som innehar licens att
anordna vadhallning pa hast- och sportspel samt
onlinecasino. Den danska spelmarknaden har
haft en positiv utveckling sedan licenssystemet
tradde i kraft 2012. Marknaderna for vadhall-
ning och onlinecasino har vaxt drygt 40 procent
sedan 2012. Totalt innehar 37 bolag licens att
anordna spel pa den danska marknaden. Bolag
kan ansdka om fem olika typer av licenser for
spel; vadhallning, onlinecasino, spelautomater,
poker och landbaserade casinos.

Utvecklingen under 2021 har i stort varit posi-
tiv pa den danska marknaden. Den stora skillna-
den fran 2020 har varit tergang av evenemang,
nagot som gynnat bade hast- och sportspelet.

Férandrade regelverk

Forandrade regelverk pa den danska marknaden
ar en utmaning, bland annat hojdes den danska
spelskatten fran 20 till 28 procent fran arsskiftet
vilket har paverkat marginalerna. Skattehoj-
ningen har aven inneburit en lagre kanalisering i
Danmark da fler bolag har aterldmnat sin licens
till forman for att bedriva verksamheten vidare
fran utlandet, vilket har sdnkt konsumentskyd-

det. Den danska regeringen har under aret dven
infort regleringar vad galler marknadsféring och
erbjudanden fran spelbolag. De licensierade
spelbolagen har krav pa atgarder for att reducera
risken for problemspelande. Bland annat maste
bolagen ha insattningsgranser, marknadsférings-
riktlinjer, medlemskap i det nationella avstang-
ningssystemet samt en spelansvarspolicy. Fran
och med den 1 juli 2022 omfattas dven butiker
och banor av lagkrav pa registrerat spel.

Konkurrenssituation

25syv ar efter Danske Spil, den ndst storsta
aktdren inom hastspel med en marknadsandel pa
cirka 37 procent — en 6kning med 29 procent-
enheter fran foregaende ar. Marknaden for
hastspel praglas av fa aktorer och lojala kunder
till skillnad fran marknaden for sportspel och
onlinecasino som har betydligt fler etablerade
aktorer och med ett annat kundmaonster.
Sportspel ar en mogen marknad vilket gér
det svart att vinna marknadsandelar. De storsta
aktdrerna inom sportspel i Danmark ar Danske
Spil, Bet365 och Unibet. Likt sportspelet har
marknaden f6r onlinecasino manga aktérer dar
de storsta ar Danske Spil, Kindred och SpilNu.

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Danska spelmarknaden
uppdelat pa licensomrade

B Landbaserade casino 3 %
M oOnlinecasino 27 %
M Lotterier 33 %
Betting 26 %
Landbaserade spelautomater 11 %

Kalla: Danish Gambling Authority ar 2020.

Hallbarhet

Ordlista

— Innehall
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ATG
STARKA VARUMARKEN

Med varumdéirken som V75® och Harry Boy?®, spel pa ett 30-tal olika sporter och klassiska casinospel som
Blackjack och Roulette pd svenska erbjuder ATG ett brett utbud av spel i Sverige och Danmark.

HAST SPORT CASINO

aTe N _ ® ":,n A £l
sz 2ty BIGS o A

V86 - GRAND o \ = .,
_— SLAM75 T
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ATF:S | Y
MOTESPLATSER f‘-‘

Med nastan 1 700 ombud i Sverige,
direktsdnda hasttdvlingar pa tv och en
stark medial narvaro har ATG en given plats
i folkhemmet och det offentliga rummet.
Det digitala spelandet vaxer. Manga kunder
valjer ocksa att spela hos ombud, de ger
ATG en stor synlighet och narvaro i landet.
Ansvar genomsyrar alla méten med kund.

.

Ombud - ca 1 700 spelombud
Trav- och galoppbanor — 36 banor
Digitalt — atg.se & appar
TV-sandningar — ATG-Live & TV4
Kundservice — Oppet 365 dagar
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25SYV:s
MGOTESPLATSER

25syv har narmare 100 ombud i Danmark,
direktsanda hasttavlingar pa tv och en stark
medial narvaro. Det digitala spelandet
vaxer, manga kunder vdljer ocksa att
spela hos ombuden.

Ansvar genomsyrar alla moten med kund.

Ombud - ca 100 spelombud

Trav- och galoppbanor — 8 banor ‘
Digitalt — 25syv.dk, derby 25.dk, bet25.dk & rod25.dk |
Streaming — derby25.dk, danskhv.dk "
Kundservice — Oppet 365 dagar
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Verksamhet
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NYTT STARKT AR FOR
HASTSPEL

Hastspelet ar hjartat i ATG:s verksamhet. Intresset for hastspelet fortsatter dka.
Popularast ar V75 som ar Sveriges storsta miljonspel.

En smidig spelupplevelse, spanning, starka va-
rumarken och intressanta spelformer dr grunden
i ATG:s hasterbjudande. Erbjudandet har skapat
forutsattningar att kunna ta emot ett stort antal
nya kunder och behalla dem. ATG erbjuder spel
pa trav- och galopptavlingar bade nationellt och
internationellt. Spelen erbjuds via ombud och
digitala kanaler samt pa trav- och galoppbanor.
Manga av de nya kunder tillkom under pande-
min har valt att fortsatta vara kunder hos ATG.

Manga nyheter under 2021

For att ytterligare forstarka spelupplevelsen
inom hastsportspelen bade fore, under och efter
loppen, har flera nyheter lanserats under 2021.
Bland annat har ATG utvecklat mdjligheten
for kunden att folja sina egna spelade hastar
i loppgrafiken, “Folj spel” och nya design- och
funktionsuppdateringar av startlistor och live-vy
har utvecklats. Rattningsupplevelsen for Harry
Boy-spelare pa V75 har gjorts smidigare och
enklare. Funktionen har utvecklats med helt ny
teknik och tanken ar att utvidga rattningslés-
ningen till fler spelformer framover.

Under hosten testades det nya konceptet V64
Xpress. For spelarna innebar upplagget flera

lopp pa kortare tid och stdrre riksintresse efter-
som tavlingarna genomférs pa tva olika banor.

ATG har de senaste dren skapat karataristis-
ka speldagar for de olika spelvarumdrkena. De
storsta speldagar ar onsdagar, l6rdagar och son-
dagar for respektive varumarken V86, V75 och
Grand Slam 75. Det storsta spelet ar V75 och att
fa hjdlp av Harry Boy med att vilja sitt spel.

Nationell hastvalfard i fokus

ATG samverkar med, och stéller krav pa, dgarna,
Svensk Travsport och Svensk Galopp, i arbetet
fér en god héastvalfard. Det ar en central fraga
for ATG att hastarna som tavlar mar bra. Lds mer
pa sidan 114.

minskade nettospelet unci-ér' e
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ATG:s INTERNATIONELLA

AFFAR UTOKAS

ATG:s svenska kunder erbjuds att spela pa hasttdvlingar fran stora delar av vérlden.
Utover det erbjuds den svenska hastsporten till ATG:s internationella parternas.
Norge och Finland ar fortsatt de stora landerna i ATG:s internationella affar, dar finns
manga spelare som dr intresserade av de svenska hdsttdvlingarna. Det internationella

Om ATG Strategi Marknad

intresset for svenska trav- och galopptavlingar fortsatter att vara stort.

For att kunna erbjuda svenska kunder ett stort
och varierat utbud av hastspel importerar ATG
en stor mangd utlandska tavlingar. Det nordiska
samarbetet ar karnan i ATG:s internationella
affar, med Norge som stérsta importland. ATG
importerar dven tavlingar fran bland annat
Frankrike, Storbritannien, Sydafrika, USA och
Hong Kong. Svenska kunder far pa sa satt
mojlighet att spela pa stora internationella
tavlingar som Prix d’ Amérique i Frankrike och
Hambletonian Stakes i USA.

Genom ATG:s export av hadstspel kan utlandska
samarbetspartners erbjuda spel pa svenska trav-
och galopptéavlingar till sina kunder. Under aret
spelade omkring trettio spelbolag fran nastan
tjugo lander regelbundet pa svenska lopp. Den
internationella forsaljningen bidrar till en dkad
omsattning i de svenska spelpoolerna vilket ska-
par en storre konkurrenskraft pa spelmarknaden.

Utvecklingen under aret

Under aret omsatte ATG:s export av hastspel
3,6 miljarder kronor (brutto), vilket dr en minsk-
ning jamfort med rekordaret 2020 da pandemin
paverkade kraftfullt.

Antalet internationella kunder har 6kat markant,

dar framforallt Finland har statt for den storsta
tillvaxten i omsattning.

Ansvar over landgranserna

En viktig aspekt i ATG:s internationella samar-
beten &r att sakerstalla spelansvaret och
djurskyddet. Infor en avtalsforhandling genom-
for ATG en genomlysning av den potentiella
samarbetspartnern. Genomlysningen innebar
bland annat kontroll av partners dgarférhallan-
den, spel- och informationssakerhet, spelansvar
och anti-penningtvattshantering.

Internationell hdstvalfard ocksa i fokus

God hasthallning och spel pa lika villkor &r
grundforutsattningar for att ATG ska kunna
erbjuda spel pa hastar. ATG erbjuder spel pa
hastsport fran ett flertal lander och ATG staller
hdga krav pa samtliga partners.

Under 2021 har en ny importpolicy antagits.
Policyn innehaller ett antal omraden som ATG
vill ska vara uppfyllda, bland annat utifran
hastvalfardsaspekt, for att lopp ska importeras

Verksamhet

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

ifran landet ifraga. Bedéms nagot omrade som
bristfélligt r utgangspunkten att genomféra ett
paverkansarbete i de fall detta bedéms vara den
bdsta vagen framat.

ATG arbetar, tillsammans med Svensk Trav-
sport och Svensk Galopp, for att paverka andra
landers hastvalfard genom kontinuerlig dialog
med internationella organisationer.

ATG ar medlem i World Tote Association
(WoTA) som samlar de aktérer som erbjuder
vadhallning pa hastkapplopningsevenemang runt
om i varlden i enlighet med medlemslandernas
nationella regler. Initiativ och samarbeten mot
matchfixning ar ocksa centralt for den interna-
tionella affaren. ATG samverkar med European
Horse Integrity Project (EHIIP) i kampen
mot matchfixning.

Hallbarhet

Ordlista

Internationella partners:

Norge Malta

Finland / Aland Osterrike
Danmark Italien
Frankrike Storbritannien
Nederlanderna Sydafrika
Belgien Hong Kong
Tyskland Kanada
Australien

USA

— Innehall
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ALLT FLER VILL SPELA
SPORTSPEL HOS ATG

Fler och fler uppticker och uppskattar ATG:s sportutbud. Aret stora nyhet &r poolspelet

Big 9 som ar ett vdalkommet tillskott i utbudet.

Intresset for ATG:s sporterbjudande har vaxt
stadigt, ATG har pa kort tid blivit ett av de
storsta bolagen pa sportodds. Under hosten
lanserades Big 9, ATG:s forsta poolspel for sport
som har lockat manga nya kunder. Big 9 erbjuder
spel pa nio europeiska toppmatcher varje l6rdag.
I samband med lanseringen av Big 9 tillforde
ATG ytterligare en dimension till det redan starka
redaktionella innehallet, i och med premidren for
Ola Wenstréms magasin "Varldens Basta Fotboll”
som sands tva ganger i veckan pa atg.se.

ATG erbjuder spel pa sport inom olika sporter
fran hela vérlden dar fotboll star for den storsta
delen, foljt av ishockey, tennis och basket. Inom
de olika sporterna finns en rad uppsattningar
av ligor, cuper och tavlingar som bidrar till
ett stort och brett spelutbud. De populdraste
spelformerna &r spel pa matchodds (hemmavinst,

oavgjort eller bortavinst), folj av spel pa antalet
mal som gors i matchen.

Utdver sportspel erbjuder ATG aven spel pa un-
derhallning som Melodifestivalen och Eurovision,
Oscarsgalan, Let's Dance och politiska handelser.

Utvecklingen under aret

Trots en fortsatt paverkan av pandemin pa
storre sportevenemang under delar av aret har
sportspelet tagit ytterligare steg framat under
2021 bade sett till kundantal och omsattning.
Framfor allt gav Fotbolls-EM for herrar en
markant 6kning.

Matchfixing och spelansvar

En av de storsta utmaningarna inom sportspel
ar matchfixning. ATG:s har en nollvision gallande
matchfixing. ATG har tydliga regler och rutiner

Verksamhet

\

Férvaltningsberattelse

nettospelintdkter.

%

av nettospelintakter.

Finansiella rapporter
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Storsta sportspelen hos ATG

B Fotboll 65 %
B Hockey 12 %
Ovrigt 23 %

finns for att sakerstalla hog spelsdkerhet samt
integritet pa samtliga spelobjekt. ATG har ett
ndra samarbete med The International Betting
Integrity Association (IBIA). ATG ingar fran och

med 2021 i Spelinspektionens matchfixningsrad.

ATG ser kontinuerligt ver utbudet och erbjuder
inte spel som har en 6kad risk for matchfixning,
som exempelvis spel pa individuella gula kort,
spel i division 2 och 3 i svensk fotboll samt
tennis pa ldgre nivaer. Vid avvikande spelmons-
ter finns rutiner for att stoppa spel pa aktuellt
spelobjekt, utreda, anmaéla och aterbetala
insatser till spelarna.

For sportspelskunder mellan 18 och 25 ar
tar ATG ett extra ansvar. Det innebar att ATG:s
spelansvarsspecialister kontaktar vissa kunder i
forebyggande syfte. Omsorgskontakter base-
ras bland annat pa grénsvarden for spelares
forluster eller omsattning pa en dag. Genom
att kontakta kunderna i ett tidigt skede vill ATG
bidra till att kunderna ska gora medvetna val for
att spela pa ett hallbart sétt.

Om ATG

Strategi

Marknad

Verksamhet

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

— Innehall
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Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

ATG CASINO MED HOG KVALITET OCH

OMSORG OM KUND

ATG satsar pa kvalitativa spel fran etablerade partners och har hég standard for
omsorg om kunden. ATG:s onlinecasino erbjuder ett brett utbud av spel pa

live-casino och spelautomater.

For att 6ka kannedomen och konkurrenskraf-
ten i casinospelen stravar ATG standigt efter
att erbjuda kunderna exklusiva spel och unika
spelupplevelser. Under aret har ett tjugotal spel
lanserats exklusivt for ATG innan spelen gjorts
tillgangliga for andra kunder pa den svenska
spelmarknaden. Spelutbudet utékats med flera
globala jackpotspel, bland annat Mega Fortune
och casinospelet Aviator. Det utdkade spelutbu-
det ar ett led i ATG:s arbete att vidareutveckla
den digitala spelupplevelsen.

ATG casino erbjuder spelautomater, live-
casino, bingo och virtuell sport. I live-casinot
streamas spelen med svensktalande croupierer
fran en ATG-brandad studio dar erbjuds bland
annat Roulette, Blackjack och Texas hold'em.
Forutom de klassiska casinospelen finns majlig-
het att spela online-bingo. I casinot anordnas
regelbundet events dar bland annat olika spel-
och travexperter bjuds in.

Hogt konsumentskydd

ATG har flera atgarder for att motverka pro-
blemspelande med ambitionen att konsument-
skyddet ska vara starkare an lagstiftningen.

Bland annat finns inte funktionerna autospinn
eller stoppknapp i syfte att undvika att ge
kunden kanslan av att kunna paverka spelets
utgang. ATG tillampar obligatorisk forlustgrans
pa casino, lagre insatsnivaer an konkurrenter
samt begransad inloggningstid. Den tillfalliga
forordningen som innebar obligatorisk inlogg-
ningstidsgrans och en insattningsgrans pa max
5 000 kr/vecka for allt kommersiellt onlinespel
togs bort under hosten. I samband med det
valde ATG att behalla den obligatoriska speltids-
gransen per dag for alla casinokunder. ATG har
darefter beslutat om nya nivaer for riskspelande
i syfte att kontakta fler kunder i forebyggande
syfte. ATG erbjuder inte bonus for nya kunder
eller andra erbjudanden pa casino som kan locka
till 6kat spelande. Samtliga produkters riskniva
testas i ett spelansvarsverktyg. ATG har aven
ingatt i ett samarbete med forskare fran Karolin-
ska Institutet och Stockholms universitet for att
undersoka just autospins inverkan pa spelandet.

ATG har valt att inte marknadsféra online-
casino i breda media sa som tv, radio eller
utomhusreklam.

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

. évﬁettospelintékter.




37  ATG ars- och hallbarhetsredovisning 2021 Om ATG Strategi

Marknad

IT-PLATTFORM | VARLDSKLASS

o

OMBUD TRAVBANOR

-

HAST

SKALBARHET

- 500 000 inloggade
kunder en ordinar l6rdag

- Upp till 650 000
inloggningar som mest
pa l6rdagar

- 60-70 000 simultana
inloggningar

Omni-kanaler

H B 0 .%

WEBB TABLET MOBIL PARTNERS

GRANSSNITT
& B
<’
SPORT CASINO
SPELSYSTEM

BACKOFFICE-SYSTEM

TILLGANGLIGHET KAPACITET

99,9% tillganglighet
40 releaser per vecka
Ca 1700 ombud

- 4,5 miljoner transak-
tioner per dag
- 2 miljoner insattningar

600 spelstolpar via Swish och bank
6 200 digitala skarmar per manad
i spelhdrna

3500 tv-apparater med
live sandning i spelhdrna
1 750 kassaskarmar pa
ATG Terminaler

Verksamhet

Férvaltningsberattelse

HALLBARA KONKURRENSFORDELAR
® Hog kostnadseffektivitet

® Nytt framtidssakert spelsystem

® Unika hastspelsprodukter

@ Stark kompetens pa poolspel

® Hdg tillganglighet, stabilitet
och sakerhet

KOMPETENS

- 250 IT-utvecklare
- Kompetenstrappa for IT
- Lang erfarenhet av
spelutveckling
- Satsning pa mangfald
i IT-teamen

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista — Innehall

IT - hjartat i spelet

Hog tillganglighet och sakerhet ar avgorande for kundupplevelsen.
Darfor investerar ATG mycket i IT-kompetens, sakerhet, innovation
och effektivitet. ATG har en valutvecklad IT-plattform som haller
en hog teknologisk standard. Styrkorna med IT-plattformen ar
bade kostnadseffektivitet och kapacitet for kontinuerlig vidareut-
veckling. Innan omregleringen av spelmarknaden 2019 var antalet
lagda spel per vecka i snitt 4 miljoner, att jamféra med dagens
cirka 20 miljoner.

Ny satsning pa IT-sdkerhet

Under aret har ATG infort ett initiativ med sakerhetstestning av
ATG:s IT-miljo. Initiativet har varit framgangsrikt, bland annat har
det medfort att tidsatgangen fran det att kritiska sarbarheter har
rapporterats till att de har atgardats har kortats ner. Detta har
ocksa inneburit att medvetenheten och kunskapen inom IT-saker-
het har forstarkts inom organisationen.

Forbattrad livscykelhantering av IT-hardvara

Under aret har livscykelhantering av persondatorer och annan
hardvara forbattrats. ATG har ett samarbete med leverantorer for
att underlatta aterbruk och atervinning. Behovet av intern IT-infra-
struktur utvarderas med jamna mellanrum, ATG arbetar aktivt med
att stanga ner outnyttjad infrastruktur.
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KANAL 75 - PRODUKTIONSBOLAGET SOM
TAR SPORTEN TILL NYA NIVAER

Kanal 75 ar mediabolaget som fyller
tv-tablderna med hast- och sportunder-
hallning. ATG Live sénds fran morgon
till kvall under veckans samtliga dagar,
pa bade svenska och engelska till ett
20-tal lander.

ATG:s helagda dotterbolag, Kanal 75, produce-
rar tv-underhallning och redaktionellt material
som distribueras via ATG.se, TV4:s olika kanaler,
ATG:s ombud och genom den egna tv-kanalen
ATG Live (som sedan tidigare ar tillganglig i
samarbetspartnern Tele2:s, tidigare ComHem,
grundutbud). Under aret upprattades avtal dven
med Allente som innebar att ATG Live nu finns
tillganglig i grundutbudet hos fler an 2,5 miljoner
hushall i Sverige. I ATG Live finns direktsdnda
lopp pa luncher, eftermiddagar och kvallar samt
tips, intervjuer och 6vrig sport- och spelinforma-
tion. I Sverige ar det TV4-koncernen som sedan
manga ar tillbaka har varit travets och galoppens
tv-fonster utat. I dag producerar Kanal 75 cirka
17 timmar trav och galopp i veckan som sands i
TV4:s kanaler.

Okat intresse for trav- och galoppséandningar

Konsumtionen av sa kallad tabld-tv har generellt =2 4

minskat. Utvecklingen av antalet tittare som R . . . | ¥
foljer trav och galopp pa tv har varit positiv Sandningen av V75 lockar manga tittare varje l6rdag:
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de senaste aren. 2021 hade tv-programmen

ett nagot lagre tittande an 2020, vilket kan
harledas till att 2020 var prdglat av corona och
tv-tittandet steg generellt i Sverige. Lordagarnas
V75-sandningar fortsatter vara flaggskeppet i
tv-utbudet med cirka en halv miljon tittare.

Den primédra malsattningen med produktionen
ar att nd ut med trav- och galoppsandningarna
till s manga manniskor som méjligt och vara ett
positivt bidrag till spelupplevelsen.

Fokus pa bred underhallning

Kanal 75 satsar stort pa att etablera ATG:s
varumadrke gallande sportspel, bland annat
genom nyhetsuppdateringar och korta maga-
sinformat for ishockey, fotboll, skidskytte
och handboll.

Ett nytt programformat; Varldens basta fotboll
med den vdlkanda sportprofilen Ola Wenstrom
sdg dagens ljus under 2021 i samband med
lanseringen av Big 9. Kanal 75 dger dven sand-
ningsrattigheten for ATG Hockeyettan samt ATG
Svenska Cupen i handboll. Vidare produceras
direktsand tv-reklam i samband med sport-
sandningar pa TV4 och Viaplay.

Om ATG Strategi Marknad

En viktig del i Kanal 75:s uppdrag ar att skapa
program som ar underhallande och inte speldri-
vande. Ett bra exempel pa det &r serien Hastliv
pa LjuvaTun med travprofilen Simon Wall. Serien
har fokus pa hastarnas vdlmaende och hade dver
500 000 tittare i snitt pa TVA4.

Under 2021 producerades tva filmer om ATG:s
spelansvarsverktyg med uppmaning att géra
sjdlvtest. For maximal tittarfrekvens har filmerna
distribuerats i bade ATG Live, via sociala media,
pa atg.se och genom utskick direkt till kund.

Verksamhet Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

KANAL75

sander trav och galopp fran hela
varlden med direktsandning fran
samtliga tavlingar som ATG tar spel pa.

ca 900 rimmar

sander Kanal 75 pa TV4:s kanaler (TV4,
TV12 och Sportkanalen) och ungefar

3 500 timmar direktsand trav och
galopp pa ATG Live. Utdver det sander
kanalen ungefar 2 500 timmar till
internationella partners, plus ytterligare
cirka 1 000 timmar trav och galopp som
sands pa enskilda strommade kanaler.

Hallbarhet Ordlista — Innehall

ca 5 MILJONER

tittare nas varje manad via bland annat
Nyhetsmorgon TV4 med Per Skoglund och
programformat som "Bli van med V75".

ca2 500 rivLinGar

bevakar Kanal 75 varje ar. Knappt 1 000
av dessa ar svenska trav- och galopp-
tavlingar. UtGver det sander kanalen fran
6vriga Norden, Frankrike, Australien,
Hong Kong, USA, Sydafrika etc.
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25SYV - DANSKT SPELBOLAG MED BRED
PRODUKTPORTFOL]

ATG:s dotterbolag 25syv erbjuder de danska kunderna spel pa hast, sport och casino med

varumarken som Derby25 och Bet25. Malet &r att bli storst i Danmark pa hastspel.

ATG:s heldgda dotterbolag, 25syv Group A/S,
grundades i Danmark 2014. 25syv ar en dansk
licensierad spelkoncern som tillhandahaller
spel pa hdstar, sport och casino. 25syv bestar
av dotterbolagen 25syv A/S och Ecosys Ltd
och erbjuder spel via varumarkena Derby25
(hastspel), Bet25 (sportsbetting och virtual
sports), Red25 (onlinecasino) samt CasinoGo
(onlinecasino). 25syv omsatte forra aret
cirka 195 MSEK (154) vilket ar en tillvaxt med
27 procent. 25syv har ett 30-tal anstallda.
25syv vision ar att erbjuda kunderna den
mest engagerande och trygga spelupplevelsen.
Bolagets 6vergripande mal ar att 6ka marknaden
for spel pa hast, bade inhemsk dansk hastsport
och importerad hdstsport fran primart Sverige.
25syv innehar i dagslaget cirka 37 procent av
den danska hastspelsmarknaden.

Spel pa hastar i Danmark

Den danska trav- och galoppsporten beddms ha
tillvaxtpotential. I Danmark arrangeras det cirka
1 800 travlopp arligen (pa atta travbanor) och
cirka 280 galopplopp (pa fyra galoppbanor).
Malet &r att bli den storsta danska aktdren
for hastspel. I borjan av 2022 ingick 25syv ett
fordjupat partnerskap med DHV, motsvarande
de svenska trav- och galopporganisationerna.
Samarbetet med DHV innebar ett Gvertagande
av den exklusiva ratten till produktion och dist-
ribution av ljud och bild fran de danska trav- och
galoppbanorna. Samarbetet ar en del av sats-
ningen for 6kad spelupplevelse da samtliga lopp
nu sands digitalt och pa tv. Samarbetet innebar
ocksa ett 6kat ansvar for spelet pa banorna.
Verksamheten forbereder sig infor inforandet
av krav pa registrering och identifiering av allt

spel vilket blir lagkrav fran och med forsta juli
2022. Under aret har samtliga medarbetare
utbildats inom anti-penningvatt, spelansvar och
dataskydd. Dessutom har samtliga ombud utbild-
ats i antipenningtvatt.

Spelansvar ar den viktigaste hallbarhetsfragan

25syv omfattas av koncernens hallbarhets-
arbete. Bolaget styr sin verksamhet mot hallbar
utveckling med prioritering pa spelansvar och
vdlmaende medarbetare. Spelansvar &r den
viktigaste hallbarhetsfragan och verksam-
heten lagger stor vikt vid kunskap om risker
och negativ paverkan av spel. Under aret har
spelansvarspolicyn uppdaterats. Under 2022
kommer ett nytt spelansvarsverktyg implemen-
teras. Systemet bygger pa artificiell intelligens
och neurovetenskap som automatiserat identifie-
rar problematiska spelbeteenden.

Forbattrad arbetsmiljo

Vélmaende medarbetare ar avgdrande for
foretagets framgangar. Ambitionen &r att
arbetsplatsen ska fortsatta vara sund och
trivsam. Under aret har verksamheten flyttat till
ett nytt kontor for att skapa en battre arbets-
miljo. En medarbetarundersdkning har genom-
forts under aret och ett systematiskt arbete

har gjorts med malsattning, utvardering och
uppfoéljning av resultat.
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Om ATG Strategi Marknad

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren (CEQ) for AB Trav och Galopp (ATG), med sate
i Stockholm och organisationsnummer 556180-4161, avger hdarmed arsredovisning for
verksamhetsaret 2021-01-01 till 2021-12-31 fér moderbolaget och koncernen.

Allmant om verksamheten

Koncernen bestar av moderbolaget Aktie-
bolaget Trav och Galopp (org nr 556180-4161),
heldagda dotterbolaget Kanal 75 AB (org nr
556578- 3965) samt heldgda 25syv Group A/S
(reg nr 30556372) med heldgda dotterbolagen
25syv A/S (reg nr 30897765) och Ecosys Ltd
(reg nr C53354).

Verksamheten i moderbolaget ATG bestar i att
trygga den langsiktiga utvecklingen for trav- och
galoppsporten genom att erbjuda spel pa ett
ansvarsfullt satt. Uppdraget ar formulerat av
vara dgare, trav- och galoppsporten, och staten
och bolagets verksamhet dr reglerad i avtal
mellan dessa parter. For att ytterligare tydliggo-
ra koncernens uppdrag har styrelsen under aret
beslutat om en instruktion for resultatdisposition
som innebadr att 98 % av bolagets disponibla
resultat, vid en soliditet 6ver 35%, delas ut till
dgarna.

ATG innehar svensk spellicens och erbjuder
spel pa hastar, sport och casino.

Dotterbolaget Kanal 75 AB:s verkar for att oka
och stimulera intresset for trav- och galopp-
sporten samt annan sport genom att tillgodose
behovet av spel- och sportinformation via olika
former av media — print, internet, TV, mobilt

och ytterligare distributionsformer som finns pa
mediamarknaden. Samtliga trav- och galopp-
tavlingar som ATG tar spel pa inom Sverige
under aret har bevakats av Kanal 75.

I koncernen ingar den danska spelkoncernen
25syv. 25syv-koncernen ar aktiv med fyra
varumdrken inom sportspel, hdstspel och casino
bade i butik och online.

Vasentliga handelser under 2021

» Under delar av 2021 hade pandemin covid-19
begransande paverkan pa utbudet av néjen och
fritidsaktiviteter. Den successiva 6ppningen av
samhallet har paverkat ATG da konkurrensen
fran andra néjen oOkat.

« Landets trav- och galoppbanor har varit helt
stangda for publik under stora delar av forsta
halvaret och dérefter anpassat tillgangligheten
for publik i takt med férandrade férutsattningar
fran myndigheterna.

« ATG &r fran och med 1 juli 2021 Svensk Hand-
bolls huvudsponsor. Avtalet gdller i fyra ar med
option for ytterligare tva ar. Samarbetet kom-
mer bidra till 6kade satsningar bade pa elit och
bredd samt satsningar pa jamstalldhet, hallbar-
het och mangfald inom handbollen. ATG och

Verksamhet

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Svensk Handboll vill tillsammans utveckla upp-
levelsen bade pa och utanfér handbollsplanen.

= Den tillfélliga forordning om spelansvarsatgar-
der som infordes den 2 juli gallde till och med
den 14 november. Den innebar insattningsgrans
om maximalt 5 000 SEK per vecka fér den som
ville spela pa casino. Férordningen har minskat
ATG:s nettospelintdkter inom casinot och ar for-
langd att galla till och med den 30 juni 2021.

« Lordagen den 23 oktober lanserades ATG:s nya
poolspel pa fotboll, Big 9%. Spelet avgérs varje
l6rdag och kupongen innehaller dagens stérsta
fotbollsmatcher.

= ATG hade 239 miljonvinster under aret.

Vdasentliga hdndelser efter balansdagen

* Finansdepartementet har publicerat en
lagradsremiss som bland annat innehaller
riskklassificering av spelformer, okat skydd for
yngre spelare gdllande marknadsforing och
licenser for leverantorer av spelprodukter.

= Per den 9 februari togs méanga restriktioner bort
da covid-19 klassades om till en icke samhalls-
farlig sjukdom. Det finns osdkerhet kring hur
Oppnandet av samhallet kommer att paverka

Hallbarhet Ordlista — Innehall

ATG:s intdkter framledes da konkurrensen fran
andra ndjen okar. ATG vdlkomnar medarbetarna
tillbaka till kontoret.

Intakter

Koncernens nettospelintdkter uppgick under aret
till 5 256 MSEK (5 359) vilket dr den ndst hogsta
nettospelintdkten i bolagets historia. I relation
till 2019 har koncernens nettospelintakter okat
med 19%. Den danska koncernen 25syv paverkar
koncernens nettospelintakter med 195 MSEK
(154) under aret vilket &r en tillvaxt med 27%.
Koncernens nettospelintdkter fran hastspel
minskade med 281 MSEK, sport 6kade med
192 MSEK och casino minskade med 14 MSEK.
Aret hade en mindre l6rdag med V75® och
fem jackpots farre dn jamforelseperioden vilket,
tillsammans med att att jamforelseperioden
2020 var kraftigt positivt paverkad av pandemin,
ar skalet till minskningen i nettospelintakter for
hastspelet. I relation till samma period 2019 har
hastspelet vuxit med 12%.
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Hastspelets svenska bruttoomsattning, som styr
spelpoolernas storlek, uppgick till 13 922 MSEK
(14 748), en minskning med 6%. Den interna-
tionella bruttoomsattningen uppgick till 3 354
MSEK (5 416), en minskning med 38% vilket &r
en effekt av forra arets kraftigt 6kade internatio-
nella spel under delar av pandemiperioden. Total
bruttoomsattning for hastspelet (svenskt och
internationellt spel) uppgick till 17 276 MSEK
(20 164) vilket ar en minskning med 14%. I
jamf6relse med ar 2019 var den totala bruttoom-
sattningen for hastspelet 13% hdgre.

ATG hade under aret ombudsintdkter om
253 MSEK (308) samt ovriga rorelseintakter, det
vill sdga intakter fran annan verksamhet an spel,
om 607 MSEK (664). Forra arets 6kade interna-
tionella intresse att spela pa svenska trav- och
galopptavlingar hade en positiv paverkan pa
koncernens dvriga intdkter under 2020. De
6vriga intdkerna kommer framst fran provisioner
pa internationell forsaljning, TV-produktion och
forsaljning av partnerprodukter i butiksmiljo.

Kostnader

Spelskatt for aret uppgick till 1 061 MSEK
(1 056).

Arets rérelsekostnader uppagick till
3135 MSEK (3 035).

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

I de Gvriga externa kostnaderna ingar den enskilt
storsta kostnadsposten, som ar for tjanster som
ATG har avtal med hdstsporten om avseende
ersattning for hastsportsinformation, rattigheter
och sponsring. Totalt uppgick denna kostnad
for aret till 591 MSEK (619). Andra vésentliga
kostnadsposter ar bland annat for IT-system och
-drift, reklam, marknadsféring och forsaljnings-
och transaktionsrelaterade kostnader.

Personalkostnaderna har 6kat nagot till foljd
av Okat antal medarbetare.

Avskrivning av anldggningstillgangar uppgick till
302 MSEK (280). Avskrivningskostnaderna okar
pa grund av de senaste arens 6kade investeringar.

Spelskatt

Den svenska spelskatten ar 18% av spelets
behallning (insatser minskat med vinstutbe-
talningar). Spelskatten i Danmark ar 28% av
spelets behallning. Spelskatt for dret uppgick till
1 061 MSEK (1 056). En 6kad spelskatt trots
minskade nettospelintdkter beror framst pa

hojd spelskatt, fran 20% till 28%, i Danmark.

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista
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Rorelseresultat och arets Resultat

Arets rorelseresultat uppgick 1 920 MSEK
(2 240). Arets resultat uppgick till 1 521 MSEK
(1749).

Moderbolagets resultat fore transaktioner
med dgarna

Moderbolagets resultat fore transaktioner med
dgare (se definition sid 127) uppgick under aret
till 2 520 MSEK (2 901). Nyckeltalet visar bola-
gets lonsamhet fore bolagsskatt och kostnader
relaterade till rattigheter och information som
kops av dgarna. Nyckeltalet ar framtaget for att
det ska gd att jamfora bolagets resultat fran och
med omregleringen ar 2019 med tidigare ar samt
med konkurrenterna pa spelmarknaden.

Finansiering och likviditet

Balansomslutningen vid arsskiftet uppgick till

2 731 MSEK (3 462). Kassaflodet fran den
l6pande verksamheten uppgick till 2 100 MSEK
(2 609). Kassaflédet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -244 MSEK (-261). Under aret
har amortering av lan gjorts med 1 100 MSEK
och nya [&n om 403 MSEK upptagits. Arets
kassaflode uppgick till -513 MSEK (808). Likvida

medel vid arets slut uppgick till 886 MSEK (1 399).

Vid arsskiftet var det totala egna kapitalet
1 042 MSEK (850) och soliditeten 38% (25).

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Investering och utveckling

Alla investeringar som gors bedéms utifran
forvantad livslangd och ekonomisk barighet.
Investeringarna under aret bestar i huvudsak av
utveckling av tekniska plattformar och mjukvara
for bland annat spelsystem for befintliga och
kommande spelprodukter, vidareutveckling av
de digitala kanalerna och utveckling av spelpro-
dukter. Under aret har ett nytt sportpoolsspel
utvecklats. Utvecklingen ar en forutsattning for
fortsatt och langsiktig tillvéxt samt for lansering
av nya spelprodukter. Fordelningen av bolagets
investeringar i de tre spelprodukterna ater-
speglar framtida intaktsférvantningar. Utdver
ovannamnda investeringar under aret investerar
ATG kontinuerligt i IT-driftsmiljo, spelsakerhet
och forbattrad kundupplevelse.

Sasongseffekter

Forsaljningen har historiskt uppvisat en viss
sasongsvariation. De variationer som finns
har flera forklaringar, bland annat planeringen
av tavlingskalendern for hastsporten, antalet
lérdagar med V75® under perioden, nar vissa
lang- helger infaller i kalendern och pa de
erbjudanden som bholaget ger till marknaden.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen under aret
var 496 (468) varav antal anstallda i Danmark

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

var 29 (33) medarbetare. ATG &r fortsatt i en
uppbyggnadsfas av nya produktomraden och
investerar for framtida tillvaxt och har dven
ersatt konsulter med anstallda.

Hallbarhetsrapport

ATG omfattas av arsredovisningslagens krav

pa hallbarhetsrapport. Koncernen har valt att
upprétta sin hallbarhetsredovisning i enlighet
med Global Reporting Initiatives GRI Standards
(niva Core). For att identifiera vasentliga hall-
barhetsfragor har ATG genomfért en vésentlig-
hetsanalys. Under aret har en intressentanalys
genomforts for att 6ka kunskapen om intres-
senternas syn pa bolagets hallbarhetsarbete.
Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av ATG:s
affarsmodell och strategi. Hallbarhetsredovis-
ningen redovisas separat, det vill sdga ingar inte
i forvaltningsberattelsen. En innehallsforteck-
ning for den lagstadgade hallbarhetsrapporten
finns pa sidan 103. Riskanalysen avseende
hallbarhetsfragor &r inkluderad i det samlade
riskavsnittet pa sidorna 46-50.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

ATG:s verksamhet medf6r risker och osdakerhets-
faktorer som i varierande omfattning kan paver-
ka bolaget negativt. Inom ATG ar riskhantering
en integrerad del av processen for planering,
genomférande och uppfdljning av verksamheten.

Hallbarhet Ordlista — Innehall

I bérjan av ar 2020 utvecklades covid-19 till en
pandemi. Pandemin har fortsatt att paverka i
varierande grad under 2021. Bolaget har under
hela pandemin varit foljsamt till myndigheternas
restriktioner i syfte att begransa smittspridningen.

En betydande osakerhet &r regulatoriska at-
garder som paverkar marknaden. Spelansvaret ar
ATG:s viktigaste hallbarhetsfraga for att leva upp
till vart kundl6fte om schysst spelande och dar-
for tillhandahalls en rad verktyg for att kunderna
ska ma bra i sitt spelande.

For en utforlig beskrivning av ATG:s risker och
osdkerhetsfaktorer och hanteringen av dessa
hanvisas till, sidorna 46-50.

Framtidsutsikter

P3 lang sikt ar den starkaste korrelerande faktorn
med omsattningsokning inom spelmarknaden
férandringen av hushallens disponibla inkomst.
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Framat kommer ATG fortsatta arbeta mot tydligt
formulerade mal och kundléften. Det innebdr

ett fortsatt arbete med standig utveckling av,
och investeringar i, spelprodukterna for fort-

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Till arsstammans forfogande star
foljande vinstmedel:

KR

satt tillvaxt med kostnadseffektivitet. Detta for ?alanserad vinst ~22 360 180
att fortsitta leverera goda resultat och pa det Arets resultat 379728034
sattet leva upp till uppdraget och missionen SUMMA 357367 854
att vara hastnaringens motor och spelbran- Riktad utdelning till aktieigare 150 403 242
schens kompass.

VINSTMEDEL ATT BALANSERA 206964612
Forslag till disposition betrdffande
bolagets resultat
ATG:s styrelse har beslutat att lamna ett
koncernbidrag om 1 705 MSEK (1 996) till
Svensk Travsport och foreslar att 2021 ars resul-
tat disponeras pa féljande satt:
Moderbolagets resultat fore transaktioner med dgare
BELOPP I MSEK 2017 2018 2019 2020 2021
Rérelseresultat 3372 3466 1548 2282 1929
Lotteriskatt -1 466 -1455
Kostnad for hastsportinformation,
rattigheter och sponsring - - 578 619 591

SUMMA 1906

2011 2126 2901 2520

Férvaltningsberattelse
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RISKER OCH RISKHANTERING

ATG:s verksamhet ar pa olika sdtt forenad med risker. Ratt hanterat kan ett balanserat
risktagande leda till ett langsiktigt vardeskapande dar bade mojligheter och risker beaktas.
ATG arbetar l6pande for att identifiera, analysera, hantera och folja upp risker som kan
paverka ATG:s mojlighet att nd uppsatta mal.

Att identifiera risker och osdkerhetsfaktorer som Ledningssystem for informationssakerhet som
kan paverka ATG:s méjlighet att fullfolja sitt upp-  bygger pa ISO/IEC 27001 och ISO/IEC 27002.
drag och na uppsatta mal &r centralt for bolagets Som en del av ATG:s systematiska hallbar-
kortsiktiga och langsiktiga framgang. Inom ATG hetsarbete analyseras hur ATG riskerar att

ar riskhantering en integrerad del av processen paverka foretagets intressenter inom omradena
for planering och uppfdljning av verksamheten. miljo, respekt for manskliga rattigheter, sociala RISKIDENTIFIERING RISKPRIORITERING RISKHANTERING

PROCESS FOR HANTERING AV RISKER

Konfern.lednlngen qenomfor syste"rnatlska r|sk—“ forhallandfen och personal samt motverkande Identifiering av risker Prioritering av risker Atgirder och handlings-
bedomningar och foredrar dessa for styrelsen fér ~ av korruption. sker for risker inom sker genom en analys av planer fér risker tas fram.
deras prioritering. En viktig del i att uppratthélla och utveckla omradena: ia”“f’é‘kgﬁt' och ko_[‘lfet'

ATG arbetar kontinuerligt och systematiskt for god intern styrning och kontroll ar att l6pan- « Strategiska risker rgsSliefarc:";:':}gl’(:;V;
att identifiera risker i god tid sa att nédvandiga de sakerstalla att processdgare i linjen har ett « Compliancerisker B Hog risk
atgédrder kan vidtas och en god intern styrning tydligt dgarskap for verksamhetens processer. * Operativa risker Medelhdg risk
och kontroll kan sikerstéllas. Riskhanteringen Nedan redovisas koncernens mest visentliga + Finansiella risker B Lag risk

bedrivs i enlighet med COSO:s ramverk och ATG:s  riskomraden.
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STRATEGISKA RISKER

Strategiska risker harleds i huvudsak till faktorer utanfor ATG:s verksamhet.

Risk & riskniva Riskbeskrivning Riskhantering

Konkurrensrisker Spellagstiftningen innebdr att ATG kan ha ett brett produkterbjudande inom vadhallning  Konkurrensrisker hanteras genom fortlépande analyser av marknadssituationen.
och kommersiellt onlinespel. Riskerna ar relaterade till att ATG inte lyckas ta eller I analysen ingar underlag for beslut om utveckling av erbjudandet och geografisk
bibehalla marknadsandelar inom bolagets produkterbjudanden, vilket kan paverka spridning. Genom att lépande investera i och utveckla befintliga och nya spelerbjudanden
resultatet negativt. samt ATG:s forsaljningskanaler starks konkurrenskraften.

Konjunkturrisker Efterfragan pa ATG:s produkter dr beroende av konjunkturutvecklingen. Den starkast Koncernen arbetar lopande med att sakerstalla en god kostnadseffektivitet, soliditet
korrelerande faktorn med spelmarknadens tillvdxt ar 6kning av hushallens disponibla och har likviditetsplanering f6r att kunna std emot konjunktursvangningar. Att fortsatt
inkomst. En konjunkturnedgang kan komma att paverka koncernens intdkter och utveckla erbjudandet till kund for att vara en attraktiv och relevant aktér pa marknaden
lonsamhet negativt. dar ett satt att hantera risken.

Regulatoriska risker Politiska beslut som skapar regulatorisk fordndring av spelsektorn sasom atstramning Bevaka och aktivt delta i samhallsdebatten for att paverka och vid politiska beslut snabbt
och begransningar inom marknadsféring for bolagen. kunna anpassa verksamheten.

COMPLIANCERISKER

Compliancerisker ar risker som huvudsakligen ligger inom ATG:s kontroll. Compliancerisker ar risken for juridiska eller lagstadgade sanktioner, vasentlig ekonomisk forlust eller férlust av anseende som ett
resultat av att organisationen inte fdljer foreskrifter i lagar, férordningar, regler, sjalvreglerande branschriktlinjer och uppférandekoder som &r tillampliga pa dess verksamhet.

Risk & riskniva Riskbeskrivning Riskhantering
Lag- och regelefterlevnad Efterlevnad av lagar och regler kring spelverksamheten, spelansvar, behandling av ATG har processer och rutiner for att sakerstalla att tillampliga lagar och regler efterlevs.
personuppgifter och motverkande av penningtvatt ar en férutsattning for att fa verka ATG har aven rutiner och processer for att 6vervaka spelbeteende och har eskaleringsru-
pa spelmarknaden. Oférmaga att efterleva dessa lagar och regler, liksom férandringar tiner vid avvikande spelménster. ATG:s compliancefunktion ar en sjalvstandig kontroll-
avseende tilldmpning eller tolkning av befintliga lagar och regler kan medfdra att ATG funktion vars arbete syftar till att kontrollera den interna regelefterlevnaden, identifiera,
far sanktionsavgifter och forlorar kunders fértroende. Bryter ATG mot spellagstiftningen  vardera och rapportera risker. Funktionen ar dven kontaktperson till Spelinspektionen
riskerar bolaget bli av med spellicensen. och Integritetsskyddsmyndigheten och rapporterar l6pande till ATG:s styrelse och CEO.

Utdver Compliance har koncernen flera interna stodfunktioner for att sakerstalla
regelefterlevnad. En viktig funktion har CEO:s samradsorgan Ansvarsradet som lopande
hanterar fragor som gar tvars genom organisationen ur ett ansvars- och compliance-
perspektiv. Det omfattar t ex kund- och ombudskdnnedom utifran saval dataskydd som
penningtvatts- och spelansvarsperspektiv.
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Operativa risker ar risker som huvudsakligen ligger inom ATG:s kontroll. Drifts- och IT-problem samt brister i det ekonomiska,
sociala och miljomassiga ansvaret ar exempel pa risker kopplade till ATG:s dagliga verksamhet.

Risk & riskniva

IT-milj6 och drift

Riskbeskrivning

ATG:s verksamhet ar beroende av en fungerande IT-miljo och dandamalsenliga rutiner
som utvecklas i takt med verksamheten. Vitala IT-system maste vara i drift for att
forsadljning ska vara mojlig. Vid stérningar i IT-systemen riskerar ATG minskade intdkter
och férsamrat fortroende fran kunder.

ATG &r beroende av tredjepartsleverantérer som tillhandahaller IT-tjdnster som
betalningar, spelprodukter, inloggningssystem, ombudsmiljoer samt det nationella
avstdngningsregistret (spelpaus.se). Leverant6rerna maste uppratthalla en hig
tillganglighet och sakerhet for att ATG:s kunder inte ska uppleva stérningar eller
utsattas for risker.

Riskhantering

ATG arbetar lopande for att begransa antalet storningar i system och konsekvenserna av
dessa. Genom att proaktivt arbeta med att identifiera och reducera mdjliga hot minskar
risken for driftstopp, dataintrang och forlust av information. Under 2021 har tillgdnglig-
hetsrisker som uppstar i samband med 6kad kundaktivitet och okdnda systemberoenden
analyserats och atgdrdats lopande.

For att undvika beroenden har ATG flera tjansteleverantdrer som tillhandahaller kritis-
ka IT-tjanster. Detta har bidragit till 6kad robusthet och minskad risk for avbrott.

Vid implementering av storre nya tredjepartsleverantérer genomfors kontroller och
tester enligt rutin. Vid stérningar genomférs grundldaggande utredningar for att forbattra
arbetssatt och processer i syfte att minimera risken for aterkommande stérningar.

Informationssakerhet

Cyberattacker riktade mot ATG:s verksamhet som dataintrang, dataldckage, gisslan-
program (ransomware) och éverbelastningsattacker 6kar. Férandrade arbetssatt vid
hemarbete dndrar hotbilden.

Reducering av risker for cyberattacker hanteras exempelvis genom att externa hackare
far i uppdrag att kontinuerligt forsoka ta sig in i ATG:s IT-miljoer och genom ett reviderat
ledningssystem for informationssdkerhet med utékade kontroller. Kontrollerna forbatt-
rar exempelvis skydd mot gisslanprogram, dverbelastningsattacker och sparbarhet i
IT-system.

Korruption D3 ATG ér ett bolag med stor omsattning, hdg intensitet av finansiella transaktioner, Koncernen arbetar med hog etisk standard och har nolltolerans mot all form av
manga kunder, ombud och leverantérer finns risk for korruption i verksamheten. korruption, mutor, penningtvatt, illojala konkurrensbegransande atgdrder och andra
D3 ATG erbjuder spel pa sport &r korruption i form av matchfixing en risk for oegentligheter. ATG foljer Institutet Mot Mutors Kod om gavor, beldningar och andra
verksamheten. formaner i naringslivet. Alla medarbetare, samarbetspartners och leverantdrer ska agera
i enlighet med den koncerngemensamma uppférandekoden.
Genom interna processer och rutiner samt samarbete med sportboksleverantéren, IBIA
(International Betting Integrity Assosiation) och Matchfixningsradet arbetar ATG aktivt
for att identifiera, rapportera och minska risken for att ta spel pa manipulerade event.
Varumarke I egenskap av ledande spelaktér inom hastspel erbjuder ATG olika spelformer med starka  ATG arbetar aktivt med fragor kopplat till varuméarkesskydd och har en strategi for
| varumarken. Det innebadr att det finns risk for att starka varumarken degenereras vilket varumadrkeshanteringen. Extern expertis anlitas for att bevaka och skydda koncernens

kan leda till att dessa varumarken anvands av konkurrenter och blir allman egendom.

varumadrken. Utvalda funktioner inom organisationen utbildas i varumarkesratt.
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OPERATIVA RISKER forts.

Risk & riskniva

Spelansvar

Riskbeskrivning

Spelansvaret dr grunden for ATG:s langsiktiga kundrelationer. Att kunderna mar bra och
spelar for n6jes skull &r av storsta vikt. Att inte ta ett stort ansvar for kundernas valma-
ende skulle innebadra risk att forlora kunder och nettospelomsattning.

Riskhantering

ATG arbetar systematiskt for att alla kunder ska ma bra i sitt spelande och spela for néjes
skull. Arbetet bedrivs utifran regulatoriska krav och frivilliga standarder. ATG arbetar utifran
oberoende forskning med att ge kunderna information och spelansvarsverktyg. ATG uthildar
alla medarbetare och ombud samt relevanta leverantérer sa att de kan férebygga pro-

blemspelande pa ett adekvat satt. ATG:s spelansvarsverktyg ar samlade pa atg.se/atgcheck.

Personal, kompetens och
rekrytering
|

Kompetenta och engagerade medarbetare ar en viktig bidragande faktor till ATG:s
formaga att forverkliga strategier och nd uppsatta mal. Om ATG misslyckas med att till-
handahalla en attraktiv och sund arbetsmiljé far det en direkt negativ inverkan pa saval
medarbetare som pa bolagets formaga att attrahera, engagera och behalla kvalificerade
medarbetare. Den stérsta utmaningen ar att rekrytera kompetens inom IT.

Under dret fanns fortsatt risk kopplat till pandemin. Majoriteten av medarbetarna
uppmanades att arbeta hemma vilket innebar risker for bade fysisk och psykisk ohalsa.
Hemarbetet ger effekt pa samarbete och ledarskap. Att introducera nya medarbetare
digitalt staller nya krav men den digitala arbetsplatsen ger samtidigt nya mojligheter for
stora delar av bolaget.

ATG arbetar aktivt for att vara en inkluderande arbetsgivare som erbjuder balans mellan
arbete och fritid med satsningar pa friskvard, ledarskapsutveckling och méjligheter till
karridr inom bolaget. Arbete pa distans med frekventa uppdateringar pa intranatet och
via digitala informationsmdten haller medarbetarna uppdaterade. Digitala traningspass
och féreldsningar med helhetsperspektiv skapar fokus pa hélsa och rérelse.

ATG rekryterar manga medarbetare inom IT fran andra lander vilket ger positiva effek-
ter i form av 6kad mangfald inom organisationen. Medarbetarnas instdllning till ATG féljs
l6pande upp genom samtal och medarbetarundersdkningar.

Ansvar i leverantdrskedjan
|

Det finns risk att negativ paverkan inom miljo, arbetsférhallanden, manskliga rattighe-
ter och korruption kan uppstd hos ATG:s leverantdrer. ATG riskerar att bidra till denna
paverkan genom inkdp av varor och tjanster. Om ATG:s leverantdrer skulle bryta mot
internationella regelverk eller pd annat satt brista i sitt hallbarhetsarbete riskeras en
paverkan pa manniskor och miljé. Det kan dven paverka ATG:s anseende och leda till
legala pafdljder.

Ansvaret i leverantdrskedjan utgar fran ATG:s uppférandekod for leverantdrer genom av-
tal. Uppférandekoden omfattar omraden som manskliga rattigheter, arbetsférhallanden,
milj6 och anti-korruption samt anger minimikrav for leverantdrernas hallbarhetsarbete.
ATG arbetar systematiskt for att identifiera risker hos leverantérer genom leverantors-
utvarderingar och branschriskanalyser.

For ATG:s stdrsta leverantorer sker ldpande avstamningar och uppfdéljningar fér
vardekedjan i syfte att minimera risker.

Klimatpaverkan
|

Klimatfdérandringar dr idag en av de stérsta globala utmaningarna och nagot som
paverkar alla. Klimatpaverkan inom ATG:s verksamhet uppstar vid bland annat energian-
vdndning, pappersférbrukning och tjansteresor. Det finns ocksa en risk for att klimatfor-
dndringar kan komma att paverka ATG:s verksamhet genom infrastruktur i samhéllet och
globala leverantdrskedjor som verksamheten ar beroende av.

ATG arbetar med l6pande forbattringar for att minska bolagets energiférbrukning och
utslapp av vaxthusgaser. All el som képs in till ATG:s kontor ar fornyelsebar och kontoren
varms upp med hjalp av fjarrvarme. Utslapp fran el och uppvarmning samt affarsresor
foljs upp pa arsbasis. ATG utvecklar kontinuerligt verksamheten f&r att minska papper-
sanvandning framst i butiksmiljon.

ATG har gjort en dvergripande analys enligt TCFD - se nedan i finansiella risker.

Bristande hastvalfard
[ |

God hasthallning ar en grundfoérutsattning for att ATG ska kunna erbjuda spel pa hastar,
det ar ocksa hogt prioriterat av intressentgrupperna. En bristande djurhallning innebér
risk for lidande for hasten. Skulle hastarnas valmaende inte tillgodoses riskerar hasts-
porten ett férsamrat anseende vilket direkt skulle ge en negativ paverkan pa saval ATG:s
varumarke som lénsamhet.

Sveriges reglering av djurhallning staller mycket héga krav i internationell jamforelse.
ATG har en tat dialog och uppféljning med dgarna, Svensk Travsport och Svensk Galopp,
kring hdstvalfard. ST:s och SG:s tavlingsreglemente stéller hoga krav pa god hasthallning
saval fore som under och efter ett lopp.

Under 2021 har ATG antagit en policy kring import av internationella hastlopp.
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Finansiella risker harleds i huvudsak till faktorer som aterfinns utanfér ATG:s verksamhet och avser risker i form av d@ndrade finansiella forutsattningar. For ytterligare
beskrivning och kvantifiering av finansiella risker se not 13. Den finansiella riskhanteringen fér koncernen styrs av styrelsen faststalld instruktion for finansverksamheten.

Risk & riskniva

Likviditetsrisk

Riskbeskrivning

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen inte har disponibla medel for att klara

Riskhantering

Koncernen arbetar systematiskt med likviditetsplanering och uppféljning.

[ | sina ataganden. En negativ utveckling av koncernens nettospelintakter eller lGnsamhet Koncernen har god likviditet och nuvarande kreditfacilitet om 775 MSEK ar utnyttjad till
kan paverka likviditetsbehovet i koncernen. Okade krav fran finansiella institut kring 400 MSEK vilket ger ett outnyttjat laneutrymme om 375 MSEK.
ESG-faktorer.
Ranterisk Ranterisken utgor risken for att ranteférdndringar paverkar koncernens rantenetto och/ Risken hanteras genom en god kapitalplanering och en relevant finansieringsstrategi.
[ | eller kassaflode negativt. ATG har rantebarande skulder och stravar efter att dverlikviditet i forsta hand ska
anvandas till amortering av lan.
Valutarisk Valutarisk &r risken att férandringar i utlandsk valuta har en negativ effekt pa koncernens  ATG:s transaktionsexponering i den l6pande verksamheten ar begrdnsad.
| resultat. Valutarisker kan bero pa transaktionsexponering eller omrakningsexponering. Dartill stipulerar den av styrelsen antagna instruktionen att samtliga placeringar
ska ske i svenska kronor.
Kreditrisk Kreditrisk avser de risker som koncernen utsatts fér om en kund och spelombud inte Risken hanteras framst genom noggrann granskning av spelombud och leverantdrer samt
| betalar pa utsatt datum eller stéller in betalningarna. Kreditrisker férekommer dven i efterféljande kontroll i enlighet med instruktion for spelombudskrediter. ATG har ingen

samband med att avtal tecknas med leverantérer.

kreditfoérsaljning till kund. Rutinerna fér godkannande av ombud &r val utarbetade och
bygger pa fér ombuden uppsatta krav och riskbedémningar. Redovisningsmedel inkasse-
ras veckovis via autogiro. For ombud dar autogirodragning inte kunnat genomféras vidtas
atgdrder dar bland annat tillfélliga avstangningar av terminaler sker tills dess betalning
erhalls, sdkerhet begérs in eller att avtalet med ombudet sdgs upp.

ATG har med inspiration fran TCFD-ramverket (Task Force on Climate related Financial Disclosures)
gjort en analys av hur risker for att klimatférandringar, samhallets omstallning fér anpassning och
motverkande av klimatférandringar, kan paverka koncernens finansiella resultat. I processen for att
identifiera risker har ATG beaktat leverantorer, huvudsakliga tjanster och produkter samt regleringar i
branschen. Som ett tjanstebolag har ATG en begrénsad paverkan pa miljon. ATG mater och rapporte-
rar klimatpaverkan i enlighet med GHG-protokollet.

Den tydligaste kopplingen till ett forandrat klimat ar genom leverantérerna, framst genom banorna
for hasttavlingar vilka ar exponerade for klimatférandringar. Fram till idag har ATG inte identi-
fierat finansiell paverkan i samband med vaderhdndelser som paverkat maéjlighet att genomféra
hasttdvlingar dven om tavlingar behdvt byta bana pa grund av vadrets paverkan pa underlaget
och stromavbrott. Andra generella risker som har ett samband med klimatférandringar ar okade
ravaru- och energipriser eller komponentbrist exempelvis inom IT-sektorn. Helhetsbedémningen

ar att fysiska risker inte ar vasentliga pa kort sikt. ATG omfattas inte i dagslaget av regleringar for
klimatanpassning eller omstallning. Omstallningsrisker bedéms darmed inte vasentliga for verksam-
heten. ATG bevakar och analyserar l6pande risker i samrad med sina leverantérer.
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FLERARSOVERSIKT
FLERARSOVERSIKT NYCKELTAL 2021 2020 2019v 2018 20172

Nyckeltal definieras enligt IFRS;

Arets resultat, MSEK 1521 1749 1162 -127 99

Arets resultat per aktie, SEK 3803 4373 2905 -318 247

Nyckeltal som inte defineras enligt IFRS;

Nettospelintakter, MSEK 5256 5359 4435 4162 4209
Totala intdkter, MSEK » 6116 6331 5306 5210 4832
EBITDA, MSEK 2222 2520 1696 3589 3470
Rérelseresultat, MSEK 1920 2240 1501 3467 3372
Rérelsemarginal, % 31% 35% 28% 67% 70%
Skuldsattningsgrad, ggr 1,6 3,1 3,2 2,8 1,6
Resultat fore skatt, MSEK 1921 2242 1504 1328 1565
Soliditet, % 38% 25% 24% 26% 38%
Eget kapital, MSEK 1042 850 773 544 671
Eget kapital per aktie, SEK 2605 2125 1932 1360 1678
Kassaflode fran den lépande verksamheten, MSEK 2100 2609 1596 140 102

Kassafléde fran den l6pande verksamheten per aktie, SEK 5250 6523 3990 349 253
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FLERARSOVERSIKT forts.

FLERARSGVERSIKT NYCKELTAL 2021 2020 20199 20187 20177

Operationella nyckeltal;

Andel gron omsattning. % ¥ 77% 74% 70% - -
Andel grona kunder, % 4 85% 86% 87% - -
Antal aktiva kunder, miljoner 13 14 13 1,0 0,5
Medelantalet anstallda 496 468 433 353 321
Nyckeltal, moderbolag

Nettospelintakter 5061 5205 4346 4162 4209
Rorelseresultat 1929 2282 1548 3466 3370
Lotteriskatt = - - -1455 -1441
Kostnad for hastsportinformation, rattigheter och sponsoring 591 619 578 - -
Moderbolagets resultat fore transaktioner med dagare ® 2520 2901 2126 2011 1906

1) 25syv-koncernen konsolideras i ATG-koncernen fran och med 1 april 2019. Vissa nyckeltal har paverkats under 2019 i och med inférandet av IFRS 16.

2) Den omreglerade spelmarknaden 1 januari 2019 har haft paverkan pa ATG:s finansiella rapporter i flera hdnseenden varfor direkt jamférelse mellan ar fére och efter regleringen inte kan
goras. En av férandringarna &r att medel till trav- och galoppsporten utgatt. ATG koper istéllet rattigheter och tjanster av Svensk Travsport och Svensk Galopp samt ldmnar utdelning och
koncernbidrag enligt sedvanliga aktiebolags- och skatterdttsliga regler.

3) Ombudsintékter, avgifter som ombud tar av kund for att delta i spel, redovisades i nyckeltalen fran 2017 och tidigare som en minskad ombudsprovision och ingér saledes inte i totala intékter.

4) Andel gréna kunder och andel grén omséattning for de kunder som gjort ett sjdlvtest.

5) Moderbolagets resulat foére transaktioner med dgarna berdknas som rérelseresultatet minus lotteriskatt plus kostnad for hdstsportinformation, rattigheter och sponsoring. Lotteriskatt
utgick efter 2018.
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Ordforande och vice ordforande har ordet

BOLAGET STAR STARKT
I KONKURRENSEN

Ett starkt ar foljer det exceptionella aret 2020 med fortsatt goda intakter
till hastsporten. Det ger fortroende for fortsatt god utveckling for ATG.

Bo Netz Marjaana Alaviuhkola

Styrelseordforande Vice styrelseordférande

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

ATG har sedan 1974 levererat underhallning

i varldsklass till miljontals kunder. En sund
hastnaring och ett bra spelutbud utgor bolagets
DNA. Att vara kunder ska spela for ndjes skull
och vara med oss under lang tid har varit en
malsattning sedan starten. Bolagets mission

dar att vara hdstnaringens motor och spel-
branschens kompass. Det innebar bland annat
att bolaget haller spelansvaret hégt och det ar
en viktig utgangspunkt i bade produktutbud och
affarsutveckling. A ena sidan erbjuder foretaget
ett stort spelutbud med bred marknadsforing,

3 andra sidan arbetar foretaget med extra spel-
ansvarsatgarder och lattillgangliga verktyg till
kunderna for att ha koll pa sitt spelande. Det ar
bland annat den har balansen bolaget standigt
stravar efter och som goér ordférandeskapet i
ATG extra inspirerande. Missionen hastnaringens
motor innebar ocksa att ATG for en tat dialog
med Svensk Travsport och Svensk Galopp om
hastvalfarden. Sporternas tavlingsreglementen
stéller hdga krav pa god hasthallning saval fore
som under och efter ett lopp. ATG stéller ocksa
hdga krav pa internationella partners i syftet att
trygga hastvalfarden.

Hallbarhet Ordlista — Innehall

Bolaget bildades pa initiativ av davarande
finansministern Gunnar Strang i syfte att trygga
den langsiktiga finansieringen av den svenska
trav- och galoppsporten. Forbunden Svensk
Travsport och Svensk Galopp bildade aktiebola-
get ATG. Bolaget fick, och har fortfarande som
heldgt bolag, ett stort ansvar for finansieringen
av trav- och galoppsporterna via intdkter fran
spel pa hastsporten, och sedan omregleringen
av spelmarknaden den 1 januari 2019 dven via
intdkter fran spel pa annan sport och onlinespel.
Bolagets dverskott gar tillbaka till hastsporten.
Hastndringen skapar cirka 16 900 helarssys-
selsattningar. Om spridningseffekter inkluderas
uppgar den totala sysselsdttningen till cirka
38000 (Kalla: Hastnaringens Nationella stiftel-
se). Det bidrar ocksa till att vi i Sverige har en
levande landsbygd med manga hastar i hagarna,
vilket i sin tur bidrar till en biologisk mangfald.
ATG har en unik bolagsstyrning dar regeringen
genom ett avtal mellan staten och dgarna utser
halva styrelsen inklusive ordférandeposten.
Avtalet har modifierats nagra ganger under arens
gang men grundprinciperna fran 1974 kvarstar.
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FORTSATTNING ORDFORANDE OCH VICE ORDFGRANDE HAR ORDET

Styrelsearbetet &r framatriktat och bedrivs i
gott samarbete mellan statligt- och dgartillsatta
ledamoter.

Under aret har styrelsearbetet fokuserat pa att
fortsatta utveckla bolagets interna kontroll och
styrning, riskhantering och strategiska fragor,
inte minst med anledning av de bade kort- och
langsiktiga forandringar i lagstiftarens styrning
av spelmarknaden. Styrelsen har ocksa gjort
viktiga arbeten for att successivt starka bolagets
och dgarnas finansiella stallning. Exempelvis har
styrelsen antagit en instruktion for resultatdis-
position fran bolaget som innebér att 98 % av
disponibelt resultat vid en soliditet dver 35% de-
las ut till dgarna. Utdver det har styrelsen stottat
bolagets utveckling av nya varumarken och
spelprodukter dar det nya poolspelet pa fotboll
-Big9® - &r den storsta nyheten pa spelmarkna-
den i Sverige under aret. Lanseringen var lyckad
och styrelsen ser med spanning fram emot den
fortsatta utvecklingen.

Aven under &r 2021 har Coronapandemin
paverkat varlden och darmed dven bolaget och
dgarna i stor utstrackning. Forsta halvan av aret
praglades av langtgaende restriktioner och da

fungerade banorna uteslutande som en arbets-
plats for sportens aktiva.

Arets nettospelomsattning och resultat dr som
vantat ldgre an under 2021, men en jamfdrelse
med det mer normala aret 2019 visar en hog
tillvaxt. Bolagets erbjudande star starkt i kon-
kurrensen och kundintresset ar fortsatt stort. Det
ger tillforsikt om fortsatt goda intakter framledes.

ATG har under pandemin visat en stark forma-
ga till att snabbt kunna anpassa verksamheten
efter nya forutsattningar, inte minst vad galler
nya regleringar som har inforts med kort varsel.
Vi ar stolta dver bolaget och ser fram emot att
tillsammans fortsatta trygga den langsiktiga
finansieringen av trav- och galoppsporten.

Stockholm den 16 mars 2022

Bo Netz
Styrelseordforande

Marjaana Alaviuhkola
Vice styrelseordforande

Forvaltningsherattelse Hallbarhet Ordlista — Innehall

Finansiella rapporter

Banor frdn norr till séder

Fran Boden i norr till Malmé i séder finns
trav- och galoppbanor. Pa de 36 banorna
arrangerades under dret cirka

9 000 lopp med spel.

Gemenskap bortom olikheter
Hasten skapar gemenskap. Kring hasten
mots manniskor pa lika villkor runt ett
intresse som ger mening och sammanhallning.

Hidistvdilfiirden i fokus

Sverige ligger i framkant nar det galler
djurskydd. Hastarnas vdlmaende ska alltid vara
i fokus. Det handlar om allt fran hur hastarna
hanteras till att Sverige driver ett aktivt arbete
mot dopning.

Antalet hdstar

Det finns ungefar 355 000 hdstar i Sverige.
Det ar fler an antalet mjolkkor.

Kaélla: HNS

M Trav- och galoppbanor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Beskrivning av AB Trav och Galopp

AB Trav och Galopp, nedan ATG, ar ett svenskt
bolag med sate i Stockholm. Bolaget utgor
moderbolag i koncernen. Bolaget ags av Svensk
Travsport och Svensk Galopp och ar ett spelbo-
lag med svensk licens som erbjuder kommersiellt
onlinespel och vadhallning pa hastsport och
sport. Bolaget bildades 1974 och hade fram till
31 december 2018 enbart erbjudanden inom
spel pa hastsport. Denna rapport beskriver
styrningen av bolaget under ar 2021.

Bolagsstyrning

Regelverk

ATG:s bolagsstyrning regleras av svensk lagstift-
ning, daribland Spellag (2018:1138) och Lagen
(2017:630) om atgarder mot penningtvdtt och
finansiering av terrorism. ATG regleras ocksa av
Spelinspektionens foreskrifter om atgarder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism (LIFS
2018:11) och avtalet mellan staten och dgarna.
ATG omfattas inte av Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) men vdljer att avge rapport

over bolagsstyrning som ar i enlighet med koden.

Spellag (2018:1138) tradde i kraft den 1
januari 2019. Lagen innebdr ett nationellt
licenssystem dar alla som verkar pa den svenska
spelmarknaden ska ha behdrigt tillstand, licens,
vilken beviljas av tillsynsmyndigheten Spel-

Inspektionen. Spelbolag som beddms ha den
kunskap, erfarenhet och organisation som kravs
for att driva verksamheten i enlighet med lag och
andra forfattningar som reglerar verksamheten
beviljas licens. ATG beviljades licens den 27
november 2018 for kommersiellt onlinespel och
vadhallning, vilket ar de tva mdjliga licenserna.
Verksamheterna inom de tva licenserna lansera-
des till kunderna den 1 januari 2015.

Utéver externa lagar och regler utgoér bolags-
ordningen ett centralt dokument avseende styr-
ningen av koncernen. Andra styrdokument for
bolagsstyrningen ar styrelsens arbetsordning,
Instruktion for CEO, verksamhetsinstruktionen,
policyer, processer, handbdcker och manualer.

ATG:s nuvarande bolagsordning antogs 2018-
11-20 och godkandes av regeringen 2018-11-29.
Bolagsordningen definierar bolagets verksamhet,
styrelsens sammansdttning och regeringens
inflytande over tillsattande av styrelsen. Leda-
moterna valjs pa ordinarie arsstamma for tiden
fram till ndsta ordinarie arsstamma. Bolagsord-
ningen innehaller bestdmmelser om revision,
bolagsstdmma och rdkenskapsar. Bolagsord-
ningen innehaller dven klausul om hembud samt
reglerar ocksa att vid handelse av att avtalet
mellan staten och Svensk Travsport (ST) och
Svensk Galopp (SG) upphor ska bolaget trada i
omedelbar likvidation. Eventuellt 6verskott vid

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

likvidation disponeras av dgarna pa sa satt som
regeringen beslutar. Bolagsordningen far inte
dndras utan regeringens tillstand.

Avtal med staten

Mellan dgarna, ST och SG och den svenska
staten finns ett avtal vars syfte ar att reglera
och spegla ansvarsforhallandena mellan ATG, ST
och SG samt svenska staten. Nu gallande avtal
tecknades den 29 november 2018 och galler
fran och med den 1 januari 2019 och med arlig
forlangning om ingen part sagt upp avtalet for
omférhandling senast den sista september det
aktuella aret. I avtalet anges att ATG:s ansvar,
utdver spelverksamheten, ar att stdlla ekonomis-
ka resurser till hastsportens forfogande for att
sakerstalla en langsiktig och positiv utveckling
av denna.

Avtalet innehaller bestammelse om styrelsens
sammansattning och om att bolagsordningen
inte far andras utan regeringens tillstand samt
att dgarna forbinder sig att inte 6verlata aktier i
bolaget till ndgon som inte férut ar aktiedgare i
bolaget utan regeringens tillstand.

Tidigare avtal reglerade ATG:s ansvar for sar-
skilda satsningar inom den svenska hastsektorn
genom en avsattning till Hastnaringens Natio-
nella stiftelse (HNS). Detta ansvar ar i det nu
gallande avtalet dvertaget av Svensk Travsport.

Hallbarhet

Ordlista

— Innehall
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Agare

ATG ags av Svensk Travsport, som innehar

360 001 aktier (drygt 90%), och Svensk Galopp,
som innehar 39 999 aktier (knappt 10%). Agarna
ar bada centralorganisationer for sina respektive
sporter och organiserar foreningar och intressen-
ter inom trav- och galoppsporten.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutan-

de organ genom vilken aktiedgarna utdvar sitt
inflytande Gver bolaget. Nagra av arsstdmmans
viktigaste uppgifter dr att faststdlla bolagets ba-
lans- och resultatrakning, besluta om resultatdis-
position, ansvarsfrihet at styrelsen och verkstal-
lande direktoren, val av styrelseledaméter och
revisor samt ersattning till styrelse och revisor.

Arsstamma 2021

Den senaste arsstamman dgde rum den 7 juni
2021 pa Solvalla i Stockholm. Vid stdmman
deltog representanter fran dgarna vilka foretrad-
de 100 % av rosterna och kapitalet. Pa forslag
fran &garna och regeringen omvalde stdmman
till styrelseledamoter Marjaana Alaviuhkola,
Agneta Gille, Urban Karlstrom, Anders Kallstrom,
Anders Lilius, Birgitta Losman, Bo Netz, Mats
Norberg, Marcus Persson, Susanna Rystedt

och samt nyvalde Johan Carlson (fran och med
den 1 september 2021). Bolagets fackforbund
Unionen representeras i styrelsen av Marianne
Martinsson som ordinarie ledamot, Christer Ut-
terberg som suppleant och Akademikerforbundet
representeras av Fabian Riviere som suppleant.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Till styrelsens ordforande valdes Bo Netz och till
vice ordférande valdes Marjaana Alaviuhkola. Ar-
stdmman beslutade att styrelsearvode utgar med
318 000 kr till ordféranden, 138 000 kr till vice
ordféranden och 116 000 kr till 6vriga ledamoter
som inte dr anstallda i bolaget. Darutover till-
kommer métesarvode med 2 400 kr per ledamot
och motestillfalle. For arvode i revisionsutskottet
utgar arvode om 30 000 kr vardera till ordférande
Susanna Rystedt och till ledamot Mats Norberg.
Till ordforanden i ersattningsutskottet Bo Netz
utgar arvode om 10 000 kr. Till arbetstagarrepre-
sentanterna utgar ingen ersattning.

Pa arsstamman faststalldes 2020 ars resultat-
och balansrakningar och disponering av arets
resultat och balanserade vinstmedel i enlighet
med styrelsens forslag. Samtidigt beviljade
stamman styrelseledamoter ansvarsfrihet for
forvaltningen 2020.

Modell éver bolagsstyrningen

ATG:s verksamhet styrs, kontrolleras och foljs
upp i enlighet med policys och instruktioner
faststallda av styrelse och CEO.

Arsstimma 2022

Arsstamma for rakenskapsaret 2021 kommer
att hallas i bolagets lokaler i Hastsportens hus,
Solvalla, Stockholm den 7 juni 2022. Arsredo-
visningen finns tillganglig fran och med den
23 mars 2022 pa bolagets webbplats atg.se.

Férvaltningsberattelse

Revisor

Externa styrinstrument

» Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

» Avtal mellan dgarna och staten
« Svensk kod for bolagsstyrning

Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista =— Innehall
BOLAGSSTYRNING
Agare
Bolags- Nomineringsprocess,
stamma enligt bolagsordningen
Revisionsutskott

Styrelse Ersattningsutskott

Mal, strategier, Rapporter :

styrinstrument Kontroll Compliance

CEO

Koncernledning

« Code of Conduct for leverantdrer
och medarbetare

« Instruktioner

« Ml och strategier
 Processbeskrivningar
« Handbdcker

Interna styrinstrument

» Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning
« Instruktion fér CEO

« Verksamhetsinstruktionen

» Policyer (t.ex. Policy for
intern styrning och kontroll)
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Nomineringsprocess

ATG har ingen valberedning vilket ar en avvikelse

gentemot Koden. Funktionen ersatts av den

process som beskrivs i bolagsordningens

§ 5. Aktiedgarnas representanter vid arsstdmman

utses av respektive dgares styrelse.

Styrelsen ldmnar forslag till:

— Ordférande vid bolagsstamma.

- Val av revisor och eventuell revisorssuppleant
(i forekommande fall).

Till att representera Svensk Travsport nomine-
ras fyra ledamdter, till att representera Svensk
Galopp nomineras en ledamot och sex ledamoter
utses for att representera regeringen. Regering-
en forordar ocksd vem som ska vara ordférande
for bolaget. Darutéver nominerar bolagets
fackliga organisationer en ledamot och tva
suppleanter. Under 2021 bestod styrelsen i ATG
av 42 procent kvinnliga och 58 procent manliga
ordinarie ledamoter.

Styrelse
Styrelsens ansvar

ATG:s styrelse ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltning av bolagets angeldagenheter
sasom affdrsinriktning och -mdgjligheter, risker
inkluderande hallbarhetsfragor samt hur riskerna
paverkar affdrsmajligheterna, uppfdljning och
kapitalstruktur. Styrelsen ansvarar vidare for

att uppratta och utvardera 6vergripande och
langsiktiga strategier och mal, faststélla budget,
affarsplaner och bokslut, fatta beslut i fragor
rorande storre investeringar och betydande for-
andringar i ATG:s organisation och verksamhet.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet Férvaltningsberattelse

Styrelsen ska se till att det finns dndamalsenliga
system for uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet och dess risker. Styrelsen faststaller
overgripande instruktioner, daribland en skriftlig
arbetsordning, pa det konstituerande styrelse-
motet, som bland annat reglerar arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och CEO. Styrelsen utser
CEO tillika koncernchef och faststaller dennes
instruktioner. Styrelsen faststaller l6n och ersatt-
ning till CEO. Styrelsen féreslar bolagstamman
val av revisor och arvodering av revisionsinsats-
en, revisionsutskottet ansvarar for den lopande
kontakten med bolagets revisor. Styrelsen ska
alltid verka for bolagets och samtliga aktiedagares
intresse och verka for att avtalet mellan dagarna
och staten uppratthalls. Styrelsen kan delegera
uppgifter men har alltid det yttersta ansvaret

for bolagets organisation och forvaltning samt
kontrollen av bolagets ekonomiska férhallanden.

Styrelsens sammansiittning

ATG:s styrelse bestar av 12 ordinarie ledaméter
och tva suppleanter, fem ledaméter utsedda av
dgarna, sex ar utsedda av regeringen samt en or-
dinarie ledamot och tva suppleanter utsedda av
de lokala fackklubbarna for Unionen respektive
Akademikerférbundet. CEQ ingar inte i styrelsen
utan deltar som foredragande. Kontinuerligt och
vid behov deltar dven andra tjansteman i koncer-
nen som foredragande. For narmare beskrivning
av styrelseledaméterna se sidan 61.

Regeringen har ett bestammande inflytande
over styrelsens arbete da styrelsens ordfdran-
de har utslagsrost vid handelse av lika lage i
omrodstning.

Finansiella rapporter
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Styrelseordférandes ansvar

Regeringen utser styrelseordférande vilken har
ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete be-
drivs effektivt och ar val organiserat. Ordférande
leder styrelsearbetet och foljer verksamheten
i dialog med CEO. Ordférande ansvarar for att
ovriga ledamoter erhaller tillfredsstdllande infor-
mation och beslutsunderlag samt far erforderlig
utbildning. Styrelseordférande samordnar den
arliga utvarderingen av styrelsens och CEQ:s
arbete. Utvarderingen sker i skriftlig form i ett
frageformuldr som sammanstalls och redovisas
pa kommande styrelsemate.

Vid arsstdmman 2021 valdes Bo Netz till
ordférande. Han har varit ledamot i styrelsen
sedan ar 2011 och ordférande sedan 2018.

Styrelsens arbete 2021

Styrelsen har under rdkenskapsaret 2021 hallit
10 ordinarie sammantraden, varav ett konsti-
tuerande sammantrade. Vid dessa moten har
styrelsen behandlat och tagit beslut i fragor som
handlat om licens- och regleringsfragor, priori-
tering av risker inklusive hallbarhetsrisker, andra
hallbarhetsfragor med stort fokus pa spelansvar,
affarslage, marknadslage, ekonomisk rappor-
tering, budget, prognos och projekt. Darutéver
har Gvergripande strategiska fragor avseende
bland annat bolagets inriktning, produktutbud,
omvadrldsfragor och tillvaxtmajligheter analyse-
rats och beslutats om. CEOQ, CFO, vd fér Svensk
Travsport och vd fér Svensk Galopp ar foredra-
gande vid samtliga styrelsesammantraden, utom
vid fragor rérande utvardering av styrelsens och
CEO:s arbete samt ersattningsfragor till ledande
befattningshavare. CFO ar dven styrelsens
sekreterare.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Under aret har avdelningschefer och andra
ansvariga befattningshavare medverkat vid sty-
relseméten vid ett flertal tillfallen.

Under oktober 2021 avgick Marcus Persson ur
styrelsen da han ocksa avgick ur Svensk Trav-
sports styrelse. Det innebar att styrelsen inte ar
fulltalig fram till arsstdmman den 7 juni 2022.

Utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter framgar av
Instruktionen till Revisionsutskottet. Revisions-
utskottet ansvarar for beredning av styrelsens
arbete med att kvalitetssakra koncernens
finansiella rapportering, dvervaka effektivitet

i den interna kontrollen och riskhanteringen.
Vidare ingar att halla dialog med, och informera
styrelsen om, de externa revisorernas arbete och
revisionens slutsatser samt lamna rekommenda-
tion till styrelsens forslag till arsstdmman om val
av revisonsforetag.

Revisionsutskottet bestar av tva ledamoter
som arligen valjs av styrelsen vid det konsti-
tuerande styrelsemétet. For 2021 omvaldes
Susanna Rystedt som ordférande och Mats
Norberg som ledamot, bada ledaméterna har
relevant kompetens och erfarenhet for uppdra-
get. Revisionsutskottet har under aret hallit atta
sammantraden. Bolagets externa revisor har
under aret deltagit i utskottets méten vid samt-
liga tillfallen. CFO deltar som foredragande vid
utskottets moten. Protokoll férs av redovisnings-
chefen. Vidare har andra representanter fran

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

organisationen deltagit som foredragande nar sa
varit motiverat. Revisionsutskottet rapporterar
efter varje mote till hela styrelsen.

Under aret har revisionsutskottet genomfort
upphandling av revisionstjanster for koncernen.

Ersiittningsutskott

Ersattningsutskottets uppgifter framgar av
Instruktionen for ersattningsutskottet. Ersatt-
ningsutskottet bestar av tva ledaméter som arli-
gen valjs av styrelsen vid det konstituerande mo-
tet. For 2021 omvaldes Bo Netz som ordférande
och Marjaana Alaviuhkola som ledamot. CEO
deltar som foredragande och CFO som protokoll-
forare vid utskottets moten. Ersattningsutskot-
tet ansvarar for att bereda och rekommendera
CEOQ:s villkor inklusive l6n for beslut i styrelsen,
att samrada med CEO gallande till denna direkt
understalldas villkor inklusive L6n, tillsdttning
och uppsagning, att bereda och utvardera riktlin-
jer for ersattningar till ledande befattningshava-
re. Ersattningsutskottet har under aret hallit fyra
sammantraden och har rapporterat varje mote
till styrelsen.

Koncernledningen

Koncernledningen bestar, forutom CEO, av de
personer som denne utser. Ledningen utgor ett
samradsorgan at CEO och leder dvergripande
verksamhets-, utvecklings- och policyfragor
inom koncernen. Ledningen har minst varannan
vecka protokollférda sammantraden.

CEQO tillika koncernchef

CEO tillika koncernchef leder verksamheten inom
de ramar som styrelsen har lagt fast. CEO till-

Hallbarhet Ordlista — Innehall

handahaller informations- och beslutsunderlag
som ger en rattvisande bild av koncernen infor
styrelsemoten. CEO eller den som dr dennes om-
bud &r féredragande i styrelsen. CEO haller kon-
tinuerligt styrelsen och ordféranden informerade
om bolagets finansiella stallning och utveckling.
Styrelsen utvdrderar arligen CEO:s arbetssatt
och prestation.

Compliance

Compliance-funktionen ansvarar for att identifie-
ra, vardera, granska och rapportera compliance
risker i ATG:s verksamhet. Compliance ar en
sjdlvstandig funktion i férhallande till bolagets
lopande verksamhet. Funktionen arbetar pa
CEO:s och styrelsens uppdrag och rapporterar
sitt arbete skriftligen infor varje styrelsemote.
Arbetet bedrivs proaktivt och genom informa-
tion, stod, kontroll och uppféljning speciellt inom
omradena kundskydd, uppférande pa markna-
den, antipenningtvétt, GDPR samt tillstand och
tillsyn. Malet ar att bolagets verksamhet féljer
regler och att allmanhetens fortroende for verk-
samheten ska uppratthallas och forstarkas.

Revisorer

Arsstamman 2021 utsag revisionsbyran Ernst &
Young AB med Asa Lundvall som huvudansvarig
revisor for en period om ett &r. Asa Lundvall &r
auktoriserad revisor och partner i Ernst & Young,
hon har varit ansvarig revisor i bolaget sedan
2012. Enligt ATG:s bedémning har Asa Lundvall
inte ndgon relation till ATG eller narstaende
bolag som kan paverka revisorns oberoende i
forhallande till bolaget och hon bedéms ha erfor-
derlig kompetens for att kunna utfora uppdraget
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Om ATG

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

Ledamot

Invald

Befattning

\ERVET()

Strategi

Oberoende i férhal-

Marknad

Verksamhet

Oberoende i

lande till bolaget och férhallande

bolagsledningen

till agare

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Intern styrning, kontroll och riskbed6émning

Styrelsen ansvarar for intern kontroll vilken reg-
leras i den svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning. Koncernens arbete med
riskhantering och intern styrning och kontroll
baseras pa COSO:s ramverk Internal Control —

Hallbarhet Ordlista — Innehall

med foljsamhet mot lagar och regler och att
bolaget ska agera pa ett fortroendeskapande och
ansvarstagande satt.

Arbetet med att effektivisera och utveckla
processer och kontroller ar ett standigt paga-
ende arbete for att sakra god intern styrning

Bo Netz 2011 Ordférande 10/10 Ja Ja
Integrated Framework 2013. och kontroll.

Marjaana Alaviuhkola 2014 Vice ordférande  10/10 Ja Nej COSO-ramverket som metod och modell ska
Johan Carlsson* 2021 Ledamot 3/3 Ja Ja bidra till att uppna malen 1) operativ effektivitet, ~ Riskhantering
Anders Kallstrém 2019 Ledamot 9/10 Ja Nej 2) tillférlitlighet i d.EI‘.l. f|nqn5|ella rappor'germgen, Styrelsen be§lutar a.rllgen.om kq.nceornfens r|§.kap-

- 3) efterlevnad av tilldmpliga lagar och férord- tit. Uppdatering av riskaptiten gors arligen for
Petra Forsstrom™** 2016 Ledamot 5/5 Ja Ja ningar. COSO bygger pa fem komponenter: att vara en styrande parameter for koncernens
Agneta Gille 2018 Ledamot 10/10 Ja Ja kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, riskhantering samt till affarsplanearbetet. ATG:s
Anders Lilius 2020 Ledamot 10/10 Ja Nej information och kommunikation samt uppféljning. rlskhaqterlng bygger pé.i. atti god tid |dent.|f|era

- potentiella risker och sdkerstalla att det finns
Urban Karlstrém 2018 Ledamot 9/10 Ja Ja Kontrollmiljé processer och rutiner for att férebygga och
Birgitta Losman 2018 Ledamot 10/10 Ja Ja Styrelsen faststdller arligen styrande dokument atgdrda problem i verksamheten. Arbetet ska ske
Mats Norberg 2017 Ledamot 10/10 Ja Nej som ska ll.g.g.;.a till grund fqr och framja en god systematlskt:.malmedvetjet th utifran ett risk-

- kontrollmiljo. Inom ATG finns, av styrelsen och baserat synsatt. Riskbedomning hos ATG syftar
Marcus Persson*** 2020 Ledamot 77 Ja Nej CEO samt av ATG:s ledningsgrupp, faststallda till att identifiera och utvérdera visentliga risker
Susanna Rystedt 2009 Ledamot 10/10 Ja Ja instruktioner, policyer, code of conduct for leve- som kan paverka koncernens majligheter att
Arbetstagarrenresentant rantorer och medarbetare, processbeskrivningar uppfylla malen inom koncernens affarsomraden,
garrep och handbdcker. Dessa dokument tillsammans processer och bolag.

Marianne Martinsson 2010 Ledamot 10/10 Ja Ja med ATG:s processorienterade arbetssatt skapar Vid vésentliga riskforandringar presenterar
Fabian Riviére 2013 Suppleant 8/10 Ja Ja en effektiv verksamhet med god intern styrning respektive huvudprocessédgare l6pande atgarder.
Christer Utterberg 2017 Suppleant 5/10 1a 1a och kontroll samt en tillforlitlig finansiell rap- Riskhantering ar en integrerad del i bolagets

* Tilltrddde den 1 september 2021

** Avgick pa arsstamman den 7 juni 2021

***% Avgick i oktober 2021

portering. Utdver styrande dokument omfattar
kontrollmiljon aven styrelsens och ledningens
signaler och budskap inom omradet. Vidare syf-
tar styrelsens arbete till att sakerstalla att orga-

affarsutveckling. Inom ramen for den lopande
verksamheten och uppféljningen finns rutiner
for riskbedomning och for framtagande av en
korrekt finansiell rapportering.

nisationen ar strukturerad och transparent med
ansvarsfordelning och processer som gynnar
en effektiv hantering av verksamhetens risker
samt mojliggdér maluppfyllelse. Kontrollmiljon
ska genomsyras av bolagets grundvarderingar

som revisor i ATG. Under &ret har Asa Lundvall
eller hennes bitrddande revisor medverkat vid
samtliga moten i revisionsutskottet, vid ett
styrelsemdte och vid tva tillfdllen avrapporterat
revisionen aven skriftligen. Revisorn har dven

sammantratt med styrelsen utan koncernled-
ningens narvaro. Styrelsens forslag till komman-
de arstdmmas beslut &r att ersitta Asa Lundvall
med Mikael Sjolander, Ernst & Young.
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Information och kommunikation

Koncernens styrande dokumentation i form av
regler, policys och manualer halls l6pande upp-
daterade och kommuniceras via intrandt, interna
moten och annan intern kommunikation. CEO
ansvarar for att styrelsens instruktioner sprids i
organisationen. CEO ansvarar dven for rappor-
tering till styrelsen i enlighet med styrelsens
arbetsordning och CEO-instruktion.

Kontrollaktiviteter giillande den
finansiella rapporteringen

De vasentligaste riskerna avseende den finan-
siella rapporteringen hanteras genom kontroll-
aktiviteter for respektive huvudprocess. Syftet ar
att forebygga, upptdcka och korrigera eventuella
brister eller avvikelser i den finansiella rapporte-
ringen samt att férhindra att oegentligheter upp-
star. Vid brister upprattas handlingsplaner som
avrapporteras l6pande till styrelse, revisions-
utskott och koncernledning. En viktig del i ATG:s
kontrollmiljé gdllande behdérighetshantering och
forandringshantering ar IT-generella kontroller.
Varje manad féljs dokumenterade processer
med systematiska nyckelkontroller for att saker-
stdlla kvalitén i den finansiella rapporteringen.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Uppféljning

Styrelsen tar l6pande del av ATG:s finansiella
rapportering for att félja maluppfyllelse och vid-
tagna atgardsplaner. I samband med koncernens
affarsplanearbete prioriterar styrelsen de av
ledningen identifierade mest vasentliga riskerna.
I koncernens affarsplan ingar plan for kommande
ars utveckling av riskhantering.

For att sakerstalla och utveckla den interna
styrningen och kontrollen arbetar ATG proaktivt
med riskhantering, intern styrning och kontroll
genom att utvardera och uppdatera interna
styrdokument och riktlinjer. Riskhantering ar en
integrerad del i verksamheten och uppféljning
av prioriterade risker gérs under aret. Gallande
uppféljning av den finansiella rapporteringen
gors stickprov i och sjalvutvardering av ingdende
processer och av IT-generella kontroller.

Rekommendationer fran externa revisorer,
som utfor oberoende granskning av den interna
kontrollen, rapporteras till ledning och styrelse.
Rekommendationerna féljs upp och om nédvan-
digt implementeras atgarder for att kontrollera
den eventuella risken.

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Internrevision

Styrelsens arliga beddmning av behovet av
internrevision resulterade i beslutet att i nuldaget
inte inratta en intern funktion for detta. Detta da
koncernen foljer faststalld plan for att utveck-
la intern styrning och kontroll samt att det ar
tydligt vad som behdver forbattras och utvecklas
under det kommande aret.

Styrelsen beslutade ocksa att uppdra till Revi-
sionsutskottet att [6pande ta stdllning till behov
av oberoende granskning for olika omraden.

Hallbarhet Ordlista — Innehall

Rorande intern kontroll och anmalningar om
misstankta transaktioner i enlighet med lagen
(2017:630) om atgarder mot penningtvétt och
finansiering av terrorism, Spellag (2018:1138)
samt Spelinspektionens foreskrifter om atgarder
mot penningtvatt och finansiering av terrorism
(LIFS 2018:11) kommer ATG dven fortsattnings-
vis anlita en extern part som ska utféra den obe-
roende granskningsfunktionens arbete arligen.

Stockholm den 16 mars 2022
Styrelsen
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STYRELSE

ATG:s styrelse ska besta av sex ledamoter utsedda av staten, fem ledaméter utsedda av trav- och galoppsporten samt en
arbetstagarrepresentant med tva suppleanter. Sedan hésten 2021 &r en (1) av travsportens styrelseplatser vakant.

_

BO NETZ

Befattning: Styrelseordférande
(statlig representant)
Invald ar: 2011

MARJAANA
ALAVIUHKOLA
Befattning: Vice styrelseordfo-
rande (travsportsrepresentant)
Invald &r: 2014

Fodd: 1962

Utbildning: Nationalekonom Fodd: 1959

Andra Overdirektor Utbildning: Veterinar med
Trafikverket, Ordférande specialistkompetens i

i Svenska Kraftnat och
Styrelseledamot i SIDA
Bakgrund: SIDA,
Regeringskansliet och
Riksrevisionsverket

MATS NORBERG

Befattning: Styrelseledamot
(travsportsrepresentant)

hastens sjukdomar

Andra uppdrag: VD/&gare
Hallands Djursjukhus och
Styrelseordforande Svensk
Travsport

Bakgrund: Hastdgare och
uppfédare

SUSANNA RYSTEDT

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)

Invald ar: 2017 Invald ar: 2009

Fodd: 1965 Fodd: 1964

Uthildning: Gymnasi m Utbildning: Civilekonom
Andra uppdrag: Styrelse- Andra uppdrag: Administrativ

ledamot Svensk Travsport
samt egna foretag.
Bakgrund: Affarsradgivare
specialiserad mot hast-
ndringen, olika uppdrag
inom travsporten, hastagare
och uppfédare

chef AB Svensk Exportkredit
Bakgrund: SEB i olika
positioner bl.a inom Corporate
Finance och som IT-chef for
SEB Trygg Liv

Om ATG

JOHAN CARLSSON

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)

Invald ar: 2021

Fddd: 1954

Utbildning: Lakare och
Disputerad forskare i
infektionssjukdomar

Andra uppdrag: Generaldirek-
tor vid Folkhdlsomyndigheten
(t.o.m. 31/10 2021)
Bakgrund: Klinisk lakartjanst i
15 ar, Expert vid EU-kommis-
sionen, Avdelningschef Social-
styrelsen och Generaldirektdr
Smittskyddsinstitutet.

MARIANNE
MARTINSSON
Befattning: Styrelseledamot
(arbetstagarrepresentant)
Invald ar: 2010

Fodd: 1960

L ing: G:

Strategi

Marknad

AGNETA GILLE

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)

Invald &r: 2018

Fodd: 1956

Utbildning: Barnsk&tare och
Ledarskapskurser

Andra uppdrag: Ordf. Uppsala
stadsteater, Ledamot Uppsala
kommunfullmaktige och styrelse-
uppdrag, valberedningsuppdrag
Bakgrund: Barnskétare, Ombuds-
man, Bitrddande partisekreterare
och Riksdagsledamot

FABIAN RIVIERE
Befattning: Suppleant
(personalrepresentant)
Invald &r: 2013

Fodd: 1965

Utbildning: Fil kand i data och

nom
Andra uppdrag: Redovisnings-
ekonom ATG och Ordférande i
Unionens fackklubb

Bakgrund: Ekonom pa Tieto-
Enator, Programmera AB och
Sandrew Metronome

Andra uppdrag: Systemutveck-
lare ATG, Akademikerklubben
vid ATG och Kanal75
Bakgrund: Systemutveckling
inom ATG och Enhetschef
Provobis

Verksamhet

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

ANDERS LILIUS

Befattning: Styrelseledamot
(galoppsportsrepresentant)
Invald &r: 2020
Fodd: 1953
1 L Hotellutbildning i
Finland och Frankrike, kurser
pa Handelshdgskolan i Sthim

Andra uppdrag: Premarin AB

ANDERS KALLSTRGM
Befattning: Styrelseledamot

URBAN KARLSTRGM

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant) (travsportsrepresentant)
Invald ar: 2018 Invald &r: 2019

Fodd: 1953 Fodd: 1959
Utbildning: Nationalekonom Utbildni
Andra uppdrag: Egenféretagare Informationslinjen

Bakgrund: Fd Generaldirektr Andra uppdrag: Styrelseordférande
pa bland annat Fortifika- Svenska Hockeyligan AB, High Coast

tionsverket Destillery AB, Setra Group AB och (Finland), Logonet Promotion
Ordférande Svensk Kooperations AB (Finland).
Kodkommitté Bakgrund: Hotell- och
Bakgrund: VD och Koncernchef LRF, restaurangbranschen

VD och Koncernchef Allehanda Media
och Kommunalrad Ornskéldsvik

CHRISTER UTTERBERG

Befattning: Suppleant
(personalrepresentant)

Invald ar: 2017

Fodelsedr: 1971

Uthildning: Systemvetenskaplig
utbildning

Andra uppdrag: Webbutvecklare pa
ATG, Ledamot i Unionens fackklubb
Bakgrund: Webbutvecklare
Framfab, Systemutvecklare Svenska
Volkswagen, Utvecklare (konsult)
Mandator och Webbutvecklare/
Scrum Master Ongame/Bwin

Hallbarhet

Ordlista

BIRGITTA LOSMAN

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)

Invald ar: 2018

Fodd: 1972

Utbildning: Freds- och
utvecklingsforskning

Andra uppdrag: Hallbar-
hetsstrateg Hogskolan

Boras, statlig utredare och
Styrelseuppdrag Sahlgrenska
sjukhuset

Bakgrund: Regionrad (n&rings-
liv, infrastruktur), SKL styrelse,
internationellt bistindsarbete,
egenfdretagare och engage-
mang Ridsporten
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Om ATG

KONCERNLEDNING

HANS LORD
SKARPLOTH

Befattning: CEO
Anstillningsar: 2013
Fodd: 1972

PATRIK BRISSMAN
Befattning: Chief Corporate
Communication Officer
Anstillningsar: 2013
Fodd: 1964

PER GUTESTEN
Befattning: Chief Information
Officer

Anstillningsar: 2017

Fodd: 1973

L K:
ekonomi och Kandidatexamen
handelsratt, Malardalens
Hogskola

Andra uppdrag: Vice ordfo-
rande WoTA, Styrelseledamot
SPER, Styrelseledamot
Almega Tjansteforetagen,
Styrelseordforande Ecosys
A/S och Styrelseordforande i
Kanal 75 AB

Bakgrund: Forsaljningsdirek-
tor, VD Viasat Sverige och VD
Viasat Norden m fl roller inom
MTG/Viasat. Affarsutveck-
lingschef och Férsaljnings-
direktdr m fl roller inom Volvo
Construction Equipment och
Philip Morris

Utbildning: Gymr

Utbildning: Dataingenjér

3-drig ekonomisk linje

Andra uppdrag: Nej
Bakgrund: Journalist,
Expressens sportredak-

tion, chefredaktdr och
redaktionschef, Golf Digest,
informationschef och projekt-
ledare, TV3 och Partner och
projektledare, OTW

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i Ecosys A/S
Bakgrund: Nordea, SEB,
Connecta (nuvarande CGI)
och Sun Microsystems
(nuvarande Oracle)

Strategi

MAGNUS LUNNER
Befattning: Chief Security and
Quality Officer
Anstillningsar: 2000

Fodd: 1961

Utbildning: Polishdgskolan,
Solna och Civilekonom
Uppsala universitet

Andra uppdrag: Nej
Bakgrund: Polis, Informations-
sakerhetschef och
Sakerhetschef

Marknad

TOBIAS MELIN
Befattning: Chief Analysis
Officer

Anstillningsar: 2014

Fodd: 1971

Utbildning: Magisterexgmen
Statistik och Ekonomi, Orebro
Universitet

Andra uppdrag: Nej
Bakgrund: Avdelningschef
for analyssektionen pa ATG.
Tidigare analytiker p& Svenska
Spel och Reader’s Digest

Verksamhet

Férvaltningsberattelse
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LOTTA NILSSON
VIITALA

Befattning: Chief Financial
Officer

Anstillningsar: 2014

Fodd: 1971

Utbildning: Civilekonom,
Uppsala universitet

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i Ecosys A/S och
Styrelsesuppleant Kanal 75 AB
Bakgrund: CFO Poolia och Taxi
020 (nuvarande Sverigetaxi),
Managementkonsult Connecta,
Egenféretagare samt olika
styrelseuppdrag

PER TELLANDER

Befattning: CEO Kanal 75
Anstillningsar: 2014
Fodd: 1967

Utbildning: Ekonomi och
journalistik pa IFS,
Handelshdgskolan

Andra uppdrag: Suppleant i
Green Squid Sthim AB.

Bakgrund: Chefshefattningar
inom MTG och SBS. Produkt-
utveckling mm, Svenska Spel

Finansiella rapporter

KATARINA WIDMAN

Befattning: Chief Commercial
Officer

Anstillningsar: 2014

Fddd: 1978

Uthildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm
Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i NF11 Holding AB
Bakgrund: Head of Global
Marketing, SAS. Chefs-

roller inom marknad och
férsaljning, Viasat/MTG.
Marketing Manager Sweden,
Norwegian. Product Manager,
L'Oréal Sverige

Hallbarhet

Ordlista

CARIN KAPPE

Befattning: Chief Compliance
Officer, adjungerad i lednings-
gruppen

Anstillningsar: 2016

Fodd: 1964

Utbildning: Jur Kand,
Stockholm Universitet

Andra uppdrag: Nej
Bakgrund: Enhetschef,
Konsumentverket, Amnes-
sakkunnig, Jordbruks-
departementet, Enhets- och
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Koncernens totalresultat

BELOPP I MSEK Not 2021 2020 BELOPP I MSEK Not 2021 2020
Nettospelintakter 2 5256 5359 Poster som kan omféras till drets resultat
Ombudsintakter 253 308 Omrakningsdifferenser, utlandska dotterbolag -1
Ovriga intdkter 3,8 607 664 Ovrigt totalresultat -1
Totala intakter 6116 6331
Arets totalresultat? 1520 1749
Spelskatt -1061 -1 056
Aktiverat arbete for egen rakning 69 69 Arets resultat per aktie, SEK
Personalkostnader 4 -495 -460 Fore och efter utspadning? 3803 4373
Ovriga externa kostnader 5,8,16 -2403 -2 353
Ovriga rérelsekostnader -4 -11 Antalet aktier, tusental
Av- och nedskrivningar immateriella- och Genomsnittligt antalet utestaende aktier 400 400
materiella anléggningﬁmqéngar 9' 11 -302 ~280 1) I enlighet med IFRS redovisas ldmnat koncernbidrag om -1 705 (-1 996) MSEK och tillhérande skatteeffekt om +351 (+427) MSEK i
Rorelseresultat 1920 2240 koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital. Netto skattekostnad inklusive denna post uppgar darmed till -49 (-66) MSEK.
2) Hela &rets resultat och arets totalresultat &r hanfarlig till moderbolagets dgare.
3) Ingen utspadning férekommer under rapportperioden.
Finansiella intakter 6,8 17 27
Finansiella kostnader 6,16 -16 -25
Resultat fran finansiella poster 1 2
Resultat fore skatt 1921 2242
Inkomstskatt? 7 -400 -493
Arets resultat? 1521 1749
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BELOPP I MSEK Not 2021 2020 BELOPP I MSEK Not 2021 2020

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18

Goodwill 9 32 32 Aktiekapital 40 40

Produktvarumarken 9 29 32 Ovrigt tillskjutet kapital -40 -40

Ovriga immateriella tillgdngar 9 810 803 Balanserad vinst inklusive arets resultat 1042 850

Materiella anldggningstillgangar 11,16 418 480 Summa eget kapital 1042 850

Andra langfristiga fordringar 10 68 156

Uppskjutna skattefordringar 7 = - Langfristiga skulder

Summa anldggningstillgangar 1357 1503 Skuld till kreditinstitut 13,19 398 299
Leasingskulder 13,19 79 91

Omsdttningstillgangar Uppskjutna skatteskulder 7 0 0

Kundfordringar 12,13 49 43 Ovriga avsattningar 22 - 200

Fordran koncernfdretag 8,13 14 19 Summa langfristiga skulder 477 590

Ovriga fordringar 13,14 351 413

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 74 85 Kortfristiga skulder

Likvida medel 13,17 886 1399 Skuld till kreditinstitut 13 = 775

Summa omsattningstillgangar 1374 1959 Leasingskulder 13,16 12 22

SUMMA TILLGANGAR 2731 3462 Leverantdrsskulder 13 74 181
Skuld koncernféretag 13,8 131 29
Skuld kontokunder 13 586 527
Aktuella skatteskulder 4 144
Ovriga kortfristiga skulder 13,20 313 248
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 92 96
Summa kortfristiga skulder 1212 2022
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2731 3462
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserad Eget kapital
Aktie- tillskjutet vinsteller ~ Omrdiiknings- héinférligt moder-
BELOPP I MSEK kapital kapital férlust reserv bolagets aktiedigare
Eget kapital per 1 januari 2020 40 -40 772 1 773
Arets resultat 1749 1749
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, utlandska dotterbolag 0 0
Transaktioner med digare
Lamnat koncernbidrag -1996 -1996
Skatteeffekt avseende koncernbidrag 427 427
Utdelning -104 -104
Eget kapital per 31 december 2020 40 -40 849 1 850
Ovrigt Balanserad Eget kapital
Aktie- tillskjutet vinsteller ~ Omriiknings- héinférligt moder-
BELOPP I MSEK kapital kapital forlust reserv bolagets aktiecigare
Eget kapital per 1 januari 2021 40 -40 849 1 850
Arets resultat 1521 1521
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, utlandska dotterbolag -1 -1
Transaktioner med dgare
Lamnat koncernbidrag -1705 -1705
Skatteeffekt avseende koncernbidrag 1) 551 551
Utdelning -174 -174
Eget kapital per 31 december 2021 40 -40 1042 0 1042

1) Varav 200 MSEK avser uppldsning av tidigare avsattning for skatt pa koncernbidrag 2019. Se ytterligare information i not 7 i arsredovisningen.
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Koncernens rapport éver kassafldden

BELOPP I MSEK Not 2021 2020 BELOPP I MSEK Not 2021 2020
Den l6pande verksamheten Finansieringsverksamheten 19
Rérelseresultat 1920 2240 Upptagning av lan 13,16, 19 403 11
Justeringar for poster som inte ingdr i kassafldet Amortering av lan 13,16,19 -1100 -19
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella tillgangar 9,11 302 280 Lamnade lan till dgare och koncernbidrag -1672 -1532
Ovriga poster 3 8 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 369 -1540
Erhallen ranta 6 15 24
Erlagd ranta 6 -17 -16 Arets kassaflde -513 808
Betald inkomstskatt 7 -189 -63
Kassafléde fran den lpande verksamheten Likvida medel vid periodens borjan 1399 592
fore forandringar av rérelsekapital 2034 2473 Valutakursdifferens i likvida medel 0 1
Arets kassafléde -513 808
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital Likvida medel vid arets slut? 17 886 1399
(?kning(-)/Minskning(+) av rﬁrEISEfordringar 25 3 1) Av likvida medel vid drets slut harrér 502 MSEK (439) fran redovisningsmedel tillhrande kontokunder.
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 11 131
Kassafléde fran den lépande verksamheten 2100 2609

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 9 -190 -163
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 11 -55 -99
Minskning/6kning av langfristiga fordringar 10 1 1

Kassaflode fran investeringsverksamheten -244 -261
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Moderbolagets resultatrdkning

BELOPP I MSEK Not 2021 2020 BELOPP I MSEK Not 2021 2020

Nettospelintakter 2 5061 5205 Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 1933 2292

Ombudsintakter 253 308

Ovriga intakter 3 507 564 Lamnat koncernbidrag - 1705 -1996

Totala intdkter 5821 6077 Erhallet koncernbidrag = 1
Resultat fére skatt 228 297

Spelskatt -1002 -1020

Aktiverat arbete for egen rdkning 69 69 Inkomstskatt? 7 152 -65

Personalkostnader -415 -380 Arets resultat 380 232

dvriga externa kostnader 58 -2 296 -2 232 Moderbolaget har inte nagra poster 2021 och 2020 som redovisas i dvrigt totalresultat. Arets resultat fér moderbolaget utgér darmed

C)vriga rérelsekostnader -4 11 dven drets totalresultat. Moderbolaget presenterar darfor ingen separat "Rapport éver totalresultat”.

Av- och nedskrivningar immateriella- och ilgfﬁ;/méarteit[;snrieggr;s'ade inkomstskatt avser +200 MSEK uppldsning av tidigare avsattning for skatt pa koncernbidrag 2019. Se ytterligare

materiella anldaggningstillgangar 9,11 -244 -221

Roérelseresultat 1929 2282

Finansiella intdkter 6,8 16 25

Finansiella kostnader 6 -12 -15

Resultat fran finansiella poster 4 10
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Moderbolagets balansrakning

BELOPP I MSEK Not 2021 2020 BELOPP I MSEK Not 2021 2020

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Eget kapital 18

Immateriella anldggningstillgangar 9 796 779 Bundet eget kapital

Materiella anldggningstillgangar 11 291 320 Aktiekapital 40 40

Andelar i koncernforetag 24 79 79 Reservfond 8 8

Andra langfristiga fordringar 10,13 175 243 Fond for utvecklingsutgifter 755 714

Summa anldggningstillgangar 1341 1421 803 762
Fritt eget kapital

Omséttningstillgangar Balanserad vinst -23 -39

Kundfordringar 12,13 42 36 Arets resultat 380 232

Fordran koncernféretag 8,13 42 62 357 193

Ovriga fordringar 13,14 337 401 Summa eget kapital 1160 955

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 73 82

Kassa och bank 13,17 873 1391 Avséttningar 22 - 200

Summa omséttningstillgangar 1367 1972

SUMMA TILLGANGAR 2708 3393 Langfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 13,19 398 299
Summa Langfristiga skulder 398 299
Kortfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 13,19 - 775
Leverantorsskulder 13 53 150
Skuld koncernféretag 13 145 45
Skuld kontokunder 13 579 521
Aktuella skatteskulder 7 g 144
Ovriga kortfristiga skulder 13,20 293 227
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 77 77
Summa kortfristiga skulder 1150 1939
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2708 3393
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BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Fond fér Balanserad Summa

Aktiekapital utvecklings- vinst inklusive eget

BELOPP I MSEK (400 000 aktier) Reservfond utgifter drets resultat kapital
Eget kapital per 1 januari 2020 40 8 675 104 827
Arets resultat 232 232
Arets avsattning till fond for utvecklingsutgifter 161 -161 -
Arets upplésning av fond for utvecklingsutgifter -122 122 -
Utdelning -104 -104
Eget kapital per 31 december 2020 40 8 714 193 955

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Fond fér Balanserad Summa

Aktiekapital utvecklings- vinst inklusive eget

BELOPP I MSEK (400 000 aktier) Reservfond utgifter drets resultat kapital
Eget kapital per 1 januari 2021 40 8 714 193 955
Arets resultat 380 380
Arets avsattning till fond fér utvecklingsutgifter 184 -184 -
Arets upplésning av fond for utvecklingsutgifter -143 143 -
Utdelning -174 -174
Eget kapital per 31 december 2021 40 8 755 357 1160

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

— Innehall
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Moderbolagets kassaflodesanalys

BELOPP I MSEK Not 2021 2020 BELOPP I MSEK Not 2021 2020

Den l6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Rérelseresultat 1929 2282 Upptagning av lan 19 400 -

Justeringar for poster som inte ingdr i kassafldet Amortering av lan 19 -1075 -
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella 9,11 244 221 Lamnade lan till &gare, koncernbidrag och utdelning -1672 -1532
Ovriga poster 2 7 Kassafléde fran finanseringsverksamheten -2 347 -1532

Erhallen ranta 6 16 25

Erlagd ranta -14 -13 Arets kassaflode -518 809

Betald inkomstskatt 7 -189 -63

Kassafléde fran den lpande verksamheten Likvida medel vid arets borjan 1391 583

fore forandringar av rorelsekapital 1988 2459 Valutakursdifferens i likvida medel 0 1

Arets kassaflode -518 809

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital Likvida medel vid arets slut? 17 873 1391
?kning(-)/MmSkning(*—) av r6r8lsef0rdringar 50 -13 1) Av likvida medel vid &rets slut hdrrér 494 MSEK (432) fran redovisningsmedel tillhérande kontokunder.
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 24 133

Kassaflode fran den lopande verksamheten 2062 2579

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 9 -190 -163

Investering i materiella anlédggningstillgangar 11 -44 -76

Okning (-) Minskning (+) av l3ngfristiga fordringar 10 1 1

Kassaflode fran investeringsverksamheten -233 -238
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

Denna ars- och koncernredovisning har godkants
av styrelsen den 16 mars 2022 fér publicering och
kommer att féreldggas pa ordinarie arsstdmma i
juni 2022 for godkdnnande. Aktiebolaget Trav och
Galopp (ATG) org.nr. 556180-4161 ar moderbo-
lag i koncernen ATG. ATG har sitt sate i Stockholm
med adress 161 89 Stockholm.

Verksamheten i moderbolaget ATG bestar i att
trygga den langsiktiga utvecklingen for trav- och
galoppsporten genom att erbjuda spel pa hastar,
sport och casino pa ett ansvarsfullt satt. Upp-
draget ar formulerat av bolagets dgare, trav- och
galoppsporten, och staten, som reglerar bolagets
verksamhet.

Koncernen bestar av moderbolaget Aktiebolaget
Trav och Galopp (556180-4161), heldgda dot-
terbolaget Kanal 75 AB (556578-3965) samt
heldgda Ecosys-koncernen med moderbolag Eco-
sys A/S (reg nr 30556372), heldgda dotterbolag
25syv A/S (reg nr 30897765) och Ecosys Ltd (reg
nr C53354).

ATG d&gs till drygt 90 procent av Svensk Travsport
(802003-5575). Resterande del dgs av Svensk
Galopp (802001-1725).

Funktionell valuta, belopp och datum
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kro-
nor som dven utgor rapporteringsvalutan for kon-
cernen. Belopp redovisas i miljoner svenska kronor
(MSEK), om inte annat anges. Belopp inom paren-
tes anger foregdende ars vdrde. Rapport dver
totalresultat (resultatrdkningen) avser perioden

1 januari-31 december och rapport dver finansiell
stallning (balansrdakningen) avser 31 december.

OVERENSSTAMMELSE MED REGELVERK

OCH NORMGIVNING

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningar av IFRS Inter-
pretations Committee (IFRIC) sa som de antagits
av EU med de undantag som anges nedan.

Vidare har arsredovisningslagen (ARL) samt Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 "Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner” tilldmpats.

Moderbolaget tillampar RFR 2 "Redovisning for

juridiska personer” och ARL. I de fall moderbola-
get tilldmpar andra redovisningsprinciper an kon-
cernen anges detta separat i slutet av denna not.

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

NYA OCH ANDRADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Inga nya eller andrade standarder, och tolkningar
av befintliga standarder, som ar obligatoriska att
tilldmpa for forsta gangen for rakenskapsar som
borjar 1 januari 2021 eller senare och som ar rele-
vanta for koncernen.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCI-
PER SOM ANNU EJ TILLAMPATS

Inga nya eller andrade standarder, och tolkningar
av befintliga standarder, som ska tillampas for
rakenskapsar som bdrjar senare &n 1 januari 2022
beddms komma att paverka koncernens finansiella
rapportering.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden med undantag for
derivat som ar till verkligt varde.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget
Aktiebolaget Trav och Galopp (556180-4161),
heldgda dotterbolaget Kanal 75 AB (556578-
3965) samt heldgda Ecosys-koncernen med
moderbolag Ecosys A/S (reg nr 30556372),
heldgda dotterbolag 25syv A/S (reg nr
30897765) och Ecosys Ltd (reg nr C53354).

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista — Innehall

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande infly-
tandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Vid upprattandet av en koncernredovisning slas
de finansiella rapporterna fér moderforetaget
och dess dotterbolag ihop post fér post genom
sammanstallning av motsvarande poster for till-
gangar, skulder, eget kapital, intdkter och kostna-
der. For att koncernredovisningen ska kunna inne-
halla finansiell information om koncernen som en
ekonomisk enhet genomfors aktuella justeringar.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
forekommande fall dndrats for att garantera en
konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

FORVARVSMETODEN

Férvarvsmetoden anvands f6r redovisning av
koncernens férvarv av dotterbolag. Anskaffnings-
vdrdet for ett forvarv utgdrs av verkligt vdrde pa
tillgdngar som lamnats som ersattning, emitte-
rade egna kapitalinstrument och uppkomna eller
Gvertagna skulder per 6verlatelsedagen. Férvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfors i de perioder da
de uppkommer och tjansterna erhalls.
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Férvarvstidpunkten ar den tidpunkt vid vilken
forvarvaren erhaller bestdmmande inflytande 6ver
det forvarvade féretaget. Forvarvaren redovisar
per forvdrvstidpunkten, skiljt fran goodwill, de
identifierbara forvarvade tillgdngarna, de dver-
tagna skulderna och eventuella innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade fére-
taget. Identifierbara férvarvade tillgdngar och
Overtagna skulder och eventualfdrpliktelser i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. Varderingsperio-
den fran och med forvarvstidpunkten uppgar till
maximalt 12 manader. Det Gverskott som utgérs
av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifier-
bara férvdrvade tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaff-
ningsvardet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterbolagets tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden
direkt i rapport dver totalresultat.

Goodwill som uppstatt i ett foretagsforvarv
prévas minst arligen om nedskrivningsbehov
foreligger. Om det finns indikationer pa ett ned-
skrivningsbhehov, gors provningen oftare. Genom-
ford nedskrivning redovisas i rapport dver total-
resultat.

ELIMINERING AV TRANSAKTIONER MELLAN
KONCERNBOLAG

Koncerninterna fordringar och skulder samt trans-
aktioner, inklusive intdkter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkom-

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

mer fran koncerninterna transaktioner elimineras
i sin helhet.

VALUTAOMRAKNING

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som fére-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrdkningarna redovisas i arets resul-
tat. Valutakursdifferenser pa rorelsefordringar och
rorelseskulder ingar i rérelseresultatet samtidigt
som valutakursdifferenser hanférlig till finansiella
poster redovisas i finansnettot.

Omrdéikning av utlandsverksamhet

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklu-
sive goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och
undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgdr en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamhe-
ter redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras
i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
Omrakningsdifferenser, utlandska dotterbo-

lag. Nar bestammande inflytande upphor for en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten

Forvaltningsberattelse

hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven
i eget kapital till arets resultat.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Upprdttande av bokslut och tillampning av olika
redovisningsstandarder baseras ofta pa koncern-
ledningens bedémningar eller pa antaganden

och uppskattningar som anses vara rimliga under
radande forhallanden. Dessa antaganden och
uppskattningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida hdndelser. Med andra
antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ett annat och det verkliga utfallet kan avvika fran
det uppskattade. Antaganden och uppskattningar
ses Over regelbundet och eventuella andringar
redovisas i den period dandringen gérs om and-
ringen endast paverkat den perioden, eller i den
period andringen gors samt framtida perioder om
dndringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Upplysningar om koncernens bedémningar vid
tilldmpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfdra vasentliga juste-

Finansiella rapporter
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ringar i paféljande rékenskapsars finansiella rap-
porter lamnas i anslutning till respektive not dar
de poster de bedoms paverka behandlas. Tabellen
nedan visar var dessa upplysningar aterfinns.

INTAKTSREDOVISNING

ATG-koncernens nettospelintdkter bestar av spel
pa hédstar, casinospel och sportspel. Intdkterna
fran koncernens spelverksamhet redovisas netto
efter avdrag for spelarnas vinster och bonuskost-
nader. Intdkterna redovisas nar kunden erhaller
kontroll 6ver den salda varan eller tjdnsten och
har mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran
varan eller tjansten. Intdakter redovisas exklu-
sive moms och rabatter. Koncernens spelintakter
redovisas vid en tidpunkt da dtagandet/kontrollen
overgar till spelaren i samma stund som tjansten
levereras.

Hidistspelsintiikter

Koncernens hastspelsintakter avser spel pa hast-

sport och redovisas ndr trav- och galopptavlingar-

nas resultat faststallts efter avslutad tavling vilket
dven ar den tidpunkt da atagandet till spelaren ar

Nedskrivningsprévning avimmateriella och Not 9 Immateriella- och materiella anldggnings-
materiella anldggningstillgangar och 11 tillgangar

Antaganden vid vdrdering av dvriga fordringar Not 14 Ovriga fordringar

Antaganden vid avsdttningar Not 22 Avsattningar
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uppfyllt. Intakten varderas till det verkliga vardet
av vad som erhallits. Koncernens hdstspelsintdkter
bestar av ett nettobelopp "Nettospelintdkter” base-
rat pa spelarnas insatser med avdrag for spelarnas
vinster.

Sportspels- och casinospelsintiikter

Koncernens sportspels- och casinospelsintakter
redovisas som nettospelintakter i den period som
spelet avgors. Nettospelintdkter bestar av spe-
larnas insatser (bruttospelintakter) med avdrag
for spelarnas vinster. Intdkterna varderas till det
verkliga vardet av vad som erhallits. Spelintdk-
terna géllande online casino redovisas da betal-
ning erhalls eftersom detta sammanfaller med den
tidpunkt da spelet genomférs och atagandet till
spelaren darmed ar uppfyllt.

Spelintdkter for sportspel redovisas i samband
med att positionen gentemot spelaren stangs, var-
med atagandet ar uppfyllt till spelaren. Sportspel
som inte &r avgjorda vid periodens slut har karak-
tdr av derivat da koncernen har en dppen position,
med faststdllda odds gentemot kunden. Dessa
definieras som Finansiell skuld som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen i enlighet med
IFRS 9 Finansiella instrument. Per balansdagen
uppgar vardet av dessa skulder till ovdsentliga
belopp. Intdkten redovisas i den period som spelet
avgors.

Spelintakter fran sportpoolspelet Big 9® redovisas
nar fotbollsmatchernas resultat faststallts efter
avslutad tavling vilket dven dr den tidpunkt da atag-
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andet till spelaren ar uppfyllt. Intdkten varderas till
det verkliga vardet av vad som erhallits.

Ombudsintdikter

Ombudsintdkter avser intakter for spelkuponger
samt intdkter fran ombudens andelsspel. Intak-
terna ar en del av kundernas insatser for att
delta i spel och ingar i underlaget for berdkning
av spelskatt. Kostnad fér ombudens provisioner
redovisas under Ovriga kostnader i de finansiella
rapporterna.

Ovriga intdkter

Ovriga intdkter avser intdkter fran aktiviteter
utanfor foretagets huvudsakliga verksamhet. De
utgdrs framst av provision forsaljning internatio-
nellt spel, produktionsintdkter fran TV och inter-
nettjanster inom trav- och galoppsporten, partne-
rintdkter och hyresintdkter fér ombudsutrustning.
Ovriga intdkter avser dven valutakursvinster vid
omrakning av leverantorsskulder och kundford-
ringar i utlandsk valuta.

SPELSKATTER

Den svenska spelskatten ar 18% av spelets
behallning (insatser minskat med vinstutbetal-
ningar). Spelskatten i Danmark ar 28% av spelets
behallning. Spelskatten redovisas pa egen rad i
koncernens totalresultat respektive moderbola-
gets resultatrdkning.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resul-
tatrakningen utom da underliggande transaktion

Forvaltningsberattelse

redovisas bland dvrigt totalresultat varvid tillho-
rande skatteeffekt ocksa redovisas dar. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avse-
ende aktuellt ar, med tilldmpning av de skatte-
satser som ar beslutade per balansdagen.

Fér poster redovisade i Rapport dver férandringar
i eget kapital redovisas aven skatteeffekten i
densamma.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrakningsmetoden, pa alla temporéra skill-
nader som uppkommer mellan det skattemassiga
vdrdet pa tillgangar och skulder och dessas redo-
visade vdrden i koncernredovisningen. Den upp-
skjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgor den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beraknas med tillampning av skattesatser och
skattelagar som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvdntas gdlla nar den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras. Den upp-
skjutna skattefordringens redovisade varde jus-
teras i den man framtida bedémda skattemassiga
overskott har andrats.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att
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dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det

inte langre beddms sannolikt att de kan utnytt-
jas. Kvittning av uppskjutna skattefordringar mot
uppskjutna skatteskulder sker ndr det finns ratt att
utjdmna aktuella skatter mellan foretagen.

OSAKERHET I FRAGA OM INKOMSTSKATTE-
MASSIG BEHANDLING

Koncernen bedémer huruvida det ar sannolikt att
en skattemyndighet kommer godta en osaker skat-
temdssig behandling for aktuell som uppskjuten
skatt. Omvardering gors vid foérandrade fakta och
omstandigheter. Om det inte ar sannolikt, redo-
visas det mest sannolika beloppet eller forvantat
varde.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie baseras pa arets resultat han-
forligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med ett genomsnitt av antalet utestaende aktier
under aret. Inga potentiella utspadningseffekter
foreligger.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Enligt huvudregeln redovisas immateriella till-
gangar i rapport éver finansiell stallning nar:

« tillgdngen &r identifierbar

= koncernen pa ett tillforlitligt satt kan berdakna
anskaffningsvardet

« koncernen kan sakerstalla att framtida ekono-

miska fordelar fran tillgangen kommer koncernen
till del
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Goodwill

Koncernens goodwill ar forvarvsrelaterade. Good-
will varderas till anskaffningsvarde minus eventu-

ella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill prévas
minst arligen fér nedskrivningsbehov.

Produktvarumdrke

Produktvarumarke, som férvarvats av koncernen,
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Internt utvecklade immateriella tillgangar
Tillgdngarna utgors framst av aktiverade utveck-
lingsutgifter for nya eller forbattrade spel och
systemplattformar. De immateriella anldggnings-
tillgangarna redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det dr sannolikt att framtida eko-
nomiska fordelar kommer att komma bolaget

till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet for

en immateriell anldggningstillgdng tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandningen eller avyttringen av tillgdngen.
Underhalls- och supportkostnader kostnadsfors
lopande. Aktiverade utvecklingsutgifter och licen-
ser redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar, som férvérvats av
koncernen, redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.
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MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset samt utgif-
ter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. I de fall det finns
vasentliga komponenter i materiella anlaggnings-
tillgangar behandlas dessa som separata kompo-
nenter.

Det redovisade vardet for en materiell anlagg-
ningstillgang tas bort ur rapport 6ver finansiell
stallning vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forsaljningspriset och till-
gangens redovisade vdrde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redo-
visas som ovrig rorelseintdkt eller rorelsekost-
nad. Avskrivning sker linjart over den forvantade
nyttjandeperioden med beaktande av vasentligt
restvarde.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning baseras pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden. Avskrivningen sker 6ver tillgangens
nyttjandeperiod ner till ett berdknat restvarde.
Tillgdngarnas avskrivningsbara belopp fordelas pa
ett systematiskt satt dver tillgdngens nyttjande-
period. For att aterspegla den forvantade forbruk-
ningen av tillgangen sa anvands linjar avskriv-
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ningsmetod dver den bedémda nyttjandeperioden.

Tillgdngarnas nyttjandeperiod omprévas minst i
slutet av varje rdkenskapsar och om det har skett
en betydande dndring av den forvantade forbruk-
ningen av de framtida ekonomiska fordelarna som
ar forknippade med tillgangen sa justeras nyttjan-
deperioden.

Fdljande avskrivningstider tillampas:

Koncern Moderbolag

Finansiella rapporter

Immateriella tillgangar

Spelprodukter 5-8ar 5-8ar
Systemplattform 5-104ar 5-104ar
Butiksterminal mjukvara 8-10 ar 8-10 ar
Kundrelationer 10 ar -
Produktvarumérken 10 ar -
Ovrigt 3-5&r 3-5&r
Materiella anldggningstillgdngar
Butiksterminaler 5-8 ar 5-8ar
Om- och tillbyggnader

pa annans fastighet 5-304r  5-30ar
Servrar 5-10ar 5-10ar
Kontorsutrustning 5ar 5ar
Datorer 3ar 3ar
Ovriga inventarier 5ar 5ar

Nedskrivning av materiella och immateriella
tillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
beddms med avseende pa vardenedgdng narhelst
handelser eller forandringar i férhallanden indi-
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kerar att det redovisade vardet eventuellt inte ar
atervinningsbart. Vid varje rapportperiods slut
provas om nedskrivningshehov foreligger (good-
will och pagdende investeringar i immateriella
tillgangar testas arligen oavsett om nagon indika-
tion pa vardenedgang finns). En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgangens redovisade
virde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervin-
ningsvardet ar det hdgre av tillgangens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Nyttjandevardet berdknas som
nuvardet (diskonterat med koncernens genom-
snittliga kapitalkostnad) av de férvantade fram-
tida kassaflédena till slutet av nyttjandeperioden,
som en tillgdng eller en kassagenererande enhet
foérvantas ge upphov till. Vid bedémning av ned-
skrivhingsbehov testas i forsta hand den enskilda
tillgangen och i de fall tillgdngen inte genererar
oberoende kassafléden grupperas tillgangar pa de
ldgsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enhet). I de fall
atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning till atervinningsvar-
det.

Nedskrivning redovisas i rapport dver totalresul-
tat. For materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar, som tidigare har skrivits ner, gérs per
varje balansdag en prévning av om aterféring bor
goras. Nedskrivning pa goodwill aterférs dock
aldrig i koncernens redovisning.



76

ATG ars- och héllbarhetsredovisning 2021

FINANSIELLA INSTRUMENT

Allmanna principer

Kop och forsaljning av finansiella instrument
redovisas pa affdrsdagen — det datum da koncer-
nen forbinder sig att kopa eller sdlja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till
verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket
galler alla finansiella tillgdngar som inte redovisas
till verkligt varde via rapport dver totalresultat.
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via rapport 6ver totalresultat redovisas forsta
gangen till verkligt varde, medan hanforliga trans-
aktionskostnader redovisas i rapport over totalre-
sultat. For redovisning efter anskaffningstidpunk-
ten se under respektive rubrik nedan. En finansiell
tillgang tas delvis eller helt bort fran rapport dver
finansiell stallning da de avtalsenliga rattighe-
terna till kassaflodet upphor eller da koncernen
overfor tillgdngens avtalsenliga rattigheter att
erhalla kassaflodena eller i vissa fall da koncernen
behaller rattigheterna, men forpliktigar sig att
betala kassafldden till en eller flera mottagare. En
finansiell skuld tas delvis eller helt bort fran rap-
port 6ver finansiell stéllning da avtalets forplik-
telse fullgjorts, annullerats eller upphort. Verkligt
varde for valutaderivat, terminer och optioner,
faststalls genom anvandning av noterade kurser
for valutaderivaten pa balansdagen.

Effektivrantemetoden

Effektivrantemetoden ar en metod for berak-

ning av det upplupna anskaffningsvardet for en
finansiell tillgang eller en finansiell skuld och for
fordelning i tiden av ranteintdkten eller rantekost-
naden over relevant period. Effektivrantan ar den
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ranta som exakt diskonterar de uppskattade fram-
tida in- och utbetalningarna under det finansiella
instrumentets forvantade L6ptid, eller i tilldmpliga
fall, en kortare period till den finansiella tillgang-
ens eller finansiella skuldens redovisade netto-
varde.

Klassificering

Koncernen klassificerar, i enlighet med IFRS 9,
sina finansiella instrument i féljande tre katego-
rier: finansiella instrument varderade till verkligt
varde via resultatrdakningen, finansiella instrument
vdrderade till verkligt varde via 6vrigt totalresul-
tat och finansiella instrument varderade till upplu-
pet anskaffningsvarde. Klassificeringen avgors
utifran det finansiella instrumentets affarsmodell.
Vid klassificeringen gérs dven en prévning av
SPPI-kriteriet (Solely payments of principal and
interest on the principal amount) for att avgora
om den finansiella tillgangens kassafléden enbart
utgdrs av rdnta och aterbetalning.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar som uppfyller SPPI-kriteriet
och innehas i syfte att erhalla avtalsenliga kassa-
fléden varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Tillgangar i denna kategori bestar av kundford-
ringar, ovriga fordringar och andra rdantebdrande
fordringar.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgangar som uppfyller SPPI-krite-
riet och innehas enligt en affarsmodell att erhalla

Verksamhet
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avtalsenliga kassafloden eller for att sdljas var-
deras till verkligt varde via dvrigt totalresultat.
Koncernen har inga tillgdngar klassificerade i
denna kategori.

Finansiella tillgdngar/skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar/skulder som inte uppfyller
SPPI-kriteriet eller inte tillhor de tva kategorierna
ovan varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Koncernen har inga tillgangar klassifice-
rade i denna kategori.

Sportspel som inte dr avgjorda vid periodens slut
har karaktar av derivat da koncernen har en 6ppen
position, med faststallda odds gentemot kunden.
Dessa derivat varderas till verkligt varde (finan-
siell skuld) 6ver resultatrakningen tills att posi-
tionen stdangs. Till foljd av att positionerna stangs
snabbt har koncernen dock inga vasentliga expo-
neringar i balansrakningen.

Vardering

Initialt redovisas finansiella tillgangar till verkligt
varde inklusive, i de fall det inte utgor en finan-
siell tillgdng som redovisas till verkligt vdrde Gver
resultatrakningen, direkta transaktionskostnader
som dr hanforliga till anskaffningen av den finan-
siella tillgangen. Tillkommande utgifter for finan-
siella tillgangar som redovisas till verkligt vérde
Over resultatrakningen redovisas som kostnader i
resultatrakningen.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar som redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen gor bedémningar av framtida for-
vantade kreditforluster for finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde dar en
forlustreserv for forvantade framtida forluster
redovisas. For kundfordringar tilldmpar koncer-
nen den forenklade metoden for berdakning av
forvantade kreditforluster, det vill saga reserven
kommer att motsvara den forvantade forlusten
over fordrans hela aterstaende l6ptid.

For att mata de forvantade kreditforlusterna
har kundfordringar grupperats baserat pa forde-
lade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Forvantade kreditforluster redovisas i Koncer-
nens resultatrdakning i rérelsens kostnader. De
forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa
kundernas betalningshistorik tillsammans med
forlusthistorik.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvdrde, vid langre LGptider (minst 3 mana-
der) med anvdndandet av effektivrantemetoden.
Redovisat varde for leverantdrsskulder forutsatts
motsvara dess verkliga varde, eftersom denna
post ar kortfristig i sin natur. Upplaning redovisas
inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader.
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Uppléning redovisas till upplupet anskaffnings-
vdrde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i rapport dver
totalresultat fordelat Gver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning
klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12 manader
efter balansdagen. Redovisat varde for koncer-
nens upplaning forutsatts motsvara dess verkliga
varde eftersom lanen l6per med en rérlig mark-
nadsranta. Lanekostnader redovisas i rapport éver
totalresultat i den period till vilken de hanfor sig.

LEASING

Koncernen beddmer om ett avtal ar, eller
innehaller, ett leasingavtal nar avtalet ingas.
Koncernen redovisar for alla leasingavtal dar de
ar leasetagare, en nyttjanderatt och en motsva-
rande leasingskuld, med undantag for kortfristiga
leasingavtal (definierade som leasingavtal med en
leasingperiod pa hogst 12 manader) och leasing-
avtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt
vdrde. FGr dessa leasingavtal redovisar koncernen
leasingbetalningarna som en rorelsekostnad. Lea-
singskulden varderas initialt till nuvardet av fram-
tida leasingavgifter diskonterade med hjdlp av den
implicita rantan eller beddmd marginell laneranta.

Nyttjanderatten utgdrs av den initiala beddm-
ningen av motsvarande leasingskuld, leasingav-
gifter som gjorts vid eller fore inledningsdatumet
samt eventuella initiala direkta kostnader. De var-
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deras darefter till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillgdngarna for nyttjanderatt skrivs av fran
inledningsdatumet till den tidpunkt som intraffar
tidigast av nyttjandeperiodens utgang eller lea-
singperiodens utgang.

Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivningar for att
avgdra om en det foreligger ett nedskrivningsbe-
hov for nyttjanderdatten och redovisar eventuella
identifierade nedskrivningar enligt beskrivningen i
materiella anldggningstillgédngar.

Koncernen som leasegivare

Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare avser
uthyrning av terminaler till ATG:s ombud samt att
ATG hyr ut delar av sina kontorslokaler. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Leasingintakter redovisas i rapporten dver total-
resultat.

KONTOKUNDER

Kontokundernas innestaende medel hos ATG redo-
visas i balansrakningen under rubriken kortfristiga
skulder som skuld kontokunder.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
handelser, nar det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera atag-
andet, och beloppet har berdknats pa ett tillforlit-
ligt satt. Avsattningar omprévas vid varje rapport-
periods slut och justeras sa att de aterspeglar den
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aktuella basta uppskattningen. Om det inte langre
ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen sa aterfors
avsattningen.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbhestamda pensionsplaner.
For avgiftshestamda pensionsplaner betalar kon-
cernen avgifter till offentligt eller privat adminis-
trerade pensionsforsdkringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har
inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgif-
terna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar fasta avgif-
ter till en separat juridisk enhet. Koncernen har
inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrdckliga tillgdngar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hanger sam-
man med de anstalldas tjanstgdring under inneva-
rande eller tidigare perioder.

Koncernen har dven pensionsplaner for anstallda
hos Alecta, vilka har bedémts vara en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Alectas konsolideringsniva uppgick per den 31
december 2021 till 172% (148). Forvdntade avgif-
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ter till planen for 2022 berdknas vara ca 10 MSEK.
Koncernen har dock gjort bedémningen att UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finan-
sieras genom forsakring i Alecta ar tillamplig for
denna. Koncernen saknar tillracklig information
for att mojligg6ra en redovisning i enlighet med
IAS 19, och redovisar darfér i enlighet med UFR
10 dessa pensionsplaner som avgiftshestamda.

Ersattningar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppsagning utgar nar en anstallds
anstadllning sagts upp av ATG fore normal pen-
sionstidpunkt eller dd en anstalld accepterar frivil-
lig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. ATG
redovisar avgangsvederlag nar koncernen bevisli-
gen ar forpliktigad endera att sdga upp anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till
aterkallande, eller att lamna ersattningar vid upp-
sdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts
for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner
som forfaller mer an 12 manader efter balansda-
gen diskonteras till nuvarde.

EVENTUALFORPLIKTELSER
Eventualfdrpliktelser utgdrs av befintliga forplik-
telser som hanfor sig till intraffade handelser,
vilka ej har redovisats som skuld eller avsattning.
Anledningen ar att det inte ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen eller att forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig sakerhet.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt
metod och pavisar koncernens in och utbetal-
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ningar under perioden. Analysen dr indelad efter

lopande verksamhet, investeringsverksamhet och

finansieringsverksamhet. Kassafléden fran den

l6pande verksamheten redovisas genom att resul-

tatet justeras for:

« transaktioner som inte medfort in eller utbe-
talningar (som avskrivningar, avsattningar och
uppskjutna skatter).

= upplupna eller férutbetalda poster som avser
tidigare eller kommande perioder (kundford-
ringar, leverantdrsskulder och andra rérelse-
tillgangar och -skulder) eventuella intdkter och
kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafléden.

De viktigaste typerna av in- och utbetalningar som
ar hanforliga till investerings- respektive finan-
sieringsverksamheterna redovisas separat i rap-
porten dver kassafloden. Beloppen anges brutto
med undantag for in- och utbetalningar avseende
tillgodohavanden och férandringar i sa kallad
checkrakningskredit.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden
samt tillgodohavanden som innehas for kunders
rakning (kundsaldon). Tillgodohavanden som
innehas for kunders rakning halls avskilda fran
koncernens tillgangar och deras anvandning ar
begransad, vilket ar i enlighet med spelmyndighe-
ters regelverk. I rapport 6ver finansiell stallning
redovisas utnyttjad sa kallad checkrdkningskredit
som upplaning bland kortfristiga skulder.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

KURSDIFFERENS I LIKVIDA MEDEL

Effekter av valutakursférandringar pa likvida
medel i utlandsk valuta redovisas i kassaflédesa-
nalysen for att méjligg6ra avstamning av likvida
medel vid arets bdrjan med likvida medel vid arets
slut. Effekterna redovisas separat fran kassaflo-
den fran den l6pande verksamheten, investerings-
verksamheten och finansieringsverksamheten.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Narstdende bolag definieras som de i koncernen
ingdende bolagen samt bolag dar narstaende
fysiska personer har bestammande, gemensamt
bestammande eller betydande inflytande. Som
ndrstaende fysiska personer definieras styrelse-
ledamoter, ledande befattningshavare samt nara
familjemedlemmar till sddana personer. Upp-
lysningar ges om transaktion med narstaende
har skett, det vill sdga en éverfdring av resurser,
tjanster eller forpliktelser oavsett om ersattning
har utgatt eller ej. Samtliga ndrstdendetransaktio-
ner har skett till marknadsmassiga villkor.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Om det intraffar vasentliga handelser efter
balansdagen, som inte ska beaktas nar beloppen i
rapport 6ver totalresultat och rapport dver finan-
siell stallning faststalls, lamnas upplysningar om
handelsens karaktar och om méjligt en uppskatt-
ning av den finansiella effekten i not.

Forvaltningsberattelse

MODERBOLAGET
Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinci-
per an koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstallningsform for resultat och
balansrdkning

De finansiella rapporterna innehaller en resul-
tatrakning, balansrdkning, kassaflédesanalys
samt en rapport 6ver forandringar i eget kapital.
Moderbolaget anvdnder de uppstallningsformer
som anges i ARL, vilket bland annat medfér att en
annan presentation av eget kapital tilldmpas och
att avsattningar redovisas under en egen rubrik

i balansrakningen. F6r moderbolaget redovisas
eget kapital uppdelat i fritt respektive bundet eget
kapital.

Fond for utvecklingsutgifter

ATG aktiverar utgifterna arbete fér egen rakning
i moderbolagets balansrakning som immateriell
anlaggningstillgang och satter av motsvarande

belopp i en bunden fond inom eget kapital.

Férutsattningen for aktivering ar att moderbola-
get dverfér motsvarande summa fran fritt eget
kapital till en fond for utvecklingsutgifter som
ingar i bundet eget kapital. Fonden kommer att
ldsas upp i samma takt som bolaget gor avskriv-
ningar eller nedskrivningar pa de aktiverade
utvecklingsutgifterna. Fonden kommer dven
l6sas upp i samband med att bolaget avyttrar
tillgangarna.

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista — Innehall

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag foér eventuella nedskrivningar.
Nar det finns en indikation pa att aktier och ande-
lar i dotterbolag minskat i varde gérs en berakning
av atervinningsvérdet. Ar detta ligre &n det redo-
visade vdrdet gors en nedskrivning.

Leasing

I moderbolaget redovisas fortsattningsvis samt-
liga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing. Standarden IFRS 16, Leasingavtal, paver-
kar inte moderbolaget da ATG har valt att tillampa
undantaget i juridisk person i enlighet med RFR 2.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en
6kning av vardet pa aktier och andelar i koncern-
foretag. En bedémning gors darefter av huruvida
det féreligger ett behov av nedskrivning av vardet
pa aktier och andelar ifrdga. Lamnat koncernbi-
drag, och skatt pa koncernbidrag, till 4gare redovi-
sas i koncernen inom eget kapital. I moderbolaget
redovisas lamnade saval som erhallna koncern-
bidrag som en bokslutsdisposition i enlighet med
alternativregeln.
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NOTER

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista — Innehall

NOT 2 Nettospelintdkter NOT 3 Ovriga intakter

Nettospelintdkter per spel och geografisk marknad

Sverige Danmark Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Hast 4248 4539 52 42 4300 4581 4248 4539
Sport 557 378 43 30 600 408 557 378
Casino 256 288 100 82 356 370 256 288
SUMMA NETTOSPELINTAKTER 5061 5205 195 154 5256 5359 5061 5205
Nettospelintdkter per forsaljningskanal och geografisk marknad
Sverige Danmark Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
e-kanal 4129 3984 163 131 4291 4115 4129 3984
Retail 932 1221 32 23 965 1244 932 1221
SUMMA 5061 5205 195 154 5256 5359 5061 5205

Ingen enskild kund star fér mer an 10 % av omsattningen. Alla nettospelintdkter redovisas
vid en tidpunkt.

Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Produktionsintakter Kanal 75 124 119 0 -
Hyresintakter ombudsutrustning 65 67 65 67
Provision forsaljning internationellt spel 218 302 218 302
Provision partnerintakter 104 106 104 106
Valutakursvinster 1 2 0 2
Ovriga intdkter 95 68 120 87
SUMMA 607 664 507 564

Genom samarbete med utlandska partners harin-
ternationella kunder méjlighet att spela pa ATG:s
produkter i Sverige. ATG erholl provision om 218
MSEK (302) fran utlandet.

ATG erbjuder andra tjanster hos sina ombud,
genom samarbete med olika tjansteleverantérer.
Hos ombuden kan kunderna bland annat hamta ut
biljetter, kopa telefonkort och lotter, vilket redovi-
sas som provision partnerintdkter.

Hyresintakter ombudsutrustning 65 MSEK (67)
avser hyra av butiksterminal, se not 16 Leasing.

Dotterbolaget Kanal 75:s intakter hanfor sig till
produktion av TV- och internettjanster inom trav-
och galoppsporten.

Programmen sdnds dven internationellt, till
lander som spelar pa de svenska loppen. Kanal 75
bistar dven de svenska trav- och galoppbanornai
deras TV-produktion.
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NOT 4 Anstallda och personalkostnader

Genomsnittligt antal anstallda Loéner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2021 2020 2021 2020
Miin Kvinnor Totalt Miin Kvinnor Totalt Léner och Léner och
Moderbol andra Pensions- Sociala andra Pensions- Sociala
oderbotag erséittningar kostnader kostnader ersittningar kostnader kostnader
Sverige 258 153 411 242 138 380 Moderbolag
Styrelseledaméter (exkl.
Dotterbolag personalrepresentant) 2,1 - 0,7 2,0 - 0,6
Sverige 44 12 56 44 11 55 VD och andra ledande
Danmark 25 4 29 27 6 33 t.).efattnlngshavare 14,6 3,8 55 13,8 3,3 51
TOTALT KONCERNEN 327 170 496 313 155 468  Ovrigaanstallda 2 22 S 232 26,6 80.2
SUMMA MODERBOLAG 268,3 36,3 94,4 247,8 29,9 85,9
Féretagsledning, antal personer i ledande befattningar Dotterbolag
2021 2020 Styrelseledaméter (exkl.
Miin Kvinnor Totalt Méin Kvinnor Totalt personalrepresentant) - - - - - -
Moderbolag VD och andra ledande
Styrelseledaméter 6 5 11 6 6 12 Iiefe'lttnlngs?avare 4,4 11 1,6 4,4 0,9 1,6
VD och bvriga ledande Ovriga anstallda 56,8 4,3 13,2 58,5 3,8 12,4
befattningshavare 5 2 7 6 2 8 TOTALT KONCERNEN 329,5 41,8 109,2 310,7 34,6 99,9
TOTALT 11 7 18 12 7 19 N o I . . . . - - e
For 2021 bestar ersattningen till VD och ledande F6r VD rader en 6msesidig uppsagningstid pa 6
befattningshavare av fast l6n 18,6 MSEK (17,8), manader. VD har vid uppsagning fran féretagets
6vriga férmaner 0,4 MSEK (0,4) och pension 4,9 sida ratt till avgangsvederlag motsvarande en
MSEK (4,2). Styrelseledamoter erhaller endast arslon med avrakning vid nytt arbete. For VD i
fast Lon. For styrelseledaméter utsedda av de dotterbolag rader 6msesidig uppsagningstid pa 6
anstallda redovisas ej uppgift om l6ner och ersatt- manader. VD i dotterféretag samt andra ledande
ningar samt pensioner da de ej uppbar dessa i befattningshavare har vid uppsdgning fran féreta-
egenskap av styrelseledamoter. gets sida ratt till avgangsvederlag motsvarande 6

manadsloner med avrdkning vid nytt arbete.
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NOT 5 Ersattning till revisorer NOT 6 Finansiella poster

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ernst & Young AB Finansiella intakter
Revisionsuppdrag 2 3 2 2 Ranteintakter koncern 10 19 11 10
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - - Kursdifferenser 2 3 0 -
Ovriga tjénster 0 0 0 0 Ranteintakter 5 5 5 5
SUMMA 2 3 2 2 Summa 17 27 16 25

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt Finansiella kostnader
styrelsens och verkstallande direkt6rens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlig- Rantekostnader -13 -14 .12 -14
het med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sddan Rante.kostnader leasing = -4 - -
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag. Kursdifferenser 0 -7 0 -1
Summa -16 -25 -12 -15

FINANSNETTO 1 2 4 10
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Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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NOT 7 Inkomstskatt

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Skatt pa arets resultat -400 -493 152 -65 Resultat fore skatt 1921 2242 228 297
Aktuell skattekostnad -400 -493 -48 -65 Inkomstskatt berdknad enligt svensk skattesats -396 -480 -47 -64
Skatt avseende tidigare ar V - - 200 -
TOTALT REDOVISAD SKATT PA ARETS RESULTAT -400 -493 152 -65 Skatteeffekt av:
Skatt avseende tidigare ar redovisad i Rapport Gver Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet -0 -0 - -
férandringar i eget kapital » 200 - - = Ejskattepliktiga intakter 0 0 0 0
Ska_tt redovisad i Rapport dver férdandringar i eget Ej avdragsgilla kostnader 2 3 1 1
kapital 351 427 = -

Underskottsavdrag for vilka inga uppskjutna
NETTO SKATTEKOSTNAD 151 -66 152 -65 skattefordringar har redovisats -2 -10 - -

Skatt avseende tidigare ar - - 200 -
Redovisad skatt SKATT PA ARETS RESULTAT -400 -493 152 -65

Aktuell skatt har berdknats utifran den nominella skatt som rader i respektive land. I det fall som skatte-
satsen dndrats for kommande ar anvdnds den for uppskjuten skatt.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Ingdende bokfort vérde 200 200 200 200
Uppskjuten skatteskuld avseende dvervarden
vid forvarv -8 -9 = -
Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag 8 9 - -
Upplosning av uppskjuten skatteskuld avseende
temporar skillnad vid lamnat koncernbidrag ? -200 - -200 -
UTGAENDE BOKFORT VARDE 0 200 0 200

Uppskjutna skatteskulder avser temporara skillnader for kundrelationer, produktvarumarken, teknologi
och licenser vilka uppkommit vid forvarv. Uppskjuten skattefordran avser i sin helhet aktiverade under-
skottsavdrag. Uppskjuten skatteskuld avseende dvervarden vid forvarv och uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag nettoredovisas i koncernens rapport dver finansiell stdllning.

1) Avsdg avsattning 2019 for potentiell skatt vid lamnat koncernbidrag 2019. Avsattningen var redovisad som en forsiktighetsatgard
for det fall Skatteverket inte skulle medge skattemassigt avdrag for ATG:s lamnade koncernbidrag 2019. Koncernbidraget lamnades
som ett 6ppet yrkande i inkomstdeklarationen. I koncernen redovisas arets uppldsning i Rapport éver férandringar i eget kapital. Den
gallande skattesatsen for inkomstskatt i Sverige ar 20,6 % (21,4) och 22% (22) i Danmark.

Skattemadssiga underskott

Ecosys-koncernen hade, baserat pd avlamnade
skattedeklarationer fér inkomstaret 2020 och
beraknad skatt for inkomstaret 2021, 177 MSEK
(170) i underskottsavdrag per 31 december 2021.
Underskottsavdragen har ingen begrdsad giltig-

hetstid. Av koncernens totala underskottsavdrag
om 170 MSEK utgér 39 MSEK berdkningsgrund for
uppskjuten skattefordran om 8 MSEK. 131 MSEK
av koncernens skattemadssiga underskott har annu
inte beaktats. Redovisad uppskjuten skattefordran
motsvarar vdrdet av uppskjutna skatteskulder
uppkomna fran forvarv av 25syv Group.
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NOT 8 Transaktioner med néarstaende

ATG dgs till 90,00025 % av Svensk Travsport och till 9,99975 % av Svensk Galopp, varav bada betraktas Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser till forman for narstaende

som narstaende. ATG &r ett till staten narstaende bolag. Svenska staten har ett bestdmmande inflytande ATG har lamnat borgensatagande for heldagda dotterbolaget Kanal 75 AB hyreskontrakt.

i ATG. Den tidigare styrelseledamoten Petra Forsstrom dr dven styrelseledamot i Sustain Your Value

Sweden AB som har haft affarsforbindelser med ATG under aret. Transaktionerna har skett pa marknads- Koncern Moderbolag
massiga grunder och ersattningen fér 2021 uppgick till 0,9 MSEK (0,5). Utestaende leverantdrsskuld per 2021 2020 2021 2020
31 december 2021 uppick till 0 MSEK (0,1). Ut6ver l6pande forvaltningstransaktioner och Lan till dgare
har koncernen under perioden inte haft ndgra évriga vasentliga transaktioner med narstaende. For upp-

Fordran pa narstaende per 31 december

lysningar och ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledaméter, se not 4. Kanal 75 AB - - 36 51
25syv-koncernen - - 107 87
Koncern Moderbolag Svensk Galopp 196 213 195 212
2021 2020 2021 2020 Svensk Travsport IF 4 94 4 94
Forsaljning av varor/tjanster till ndrstaende Dotterbolag till Svensk Travsport IF 10 13 1 4
Kanal 75 AB - - e 9 summa 210 320 344 448
25syv-koncernen - - 13 11
Svensk Galopp 11 14 1 4 Skuld till ndrstaende per 31 december
Dotterbolag till Svensk Travsport IF 121 119 24 22 Kanal 75 AB - - 14 16
SUMMA 133 133 51 46 Svensk Travsport IF 103 - 103 -
Dotterbolag till Svensk Travsport IF 28 29 28 29
Inkop av varor/tjanster fran narstaende SUMMA 131 29 145 45
Kanal 75 AB = - 232 225
25syv-koncernen - - 25 - Koncern Moderbolag
Svensk Galopp 20 22 20 22 2021 2020 2021 2020
Dotterbolag till Svensk Travsport IF 579 598 579 598 Statliga bolag
SUMMA 599 620 856 845 Inkép av varor/tjdinster frin staten néirstdende bolag
TeliaSonera 26 31 25 30
Finansiella intdkter fran narstaende PostNord 0 0 0 0
25syv-koncernen = - 1 1 SUMMA 26 31 25 30
Svensk Galopp 3 2 3 2
Svensk Travsport IF 9 18 9 18 Férsdljning av varor/tjdnster till statliga bolag
Dotterbolag till Svensk Travsport IF 1 1 1 1 TeliaSonera 1 0 1 0

SUMMA 13 21 14 22 SUMMA 0 0 0
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NOT 9 Immateriella anldggningstillgangar

Produkt- System- Pdgdende . Produkt-  System- Pdgdende -
KONCERNEN Goodwill varumirken plattform projekt Ovriga? Summa KONCERNEN Goodwill varumdrken plattform projekt Ovriga? Summa
Rikenskapsaret 2021 Rikenskapsaret 2020
Anskaffningsvardet vid arets borjan 32 39 672 163 956 1862 Anskaffningsvardet vid arets bérjan 33 40 534 179 935 1721
Arets inkép 4 187 190  Aretsinkop 5 153 5 163
Aktiverade projekt 125 -128 3 0 Aktiverade projekt 133 -168 34 0
Arets avyttringar och utrangeringar -29 -29 Arets avyttringar och utrangeringar -1 -17 -18
Omklassificering Omklassificering
Valutakursdifferenser 0 0 0 Valutakursdifferenser -1 -1 -0 -3
Ackumulerat anskaffningsvarde 32 39 801 222 931 2025 Ackumulerat anskaffningsvarde 32 39 672 163 956 1862
Ackumulerade avskrivningar vid Ackumulerade avskrivningar vid
arets borjan - -7 -215 - -773 -995 arets borjan - -3 -121 - -715 -839
Arets avyttringar och utrangeringar 27 27 Arets avyttringar och utrangeringar 11 11
Arets avskrivningar -4 -119 -63 -186 Arets avskrivningar -4 -94 -70 -168
Valutakursdifferenser -0 -0 -0 Valutakursdifferenser 0 0 1
Ackumulerade avskrivningar - -11 -334 - -809 1154 Ackumulerade avskrivningar - -7 -215 - -773 -995
REDOVISAT VARDE 32 29 467 222 122 871 REDOVISAT VARDE 32 32 457 163 183 867

1) I moderbolagets not séarredovisas spelprodukter och butiksterminaler mjukvara fran kategorin.
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FORTSATTNING NOT 9
Butiks- Butiks-

System- Pdgdende Spel- terminaler . System- Pdgdende Spel- terminaler .
MODERBOLAGET plattform projekt produkter mjukvara Ovriga Summa MODERBOLAGET plattform projekt produkter mjukvara Ovriga Summa
Rakenskapsaret 2021 Rékenskapsaret 2020
Anskaffningsvardet vid arets borjan 664 163 83 124 690 1723 Anskaffningsvardet vid arets bdrjan 525 178 76 123 676 1579
Arets inkép 4 187 190 Arets inkép 5 153 1 1 3 163
Aktiverade projekt 125 -128 3 0 Aktiverade projekt 134 -167 23 10 0
Arets avyttringar och utrangeringar -15 -15 Arets avyttringar och utrangeringar -1 -17 -18
Omklassificering Omklassificering
Ackumulerat anskaffningsvarde 793 222 86 124 674 1898 Ackumulerat anskaffningsvarde 664 163 83 124 690 1723
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
vid arets borjan -213 -40 -89 -602 -944 vid arets borjan -121 -39 -79 -565 -804
Arets avyttringar och utrangeringar 14 14 Arets avyttringar och utrangeringar 11 11
Arets avskrivningar -118 -12 -10 -32 -172 Arets avskrivningar -92 -13 -10 -37 -151
Ackumulerade avskrivningar -331 -52 -99 -620 -1102 Ackumulerade avskrivningar =213 -40 -89 -602 -944
REDOVISAT VARDE 462 222 34 24 54 796 REDOVISAT VARDE 451 43 34 88 779

Arets investeringar bestar i huvudsak av utveck-
ling av tekniska plattformar och utveckling av
mjukvara for bland annat spelsystem for befintliga
och kommande spelprodukter samt vidareutveck-
ling av de digitala kanalerna och spelprodukter.
Under aret har ett nytt sportpoolsspel utvecklats.
Férdelningen av bolagets investeringar i de tre
spelomradena aterspeglar framtida intaktsfor-
vantningar.

Avskrivningarna redovisas i arets resultat lin-
jart 6ver de immateriella tillgdngarnas berdknade
nyttjandeperiod. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da tillgangen ar
fardigstalld.

Prévning av vardet pa koncernens immateriella
tillgangar gors vid indikation pa nedskrivningsbe-

hov. Under aret har bolaget utrangerat en tidigare
aktiverad tillgang till ett varde om 2 MSEK (6).
Inga aterféringar av nedskrivningar pa immateri-
ella tillgdngar har skett, ej heller under det férega-
ende aret.

Nedskrivningsprdovning

Goodwill

Goodwill uppstar i samband med féretagsforvarv.
Under 2019 uppstod goodwill i samband med
forvarv av 25syv-koncernen. Totalt uppgick Kon-
cernens goodwill vid arets slut till 32 MSEK (32).
Da goodwill inte skrivs av har en nedskrivnings-
provning i enlighet med IAS 36 gjorts avseende
25syv-koncernens tillgangar dar framtida diskon-
terade kassafldden jamforts med det redovisade

vardet. Provningen visade att inget nedskrivnings-
behov forelag.

Om atervinningsvardet pa en tillgéang (eller kas-
sagenererande enhet) berdknas vara lagre an dess
bokférda varde ska en nedskrivning redovisas.
Atervinningsvardet fér kassagenererande enheter
faststallts genom berdkning av nyttjandevarde,
vilket kraver att vissa antaganden maste goras.

Prognos, tillvaxttakt och marginal

Berdkningen av atervinningsvardet for 25syv-kon-
cernen har skett med en genomsnittlig tillvaxttakt
Gver en 5 ars-prognos och har baserats delvis pa
historiskt utfall samt ledningens bedémning av

marknadens utveckling framgent med avseende pa:

= Forsaljningsvolym: baseras pa historiska utfall
samt ledningens bedémning om antal kunder
framgent och dess specifika tillvaxttakt.

= EBITDA marginal: baseras pa en sammanvéagning
av historiskt utfall och ledningens erfarenheter
och bedémning.

« Terminaltillvaxt efter prognosperioden om 2%.

= Rorelsekapitalbidning: baseras pa historiska
utfall samt ledningens bedémning.

Diskonteringsrdnta

Diskonteringsrantan berdaknas som koncernens
vagda genomsnittliga kapitalkostnad inklusive
riskpremie fore skatt (WACC). Diskonteringsran-
tan aterspeglar de marknadsmassiga bedémningar



86

ATG ars- och héllbarhetsredovisning 2021

FORTSATTNING NOT 9

av pengars tidsvarde och de specifika risker som ar
knutna till tillgdngen. Anvand diskonteringsranta
vid nedskrivningstest ar 11 %.

Kanslighetsanalys

Vid en kanslighetsanalys vid nedskrivningsproév-
ningen av 25syv-koncernen har ledningen inte
identifierat att nagra férandringar av under-
liggande antaganden som skulle ge upphov till
nedskrivning. Féretagsledningen har testat och
gjort bedémningen att en rimlig och mojlig férand-
ring av de kritiska variablerna ovan inte skulle fa
en materiell effekt som skulle leda till att ater-

NOT 10 Ovriga langfristiga fordringar

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet Forvaltningsberattelse

vinningsvardet blir lagre an redovisat varde. En
avvikelse i diskonteringsranta om 1% skulle ge

en effekt om 44 MSEK pa rérelsevardet. En for-
dandring om EBITDA marginal om 1% skulle ge en
effekt om 28 MSEK pa rorelsevardet. Vare sig en
fordndrad diskonteringsranta om +1 % och forsam-
rad EBITDA marginal om -1 % skulle, var och en for
sig, eller tillsammans ge ett nedskrivningsbehov
av goodwill.

Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Stockholms travsallskap 68 69 68 69
Lan 25syv-koncernen - - 107 87
Svensk Travsport-koncernen = 87 = 87
SUMMA 68 156 175 243

Fordran pa Stockholms travsallskap uppkom i samband med att ATG var med och finansierade om- och
tillbyggnad av ATG:s kontorsbyggnad Hastsportens Hus vid Solvalla. Fordran avser tva lan med en ranta
mellan 1-5%. Lanen har en l6ptid fram till ar 2045. Lan till 25syv-koncernen och Svensk Travsport lGper
med rdnta baserad pa STIBOR + marknadsmassigt tillagg. Lanen l6per med 6 manaders forlangning i
taget med en 6msesidig uppsagningstid om 1 manad. ATG har ingen férvdntad kreditforlust for nagon av

fordringarna.

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

— Innehall
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Strategi

Marknad

Verksamhet

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

— Innehall

NOT 11 Materiella anldggningstillgangar

Om -och Om - och
Nyttjande- tillbyggnad Nyttjande- tillbyggnad
riitts- Butiks-  pdannans Pdgdende ritts- Butiks-  pd annans Pagdende
KONCERNEN Server tillgdngar terminaler fastighet Ovriga projekt Summa KONCERNEN Server tillgdngar terminaler fastighet Ovriga projekt Summa
Rakenskapsaret 2021 Rikenskapsaret 2020
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvéirden anskaffningsviirden
Vid arets borjan 217 188 182 129 150 43 909 Vid arets bdrjan 207 179 159 119 157 26 847
Omklassificering 2 -2 0 Omklassificering
Arets inkop 9 6 15 13 12 55 Arets inkop 11 11 4 21 43 99
Aktiverade projekt 19 19 3 -42 0 Aktiverade projekt 3 19 2 -26 0
Arets avyttring och Arets avyttring och
utrangeringar -20 -4 -7 -11 -42 utrangeringar -3 -2 -1 -30 -37
Vid arets slut 226 184 191 157 152 13 923 Vid arets slut 217 188 182 129 150 43 909
Ackumulerade Ackumulerade
avskrivningar avskrivningar
Vid arets borjan -117 -71 -58 -96 -87 - -429 Vid arets bérjan -86 -54 -36 -87 -89 - -352
Omklassificering Omklassificering
Arets avyttring och Arets avyttring och
utrangering 20 2 7 12 41 utrangering 3 1 1 30 35
Arets avskrivning -35 221 -22 -10 -28 -116  Arets avskrivning -34 -19 -22 -10 -27 -112
Vid arets slut -133 -90 -80 -99 -103 - -504 Vid arets slut -117 -71 -58 -96 -87 - -429
REDOVISAT VARDE REDOVISAT VARDE
VID ARETS SLUT 93 94 111 58 49 13 418 VID ARETS SLUT 100 117 124 33 63 43 480
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Om -och Om -och
tillbyggnad tillbyggnad
Butiks-  pd annans B Pdgdende Butiks-  pd annans . Pdgdende
MODERBOLAGET Server terminaler fastighet Ovriga projekt Summa MODERBOLAGET Server terminaler fastighet Ovriga projekt Summa
Rakenskapsaret 2021 Rikenskapsaret 2020
Ackumulerade anskaffningsvdrden Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid arets borjan 169 177 123 68 43 580 Vid arets bérjan 156 156 112 63 26 513
Omklassificering Omklassificering
Arets inkdp 8 4 15 10 44 Aretsinkdp 11 2 11 43 76
Aktiverade projekt 19 19 3 -42 0 Aktiverade projekt 3 19 2 -26 0
Arets avyttring och utrangeringar -20 -7 -9 -36 Arets avyttring och utrangeringar -1 -7 -8
Vid arets slut 177 181 150 69 10 588 Vid arets slut 169 177 123 68 43 580
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -79 -56 -92 -34 - -260 Vid arets borjan -50 -36 -84 -29 - -199
Arets avyttring och utrangering 20 7 9 36 Arets avyttring och utrangering 1 7 8
Arets avskrivning -31 -20 -9 -13 =72 Arets avskrivning -29 221 -8 -12 -70
Vid arets slut -90 -76 -94 -37 - -297 Vid arets slut -79 -56 -92 -34 - -260
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 87 105 56 32 10 291 REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 90 121 31 35 43 320
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NOT 12 Kundfordringar

Om ATG

Strategi

Marknad

Verksamhet

Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020

Kundfordringar 56 50 48 43
Reservering for forvantade kreditforluster -7 -7 -6 -7
SUMMA 49 43 42 36
KONCERN 2021 2020

Reserv fir Reserv for

férviintade férviintade
Aldersanalys kundfordringar Brutto  kreditférluster Brutto  kreditférluster
Ej férfallna kundfordringar 27 19
Férfallna kundfordringar 1-30 dagar 13 18
Férfallna kundfordringar 31-60 dagar 1
Forfallna kundfordringar 61-180 dagar 0
Férfallna kundfordringar >180 dagar 13 -7 -7
SUMMA 56 -7 50 -7

Per den 31 december 2021 uppgick koncernens forvantade kreditforluster for kundfordringar till 7 MSEK

(7|2|.edan redovisas férandringar i reserven:
Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Reserv for forvantade kreditforluster
Ingdende vérde -7 -6 -7 -6
Arets reservering -1 -1 -1 -1
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 1 0 1 0
UTGAENDE VARDE -7 -7 -7 -7

Forvaltningsberattelse

Kundfordringarna

ATG:s kundfordringar bestar av fordringar pa
ombud och internationella partners. Kreditkvali-
teten for ej férfallna och ej reserverade kundford-
ringar bedoms som god.

Kundkreditrisk hanteras i koncernen efter kredi-
tinstruktionen. Utestaende kundfordringar beva-
kas och rapporteras regelbundet inom koncernen.
Ingen enskild kund utgér normalt mer an cirka 5

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista — Innehall

procent av koncernens totala omsattning, vilket
innebadr ett begransat beroende av enskilda kunder.
F6r kundfordringar tillampar koncernen den
forenklade metoden for berdkning av forvantade
kreditforluster, det vill sdga reserven motsva-
rar den forvantade forlusten dver fordrans hela
aterstdende 6ptid. De férvantade kreditforlustni-
vderna baserar sig pa kundernas betalningshistorik
tillsammans med forlusthistorik.

NOT 13 Finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for
finansiella risker. CFO ansvarar for placeringar

av ATG:s dverlikviditet i enlighet med styrelsens
instruktion for hantering av placeringar av 6ver-
skottslikviditet inom koncernen. Malet for pla-
ceringsverksamheten &r att uppna en acceptabel
avkastning med hansyn till behovet av likviditet
over placeringshorisonten. Den del av ATG:s Lik-
vida medel som beddms inte behdva nyttjas i den
dagliga operationella verksamheten (inkluderat
viss buffert) likstalls med dverlikviditet, det vill
sdga medel som ATG i ett langre perspektivom
3-12 manader inte behdver anvédnda i verksam-
heten for att klara lopande och férutsebara betal-
ningar. Funktionen &r centraliserad for att uppna
andamalsenlig kontroll och erhalla fordelaktiga
villkor pa de finansiella marknaderna. Spekulation
pa de finansiella marknaderna, dvs transaktioner
som &kar de finansiella riskerna som uppstar fran
den l6pande verksamheten, ar inte tilldtna.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses ett foretags exponering
for forandringar pa de finansiella marknaderna,
vilket omfattar andra prisrisker, kredit- och mot-

partsrisker, finansierings- och likviditetsrisk, ran-
terisker och valutarisk.

Ranterisk

Koncernens finansieringskostnad och forrdantning
av likvida medel paverkas av forandringar i det all-
manna ranteldget. Ranterisken utgor risken for att
ranteférandringar paverkar koncernens rantenetto
och/eller kassaflode negativt. Vid en ranteférand-
ring om +1 % for koncernens finansiella lan paver-
kas rantenettot med cirka -4 MSEK.

Valutarisk

Valutaexponering bestar for ATG:s del mestadels
av transaktionsexponering, det vill sdga betal-
ningar i utlandsk valuta till foljd av investeringar
samt kop eller férsaljning av varor och/eller tjdns-
ter. ATG:s transaktionsexponering i den l6pande
verksamheten ar begransad. Dartill stipulerar den
av styrelsen antagna instruktionen att samtliga
placeringar ska ske i svenska kronor och mot minst
tre svenska motparter. Inga valutasakringar sker
inom koncernen. Valutarisker finns vid omrakning
av utldndska verksamheters tillgangar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta sa kallad
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omrakningsexponering. Exponering avser DKK. En
valutaférdndring har endast en marginell paverkan
pa koncernens finansiella stallning.

Andra prisrisker

Med andra prisrisker avses risken att verkligt varde
pa ett finansiellt instrument paverkas av andra
faktorer an valuta- och rantefluktuationer. ATG
utsatts for inte andra prisrisker.

Kredit- och motpartsrisker

Kredit- och motpartsrisk avser en risk att mot-
parten i en transaktion inte kan fullgéra sitt atag-
ande och ddrmed asamkar ATG en forlust. En av
koncernens kreditrisk avser de redovisningsmedel
som l6pande genereras hos ombud som pa upp-
dragsbasis saljer koncernens utbud. Rutinerna

for godkdnnande av ombud ar val utarbetade och
bygger pa for ombuden uppsatta krav och riskbe-
démningar. Redovisningsmedel inkasseras vecko-
vis via autogiro. Fér ombud dar autogirodragning
inte kunnat genomféras vidtas atgarder dar bland
annat tillfalliga avstangningar av terminaler sker
tills dess betalning erhalls, sdkerhet begars in eller
att avtalet med ombudet sdags upp.

Koncernens kreditrisk i langfristiga fordringar
beddms vara begrdnsad da motparter ar dgare och
Stockholms travsallskap av vilka ATG hyr Hast-
sportens Hus.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Koncernen har en mycket begransad kreditrisk
avseende externa kunder som spelar online da
dessa ar privatpersoner och betalning fér koncer-
nens online-speltjanster sker genom kunddepone-
ringar i forskott. Koncernen har en kreditrisk gent-
emot féretag som levererar betalningstjanster. For
att motverka denna kreditrisk arbetar koncernen
med valetablerade leverantdrer i branschen.

Koncernens likvida medel skdts av banker med
hdg kreditvardighet.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken
vid omsattning av Lan, vid infriande av betalnings-
forpliktelser, begransade finansieringsméjligheter
eller att prishilden kraftigt forandrats. ATG:s
finansieringskallor utgors i huvudsak av kas-
safldde fran den lopande verksamheten och uppla-
ning enbart fran kreditinstitut. Finansierings- och
likviditetsrisker hanteras inom ramen for faststalld
policy. Nedan redovisas koncernens finansiella
skulder vilka framst utg6rs av skuld till kontokun-
der, leverantdrsskulder och skuld till kreditinstitut.
Koncernen star inte infér nagon vasentlig likvi-
ditetsrisk med avseende for sina leasingskulder.
Leasingskulderna dvervakas inom koncernens
finansfunktion.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista =— Innehall
KONCERN Inom1édr Inom2-5dr Efter 5 dr Summa
Forfallostruktur finansiella skulder 2021-12-31
Skuld till kreditinstitut 400 400
Leasingskulder 12 33 72 117
Skuld koncernféretag 131 131
Leverantorsskulder 74 74
Skuld kontokunder 586 586
Ovriga kortfristiga skulder 313 313
SUMMA 1116 433 1621
KONCERN Inom1dr Inom2-5dr Efter 5 ar Summa
Forfallostruktur finansiella skulder 2020-12-31
Skuld till kreditinstitut 775 300 1075
Leasingskulder 22 43 76 141
Skuld koncernforetag 29 29
Leverantdrsskulder 181 181
Skuld kontokunder 527 527
Ovriga kortfristiga skulder 248 248
SUMMA 1782 343 76 2201
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Finansiella tillgangar Finansiella skulder Finansiella tillgdngar Finansiella skulder

virderade till upplupet viirderade till upplupet Summa viirderade till upplupet viirderade till upplupet Summa
KONCERN, 2021-12-31 anskaffningsviéirde anskaffningsviirde redovisat viirde KONCERN, 2020-12-31 anskaffningsviirde anskaffningsviirde redovisat viirde
Anldggningstillgangar Anldggningstillgangar
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga fordringar 68 68 Andra langfristiga fordringar 156 156
Kundfordringar 49 49 Kundfordringar 43 43
Fordran koncernfdretag 14 14 Fordran koncernforetag 19 19
Ovriga fordringar 336 336 Ovriga fordringar 413 413
Likvida medel 886 886 Likvida medel 1399 1399
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1353 1353 SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 2030 2030
Finansiella skulder Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut 398 398 Skuld till kreditinstitut 1074 1074
Leasingskulder 91 91 Leasingskulder 113 113
Skuld koncernféretag 131 131 Skuld koncernféretag 29 29
Leverantdrsskulder 74 74 Leverantorsskulder 22 22
Skuld kontokunder 586 586 Skuld kontokunder 527 527
Ovriga kortfristiga skulder 195 195 Ovriga kortfristiga skulder 248 248
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1475 1475 SUMMA FINANSIELLA SKULDER 2013 2013
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Finansiella tillgangar Finansiella skulder Finansiella tillgdngar Finansiella skulder

virderade till upplupet viirderade till upplupet Summa viirderade till upplupet viirderade till upplupet Summa
MODERBOLAGET, 2021-12-31 anskaffningsviéirde anskaffningsviirde redovisat viirde MODERBOLAGET, 2020-12-31 anskaffningsviirde anskaffningsviirde redovisat viirde
Finansiella tillgangar Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga fordringar 175 175 Andra langfristiga fordringar 243 243
Kundfordringar 42 42 Kundfordringar 36 36
Fordran koncernféretag 42 42 Fordran koncernforetag 62 62
Ovriga fordringar 328 328 Ovriga fordringar 401 401
Kassa och bank 873 873 Kassa och bank 1391 1391
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1460 1460 SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 2133 2133
Finansiella skulder Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut 398 398 Skuld till kreditinstitut 1074 1074
Skuld koncernféretag 145 145 Skuld koncernforetag 45 45
Leverantdrsskulder 53 53 Leverantdrsskulder 150 150
Skuld kontokunder 579 579 Skuld kontokunder 521 521
Ovriga kortfristiga skulder 189 189 Ovriga kortfristiga skulder 227 227
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1364 1364 SUMMA FINANSIELLA SKULDER 2017 2017

Samtliga finansiella tillgangars och skulders verk-
liga varde dverensstammer i allt vasentligt med
bokfort varde. Majoriteten av de tillgdngar och
skulder som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde har kort kvarvarande loptid, vilket medfor
att skillnaden mellan bokfort varde och verkligt
varde dr ovasentlig.

Verkligt védrde pa finansiella instrument
Vardering till verkligt varde innehaller en vdrde-
ringshierarki avseende indata till varderingarna.
De tre nivderna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgangar eller skulder
som foretaget har tillgang till vid varderingstid-
punkten.

Nivd 2: Andra indata dn de noterade priser som
ingar i Niva 1, vilka direkt eller indirekt &r obser-
verbara for tillgangen eller skulden. Det kan dven
avse andra indata dn noterade priser som ar obser-
verbara for tillgangen eller skulden som ranteni-
vaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen
eller skulden. Pa denna niva ska antaganden som
marknadsaktérer skulle anvanda sig av beaktas vid

prissattning av tillgangen eller skulden, inkluderat
riskantaganden.

F6r samtliga poster ovan, med undantag av
lanefordringar och laneskulder, dr det bokférda
vardet en approximation av det verkliga vardet
varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt var-
deringshierarkin.

Lanefordringar och laneskulder tillh6r niva 2. Da
lanet till Stockholms Travséllskap l6per med fast
ranta som i allt vasentligt bedéms motsvara aktu-
ella marknadsrantor bedéms dven bokfért varde
pa lani allt vdsentligt motsvara verkliga varden.
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NOT 14 Ovriga fordringar NOT 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Fordran Svensk Galopp 195 211 195 211 Provisioner Terminalpartner 13 11 13 11
Fordran spelombud 89 160 89 160 Férutbetalda licenskostnader, support- och

Fordran koncernkonto bank = - = - underhallsavtal 5l 48 50 47

Fordringar pa betalningsleverantdrer 19 21 19 18 Forutbetald kostnad kommunikationsnat 4 & 4 6

Ovriga fordringar 48 21 34 12 Férutbetalda sponsorskostnader 1 - -

SUMMA 351 413 337 401 Forutbetalda marknadsforingskostnader 3 8 2 8

Ovriga forutbetalda kostnader & upplupna intakter 2 12 3 10

SUMMA 74 85 73 82

ATG anvander bankgarantier och personlig borgen
som sdkerhet mot bolagets ombud. Bankgarantier
per 31 december uppgar till 18 st (17) med ett
varde pa totalt 2 MSEK (1). Vid arets slut har 422
st (375) personlig borgen tecknats. Fordran pa
Svensk Galopp kommer delvis att regleras i sam-
band med utdelning fran moderbolaget. Fordran
pa spelombud har kort loptid och betalning erhalls
vanligtvis inom en vecka fran det att fordran
uppstod. Fordran pa betalningsleverantérer avser
fordringar pa banker och andra kreditinstitut

som ar kreditgivare (utstallare av kontokort eller
dylikt) for koncernens kunder. Sen hosten 2019

da nya betaltjdnstdirektivet PSD2 tradde i kraft &r
koncernens risk for kreditférluster pa fordringar pa
betalningsleverantérer mycket begransad.

ATG koncernen har inte reserverat fér befarade
forluster i ndgon av fordringarna ovan. Bedém-
ningen dr att koncernen inte kommer ha nagra for-
vantade kreditforluster pa fordringarna. Spelom-
bud som inte fullféljt sina dtaganden och reglerat
sina skulder faktureras och redovisas som kund-
fordringar och framtida kreditforluster for dessa
redovisas i not for kundfordringar.

Totalt har arets resultat belastats med konsta-
terade kreditférluster om 0 MSEK (0) avseende
ovan fordringar.

NOT 16 Leasing

Byggnader Fordon Ovrigt Totalt
KONCERN, MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nyttjanderatter?
Vid arets bdrjan 90 92 13 14 14 20 117 125
VID ARETS SLUT 82 90 11 13 1 14 94 117
1)Senot1l

Byggnader Fordon Ovrigt Totalt
AVSKRIVNINGAR 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Arets avskrivningar -7 -6 -4 -4 -10 -9 -21 -19

Leasingskuld

Loptidsanalysen for de odiskonterade flédena aterfinns i not 13 tillsammans med dvrig loptidsanalys.
Likviditetsrisken hanfdrlig till leasingskulderna beskrivs i not 13 tillsammans med 6vrig beskrivning av

koncernens likviditetsrisk.
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Leasingbelopp redovisade i koncernens rapport éver totalresultat

MSEK 2021 2020
Avskrivningsbelopp for nyttjanderatter -21 -19
Rantekostnader for leasingskulder -3 -4
Leasingkostnader hanfdérliga till korttidsleasingsavtal -7 -7
Leasingkostnader hanforliga till leasingavtal med lagt varde 0 0
Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte inkluderas i

vdrderingen av leasingskulder

Intdkter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter 3 3

Hyresavtal dar koncernen ar leasetagare
innehaller inga vdsentliga variabla leasingvillkor.

Kassafloden for leasingavtal
Det totala kassaflodet for leasingavtal 2021 var
-33 MSEK (-30).

Operationella leasingavtal som leasegivare
Koncernens och moderbolagets operativa leasing-
avtal som leasegivare bestar av uthyrning av
utrustning till ATG:s ombud. Dessa avtal kan sagas

upp med 1-3 manader. I avgifterna for utrust-
ningen forekommer avtalsvillkor som innebar
minimihyror med en omsattningsklausul. Den kon-
trakterade hyran utgdrs av ett omsattningstillagg
utéver minimihyran. Den variabla delen av ombu-
dens hyra uppgick under aret till 28 MSEK (27) av
den totala hyran pa 64 MSEK (67). Dessutom hyr
ATG ut delar av kontorslokalerna till Svensk Trav-
sport och Svensk Galopp. Framtida minimileasin-
gintdkter for icke uppsdgningsbara operationella
leasingavtal forfaller till betalning enligt foljande:

Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Inom ett ar 12 13 12 13
Senare an ett men inom fem ar 6 - 6 -
Senare an fem ar - - - -
SUMMA 18 13 18 13
Intdktsforda leasingintdkter 68 71 68 71

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
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NOT 17 Likvida medel
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NOT 19 langfristiga skulder

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Banktillgodohavanden 384 960 379 959 Skuld till kreditinstitut 398 299 398 299
Kundsaldon? 502 439 494 432 Skuld avseende nyttjanderattstillgangar 79 91 - -
SUMMA 886 1399 873 1391 SUMMA 477 390 398 299

1) Tillgodohavanden som innehas for kunders rakning.

NOT 18 Eget kapital

Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Eget kapital, MSEK 1042 850 1160 955
Soliditet, % 38 25 43 28

Koncernen

Aktiekapital
Enligt bolagsordningen for ATG ska aktiekapitalet uppga till Lagst 20 miljoner kronor och hégst till 80 mil-
joner kronor. Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller dess dotterbolag.
I ATG AB finns inga A-aktier, B-aktier eller preferensaktier. Antalet aktier uppgar till 400 000 (400 000)
och kvotvardet ar 100 kronor per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av skillnaden mellan vad som totalt tillskjutits fran aktiedgarna och vad
som redovisas som aktiekapital.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Balanserade vinstmedel bestar av tidigare ars fria kapital, arets resultat och den del av obeskattade
reserver som utgor eget kapital.

Moderbolaget

Bundna och fria reserver
Eget kapital fordelas mellan bundna respektive fria medel. Det bundna kapitalet bestar av aktiekapital om
40 MSEK (40) och reservfond 8 MSEK (8) samt fond for utvecklingsutgifter om 755 MSEK (714).

ATG tecknade den 10 oktobher 2012 ett finansiellt leasing avtal med SEB gallande finansiering av ATG:s
butiksterminaler. Avtalet l6per med fast rdnta pa 8 ar, med start den 1 januari 2014. Dessutom har ATG
finansiella leasingavtal avseende bilar och hyreskontrakt. Skuld till kreditinsitut avser banklan. Under
2021 har tidigare banklan amorterats i sin helhet och nytt banklan har ingatts. Banklanet lGper

med rorlig ranta kopplat till STIBOR. Lanet ar amorteringsfritt och forfaller till betalning i november
2024. Koncernen har ett finansiellt atagande enligt laneavtalet baserat pa koncernens nettoskuld och
koncernens EBITDA. Koncernen har uppfyllt lanevillkoren under hela perioden innevarande, och forega-
ende, ar.

NOT 20 Ovriga kortfristiga skulder

Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Spelskatt 95 100 88 96
Vinstskuld 22 16 22 16
Terminalpartner 134 74 134 74
Jackpot 14 8 9 5
Internationella partners 12 11 12 11
Ovriga kortfristiga skulder 36 39 28 26
SUMMA 313 248 293 227
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NOT 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter NOT 23 Skulder hanfarliga till finansieringsverksamheten
Koncern Moderbolag KONCERN 2021 2020
2021 2020 2021 2020 Ingdende balans 1187 1194
Upplupna léner och arbetsgivaravgifter 44 43 35 35 Kassaflode

Kommission utlandskt spel 17 16 15 16 Upptagna lan 403 11
Ovriga upplupna kostnader 31 36 27 25 Amortering av lan -1 100 -19

Foruthetalda intakter 0 1 0 1 Icke kassaflodespéverkande poster
SUMMA 92 96 77 77 Rintor -1 1
UTGAENDE BALANSY 489 1187

= H 1) I utgdende balans avser 398 MSEK (299) langfristiga skulder till kreditinstitut, 79 MSEK (91) langfristiga leasingskulder, 0 MSEK
NOT 22 Avsattnlngar (775) kortfristiga skulder till kreditinstitut och 12 MSEK (22) kortfristiga leasingskulder.
NOT 24 Andelar i koncernforetag

Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020 MODERBOLAG 2021 2020
Belopp vid arets ingang 200 200 200 200 Ackumulerade anskaffningsvarden
Arets avsittningar = - = - Vid arets borjan 79,5 79,5
Iansprakstagna avsattningar = - = - Férvarv och kapitaltillskott = -
Outnyttjade belopp som aterforts -200 - -200 - REDOVISAT VARDE 79,5 79,5
Ovriga justeringar - - - - o ) ) ) .

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag.

Redovisat viirde vid drets slut 0 200 (1] 200

Avsdttning avsdg uppskjuten skatt pa koncernbidrag se not 7.
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FORTSATTNING NOT 24

MODERBOLAG . .

i . Antal Redovisat  Redovisat
KONCERNFORETAG/ORG NR/SATE andelar  Andeli%  virde 2021  viirde 2020
Kanal 75 AB / 556578-3965 / Stockholm 1000 100% 0,1 0,1
25syv Group A/S / reg nr 30556372/ Danmark 1074219 100% 79,4 79,4
25syv A/SY / reg nr 30897765/ Danmark 500000 100% = -
Ecosys LtdY/reg nr 53354/ Malta 1165 100% - -

1) 25syv A/S och Ecosys Ltd ar heldgda dotterbolag till moderbolagets dotterbolag 25syv Group A/S (namnandrat fran Ecosys A/S).

Kapitalandelarna 6verensstdammer med réstandelarna.
Kanal 75 AB producerar TV- och internettjanster for trav- och galoppsporten. 25syv-koncernen ar aktiv
med fyra varumdrken inom sportspel, hastspel och casino bade i butik och online.

NOT 25 Stéllda sakerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Eventualforpliktelser
ATG har lamnat borgensatagande for det heldgda dotterbolaget Kanal 75 AB hyreskontrakt.

ATG ar fran tid till annan part i tvist. Ingen pagaende tvist berdknas ha ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens stallning eller resultat.
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NOT 26 Forslag till resultatdisposition

ATG:s styrelse har beslutat att disponera tillgangliga medel i koncernbidrag om 1 704 870 000 SEK till
Svensk Travsport och foreslar att 2021 ars resultat disponeras pa féljande satt:

FRITT EGET KAPITAL I MODERBOLAGET, KR 2021
Balanserad vinst -22 360180
Arets resultat 379728034
SUMMA 357 367 854
Riktad utdelning till aktiedgare -150403 242
VINSTMEDEL ATT BALANSERA 206964612

Styrelsen foreslar en riktad utdelning till Svensk Galopp motsvarande en total utdelning om 150 403 242
SEK. Resterande del i balanserade vinstmedel balanseras i ny rakning.

Moderbolaget har en fond for utvecklingsutgifter som uppgar till 755 MSEK (714). Denna fond ingar i
bundet eget kapital. Moderbolagets totala eget kapital uppgar till 1 160 MSEK (955).

Forvaltningsberattelse Hallbarhet Ordlista

Finansiella rapporter — Innehall

NOT 27 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Finansdepartementet har pubicerat en lagradsremiss som bland annat innehaller riskklassificering av
spelformer, 6kat skydd for yngre spelare gallande marknadsféring och licenser for leverantorer av
spelprodukter.

Per den 9 februari togs manga restriktioner bort da covid-19 klassades om till en icke samhallsfarlig-
sjukdom. Det finns osakerhet kring hur 6ppnandet av samhallet kommer att paverka ATG:s intdkter fram-
ledes da konkurrensen fran andra ndjen ékar. ATG valkomnar medarbetarna tillbaka till kontoret.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar

harmed att arsredovisningen och koncernredovis-

ningen inklusive den lagstadgade hallbarhetsrap- BO NETZ
porten har upprattats i enlighet med den inter- Ordférande
nationella redovisningsstandarden som avses i

Europaparlamentets och radets férordningar (EG)

nr 1606/2002 av den 19 juni 2002 om tilldamp-

ning av internationella redovisningsstandarders .
respektive god redovisningssed ach ger en ratt- URBAN KARLSTROM
visandet bild av koncernens och moderbolagets styrelseledamot
stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for

koncernen respektive moderbolaget ger rattvi-

sande dversikt dver koncernens och moderbolagets

verksamhet och stallning och resultat samt beskri- MATS NORBERG
ver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som Styrelseledamot
moderbolagets och de foretag som ingar i kon-

cernen star infor. Arsredovisningen och koncern-

redovisningen har godkants av:

Stockholm den 16 mars 2022

MARJAANA ALAVIUHKOLA JOHAN CARLSON
Vice ordfdrande Styrelseledamot
ANDERS KALLSTRGM ANDERS LILIUS
Styrelseledamot Styrelseledamot
SUSANNA RYSTEDT MARIANNE MARTINSSON
Styrelseledamot Styrelseledamot

arbetstagarrepresentant

HANS LORD SKARPLOTH
Verkstallande direktor och
koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits 17 mars 2022

Ernst & Young AB

ASA LUNDVALL
Auktoriserad revisor

Hallbarhet Ordlista — Innehall

AGNETA GILLE
Styrelseledamot

BIRGITTA LOSMAN

Styrelseledamot
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Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Aktiebolaget Trav och Galopp, org.nr 556180-4161

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Aktiebolaget Trav och
Galopp f6r ar 2021. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 41-99 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande

bild av moderbolagets finansiella stallning per

den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits

av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
55-62. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information éin drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan informa-
tion an arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-40 samt 103-
126. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar ofdrenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar

Forvaltningsberattelse

vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revi-
sionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vdsentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sdasom
de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktéren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmdagan att fortsatta verksamheten och
att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direkt6éren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller

Finansiella rapporter
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inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller véra uttalanden. Rim-
lig sdkerhet ar en hég grad av sdakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-

mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dess-
utom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
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en grund for vara uttalanden. Risken for att

inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter ar hdgre an for en vasent-

lig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kon-
troll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvdnds och rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstdllande direktdren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berdttelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionshevis som

Om ATG Strategi Marknad

inhamtas fram till datumet for revisionsherattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallan-
den gora att ett bolag inte langre kan fortsdtta
verksamheten.

utvdrderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvi-
sande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ér ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning av Aktiebolaget Trav och Galopp for ar 2021
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och
beviljar styrelsens ledamdter och verkstdllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sarskild forteckning Gver lan och sakerheter har
upprattatsi enlighet med vad som foreskrivs i
aktiebolagslagen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och @&ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stdller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringshehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokfdringen, medelsforvaltningen och bola-
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gets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direk-
toren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets hokféring ska fullgdras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

attinhamta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrel-

seledamot eller verkstdllande direkt6ren i nagot

vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

 pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betradffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hdg grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.



102 ATG ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgdrder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som
dar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse

for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgar-
der och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2021 pa sidorna 55-62 och
for att den dr upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av holagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och

god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara utta-
landen.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet Forvaltningsberattelse

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 & andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar samt i Gverensstammelse med arsre-
dovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2021 sa som den definierats
av bolaget i avsnittet "Hallbarhetsrapport enligt
arsredovisningslagen” pa sidan 103 och f&r att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 17 mars 2022

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor

Finansiella rapporter

Hallbarhet
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103 ATG ars- och hallbarhetsredovisning 2021 Om ATG Strategi Marknad Verksamhet Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista — Innehall

Hallbarhets-
noter




104 ATG ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

HALLBARHETSNOTER

NOT 1 - OM HALLBARHETS-
REDOVISNINGEN

ATG har sedan 2017 uppréttat hallbarhetsre-
dovisningen i enlighet med Global Reporting
Initiatives riktlinjer GRI Standards 2016 niva
core. Hallbarhetsredovisningen &r inte externt
granskad utifran GRI Standards, det &r

ATG:s egen beddmning att redovisningen féljer
redovisningskraven pa tilldmpningsniva core.
Redovisningen omfattar AB Trav och Galopp och
dess dotterbolag Kanal 75 AB och 25syv. Alla
upplysningar i denna hallbarhetsredovisning av-
ser rakenskapsaret 2021-01-01 till 2021-12-31.
ATG redovisar relevanta nyckeltal i samband med
kvartalsrapporterna.

WAL Co,
0\'0 \4’@ This is our Communication on Progress
z “‘\ vél in implementing the principles of the
.- " United Nations Global Compact and
\ -/ / supporting broader UN goals.
7
=N

COMMUNICATION ON We welcome feedback on its contents.

ATG ar medlem i FN Global Compact, darmed
utgér denna hallbarhetsredovisning Communi-
cation on Progress (COP) som medlemmar upp-
rattar for att redogdra for hur Global Compacts
10 principer tilldmpas. ATG har beslutat att ga
med i Early Adopter Programme 2022. Genom
detta medverkar ATG i framtagandet av en ny
rapporteringsplattform som lanseras skarpt for
medlemmar i Global Compact 2023.

Hallbarhetsrapport enligt ARL
ATG omfattas av krav pa icke-finansiell redo-
visning enligt Sveriges implementering av
EU direktivet NFRD. EU uppdaterar krav pa
icke-finansiell redovisning till 2023 med utdkade
krav och ATG ser dver behov av anpassning av
sin redovisning. I enlighet med 6:e kapitlet i
Arsredovisningslagen upprattar ATG en lagstad-
gad hallbarhetsrapport.

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten aterges
pa foljande sidor i ATG:s ars- och hallbarhets-
redovisning for 2021:

Innehallsférteckning Sida
Affarsmodell 11-12
Risker och riskhantering 46-50
Redovisnings- och
berdkningsprinciper 104-122
Styrning, uppfoljning, resultat och
nyckeltal per omrade:
Sociala férhallanden 104-113
Personal 104-109,
115-118
Motverkande av korruption 104-109,
119-120
Manskliga rattigheter 104-109, 120
Miljo 104-109,
121-122
Hastvalfard 104-109, 114

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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NOT 2 - VASENTLIGA FRAGOR

ATG har identifierat vasentliga fragor enligt
GRI Standards ramverk som ligger till grund for
ATG:s strategiska hallbarhetsarbete och for att
bestamma innehallet i hallbarhetsredovisning-
en. Identifiering och prioritering av vasentliga
hallbarhetsfragor bygger pa omvarldsanalys,
resultat fran dialog med intressentgrupper och
bolagets beddmning av bade verksamhetens
paverkan pa omvarlden och fragornas strate-
giska betydelse. Intressenternas prioriteringar
och synpunkter integreras i hallbarhetsarbetet
som halls samman i ATG:s hallbarhetsstrategi.
Hallbarhetsstrategin utvarderas arligen.

Intressentdialog

Under 2021 har ATG genomfort en dialog med
prioriterade intressentgrupper i hela vardeked-
jan: leverantérer, dgare, medarbetare, ombud,
kunder samt bransch- och intresseorganisatio-
ner. Dialogen utgick fran 15 av koncernen identi-
fierade hallbarhetsfragor som intressenterna fick
rangordna. Det 6vergripande resultatet visar att
spelproblem och ekonomiskt bidrag till hastna-
ringen dr de mest prioriterade hallbarhetsfragor-
na. Detta speglas i ATG:s mission Hastnaringen
motor och spelbranschens kompass. Det som
intressenterna ansag att ATG kan utveckla mer ar
arbetet for att minska sin klimatpaverkan och att
kommunicera resultat inom hallbarhetsomradet
tydligare. Aven ett aktivt spelansvar sarskilt for
att motverka att unga vuxna, det vill saga perso-
ner mellan 18-25 ar, utvecklar problemspelande
lyftes fram av flera intressentgrupper.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Dialog med intressenter gors ocksa som en
integrerad del av den dagliga verksamheten,
exempelvis:

*  Dialog med kunderna sker l6pande bland
annat genom ATG:s kundservice, kundun-
dersokningar och regelbundna matningar
av NPS (Net Promotor Score).

= Dialogen mellan medarbetare och chefer
sker i det dagliga arbetet, i strukturerade
utvecklingssamtal och genom arlig med-
arbetarundersékning.

. Dialog med ombud sker dagligen genom
ATG:s kundservice och genom bolagets
informationsportal for ombuden. Ombu-
den utbildas i bolagets kunderbjudande
och i spelansvar samt anti-penningtvatt.

. Dialog med Spelbranschens Riksorga-
nisation (Sper) sker genom att CEO &r
ledamot i styrelsen och andra medarbeta-
re deltar i Sper:s arbetsgrupper.

. Dialog med dgarna sker bland annat i
ATG:s styrelsearbete, genom samverkans-
moten med Svensk Travsport och Svensk
Galopp samt olika méten med travsall-
skapen.

«  Dialog med spelberoendeféreningar och
forskare inom spelberoende.

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

ATG:S VARDEKEDJA

ATG levererar speltjanster till sina
kunder bade direkt via onlinespel
och via ombud. For att leverera
tjdnsterna ar ATG beroende av
manga olika parter, exempelvis leve-
rantorer av rattigheter och data for
spelinformation, spel- och vadhall-
ningstjanster, IT-tjanster, sandning
av tv-program, reklammaterial och
mediekanaler. Vissa av dessa har
langa leveranskedjor som exempel-
vis IT-produkter.

ATG:s dgare Svenskt Travsport och
Svensk Galopp ar koncernens stors-
ta leverantdrer da en stor bredd av
data och rattigheter ar en forutsatt-
ning for att kunna erbjuda spel och
rorlig bild fran hasttdvlingarna.

Overskottet frn ATG delas ut till
dgarna och finansierar stora delar
av trav- och galoppsporten inklusive
36 trav- och galoppbanor spridda
over landet.

Hallbarhet

Ordlista

— Innehall
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FORTSATTNING NOT 2

MEST VASENTLIGA VASENTLIGA

Om ATG

Strategi Marknad Verksamhet

MINDRE VASENTLIGA

Fragans vardering i vasentlighetsanalysen

Spelproblem (1)

Ekonomiskt bidrag Ungas spelproblem (7)
till &garna (3) Skatter och arbetstillfallen
Hastvalfard (4) inom hastnaringen (8)

Dataskydd (5)
Mattfull marknadsforing (6)
Risk for penningtvatt (11)

Sport och lika villkor (2)

Klimatpaverkan (9)
Arbetsférhallanden (10)

Korruptionsrisk (12)
Ansvarsfulla inkdp (13)
Nojda medarbetare (14)
Mangfald och lika
mdjligheter (15)

Siffror inom parantes aterfinns
nedan i matrisen.

Vasentlighetsanalys
P . Socialt ansvar
© Afférsetik
2 3
= 2
2 'y
L . Hastvalfrd
o @5
s @7 Resurs och
9 ®s klimateffektivitet
8 11
) @1
>
@13

©
2
g @14
2 @15
<
h=]
£
s

Mindre vasentliga Vasentliga

ATG:s paverkan lokalt, nationellt och globalt

Mest vasentliga

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Vasentlighetsanalys

Koncernens viktigaste hallbarhetsfragor ses

i tabellen bredvid. ATG:s bedémning av vilka hall-
barhetsfragor som ar vasentliga har tagit hansyn
till intressentdialogen. Med anledning av att ATG
ar ett spelbolag ar spelproblem den viktigaste
fragan. D3 ATG &r hastsportens egna spelbolag
ar ekonomiskt bidrag till agarna och hastvalfard
ocksa mycket vasentliga fragor.

ATG:s bidrag till FN:s globala mal

Utgangspunkten for ATG:s hallbarhetsarbete

ar Global Compacts principer och FN:s globala
hallbarhetsmal. Intressentdialogens hallbarhets-
fragor ar inkluderade i ATG:s hallbarhetsstrategi.
De mest prioriterade omradena ar Vdlmaende

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

Tw
4l

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Hallbarhet Ordlista — Innehall

kunder och Hallbar sport och samhalle. Tabellen
pa nasta sida visar ATG:s paverkan pa och mal-
sattningar for utveckling samt hur ATG bidrar till
FN:s globala hallbarhetsmal inom Agenda 2030.

ATG har kartlagt och analyserat hur koncernen
paverkar FN:s globala hallbarhetsmal positivt
eller negativt. Analysen visar att verksamheten
har storst paverkan pd atta av de 17 malen vilket
gor dessa sarskilt viktiga. Inom de atta av ATG
prioriterade malen arbetas specifikt med 15 del-
mal (av 169) dér bolaget har sarskild méjlighet
att bidra positivt”™.

5 JAMSTALLDHET

12 %lB%UNUGH

10 tiiuive

N PRODUKTION
(=)
v
FREDLIGA OCH
16 INKLUDERANDE QW
SAMHALLEN ; s
mn
- GLOBALA MALEN
- for hallbar utveckling

*lds mer om ATG:s bidrag till de globala malen pd omatg.se
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Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

FORTSATTNING NOT 2 - ATG:S HALLBARHETSSTRATEGI

Hallbarhetsomrade

Beskrivning

Férvaltningsberattelse

ATG:s malsdttning

Finansiella rapporter
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Hallbarhetsfragor i

intressentdialogen 2021

— Innehall

FN:s globala mal

Vdlmaende kunder

Q3

Spelansvar &r den viktigaste hallbarhetsfragan for ATG, da det finns risker for problem
kopplat till spel om pengar. For kunden och dennes anhdriga kan konsekvenserna vid
spelproblem bli stora. ATG har som mal att kunder ska ma bra i sitt spelande och spela for
nojes skull. Detta ar bade en skyldighet gentemot ATG:s kunder och en férutsattning for
en langsiktig lonsamhet for ATG.

ATG:s kunder mar bra i sitt
spelande och spelar for
nojes skull.

. Spelproblem

. Spelproblem for unga 18-25 ar

. Ansvarsfull och mattfull
marknadsforing

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

Hallbar sport
och samhille

>

.

Overskottet fran ATG:s verksamhet ar den stérsta intakten till trav- och galoppspor-
tens verksamhet. Dessa intakter ger spridningseffeter som skapar arbetstillfallen i hela
hastnaringen, som har 38 000 helarsarbeten. Vidare genererar nettospelsintakterna
spelskatt och bolagets resultat bolagsskatt. Att verka for en ansvarsfull hastsport med
god hastvalfard samt motverka matchfixning ar prioriterat for ATG. Om dessa saker inte
hanteras ansvarsfullt paverkar det spelare negativt eftersom det riskerar paverka utfallet
pa spelen. Det paverkar ocksa hastarnas valmaende. Arbetet med hastvalfard drivs av
ATG:s dgare som bland annat aktivt arbetar for att motverka dopning. For ATG ar det
aven kritiska fragor for att uppratthalla kundernas och allmé@nhetens fértroende.

Oka ATG:s resultat i syfte
att finansiera trav- och
galoppsporten.

Den sport som ATG erbjuder
spel pa ska vara fri fran
matchfixning och dopning.

. Bidra ekonomiskt till hastsporten

. Hastvalfard

. Motverka matchfixning och
dopning

. Skatter

. Arbetstillfallen inom
hastnaringen

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

af

ILLVAXT
(]

10 e

-~
=)
v

Attraktiv och
inkluderande
arbetsplats

ATG:s enskilt viktigaste tillgdng dr medarbetarna. Genom personlig utveckling, gott
ledarskap, friskvard och ett bra arbetsklimat sakerstalls kvalitet, langsiktighet samt med-
arbetarnas trivsel och vdlmaende. Att aktivt arbeta for 6kad mangfald genom att ta vara
pa allas olikheter och verka fér en arbetsplats som &r fri fran krankande sarbehandling ar
av stor betydelse for saval bolaget som for medarbetarna.

En av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare.

Okat e-NPS (medarbetarnas
vilja att rekommendera

ATG som arbetsgivare).
Forbattrad kondition hos
medarbetarna.

. Maéngfald, jamstélldhet och lika
méjligheter

. Arbetsférhallanden

. Friska och n6jda medarbetare

5 JAMSTALLDHET

God affarsetik

En viktigt del i ATG:s mission ar att vara spelbranschens kompass. Det innebar en
hogmalsattning gallande etik, det &r en forutsattning for att vara ett schysst bolag.

Det kraver en tydlig styrning och systematik av verksamheten. Speciellt viktiga omraden
ar motverkande av korruption, penningtvatt, IT-sakerhet och skydd av personuppgifter

i verksamheten.

ATG har god kdnnedom om
risker i vardekedjan inom
manskliga rattigheter,
arbetsforhallanden, miljo
och anti-korruption samt har
effek-tiva kontrollsystem for
att hantera dessa.

. Motverka penningtvatt
. Anti-korruption
. Dataskydd

ATG arbetar for att gora medvetna valiinkdpen for att minska resursbehoven.
ATG:s mal om nettonoll utslépp 2045 &r i linje med Parisavtalets ambitioner.

Pappersfritt spel 2030.
Fossilfri verksamhet till 2030,
nettonollutslapp 2045.

Hallbart Utanfér ATG:s direkta kontroll, i leverantdrsledet, finns nagra betydande risker inom ATG foljer upp koncernens . Ansvarsfulla inkép i ANSTANDIGA
leverantdrsled w‘ miljo, arbetsforhallanden, manskliga réattigheter och korruption. ATG:s ansvar ar att topp 30 riskleverantérer leveranskedjan TSEE:;}}:%W

I samverka med leverantérer for att motverka dessa risker. kontinuerligt. ii/"
Resurssmarta Klimatet ar idag en av de storsta globala utmaningarna. Bolaget arbetar for att minska ATG arbetar aktivt for att . Klimatpaverkan BEKANPAKLIAT
och klimat- 11 direkta och indirekta utslapp. ATG:s stdrsta resursanvdndning dr energi till serverhallar minska verksamhetens FIRMDRAGHRHA
effektiva och kontor, resor samt papper till marknadsforingsmaterial, spelkuponger och spelkvitton. miljépaverkan.

O
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NOT 3 - HALLBARHETSSTYRNING
ATG:s styrelse ar ytterst ansvarig for styrning av
hallbarhetsarbetet. Hallbarhetsarbetet ar inte-
grerat i bolagets affarsplaner och verksamhet.
Koncernledningen styr och fattar beslut utifran
styrelsens faststéllda mal om prioriteringar och
strategiska vagval i hallbarhetsarbetet. For extra
fokus pa fragorna finns ett forum som behandlar
tvarfunktionella affarsfragor utifran ett hallbar-
hetsperspektiv.

ATG tillampar forsiktighetsprincipen? vilket
innebar att atgarder vidtas for att minska eller
hindra risker for att orsaka skada pa miljo eller
manniskors halsa. Forsiktighetsprincipen ar in-
tegrerad i ATG:s uppforandekod for leverantorer
dd beddmningen &r att bolagets miljopaverkan
framst sker utanfor den egna verksamheten.
Bolagets uppféljning tacker samtliga prioriterade
hallbarhetsfragor och genomfors arligen.

En visselblasarfunktion finns sedan tidigare
tillganglig for medarbetare eller leverantérer

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

som har fattat misstanke om dvertradelser av
ATG:s interna regler eller det externa regelver-
ket. Under 2021 har en visselblasarpolicy tagits
fram och en extern visselblasarkanal dr under
implementering for att efterleva den nya lagen
om skydd for personer som rapporterar missfor-
hallanden (2021:890).

Policys och riktlinjer

ATG:s har styrande dokument som anger hur
verksamheten ska bedrivas. Instruktioner for
verksamheten beslutas av styrelsen. Policys och
riktlinjer beslutas av CEO. Bland de instruktioner,
policys och riktlinjer som reglerar hallbarhetsar-
betet, se tabell.

I enlighet med missionen att vara spelbran-
schens kompass har ATG en princip om att
anmala egna regelovertradelser till berorda
myndigheter.

! Miljobalkens kap 2 §3 Forsiktighetsprincipen innebar att risken fér negativ paverkan pa manniskors halsa
och pa miljon gor att verksamhetsutévaren ar skyldig att vidta atgarder. Den ska forebygga, hindra eller mot-
verka att verksamheten eller dtgarden medfor skada eller oldgenhet fér manniskors halsa eller for miljon.

Férvaltningsberattelse

Styrande dokument

Verksamhetsinstruktion

Finansiella rapporter Hallbarhet

Beskrivning

Instruktion for hur ATG:s verksamhet ska bedrivas
som fordelar ansvar och befogenheter inom
organisationen. Instruktionen anger aven affarse-
tiska riktlinjer for hur medarbetarna ska hantera
exempelvis gavor, representation, intressekonflik-
ter och bisysslor. Aven spelansvar regleras genom
verksamhetsinstruktionen.

Ordlista

— Innehall

Fokusomrade utifran
hallbarhetsstrategin

. Valmaende kunder
. God affarsetik

Instruktion for hallbarhet

Instruktion for inriktning och ansvarsfordelning
fér ATG:s hallbarhetsarbete.

Uppforandekod for med-
arbetare och leverantérer

Uppférandekoden baseras pa FN Global Compacts
tio principer som i sin tur grundar sig pa FN:s
allmdnna forklaring om manskliga rattigheter,
ILO:s karnkonventioner om grundldggande
principer och rattigheter i arbetslivet, Riodekla-
rationen om miljé och hallbar utveckling och FN:s
konvention mot korruption.

Genom uppfdérandekoden for leverantérer anges
en miniminiva for leverantdrers hallbarhetsarbete
och for att uppna standiga férbattringar.
Uppforandekoden for medarbetare tydliggor de
huvudprinciper som vdgleder ATG i rollen som
arbetsgivare och medarbetare.

. Valmaende kunder

. Hallbar sport och samhalle

. Attraktiv och inkluderande
arbetsplats

. God affarsetik

. Hallbart leverantdrsled

. Resurssmarta och
klimateffektiva

Instruktion fér resultat-
sidposition genom kon-
cernbidrag och utdelning

Instruktionen forklarar styrelsens avsikt att 98
procent av disponibelt resultat ska fordelas till
dgarna i koncernbidrag och utdelning. Resultat-
dispositionen ska alltid beakta bolagets framtida
investerings- och kapitaliseringsbehov, framtida
utveckling av resultat, stallning och likviditet
samt dgarnas redogdrelse for sina respektive
affarsplaner. Bolagets soliditetsmal ar minst 35% i
utgdende balans efter resultatdisposition.

. Hallbar sport och samhdlle
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FORTSATTNING NOT 3

Styrande dokument

Om ATG
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Strategi

Marknad Verksamhet

Fokusomrade utifran
hallbarhetsstrategin
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Fokusomrade utifran
hallbarhetsstrategin

Hallbarhetspolicy

Beskriver ambitionsnivan pa ATG:s hallbarhets-
och miljéarbete och forvantningar pa hur medar-
betare ska bedriva sitt arbete utifran ett socialt,
miljomassigt och etiskt perspektiv.

Instruktion fér
riskhantering

Riskinstruktionen beskriver ATG:s principer for
riskhantering och ansvarsférdelning. Riskhan-
teringen utgar fran bolagets ledningssystem
fér informationssakerhet som bygger pa ISO
27001/2.

. Véalmaende kunder

. Hallbar sport och samhlle

. Attraktiv och inkluderande
arbetsplats

. God affarsetik

. Hallbart leverantorsled

. Resurssmarta och
klimateffektiva

Spelpolicy for
medarbetare

Policy som syftar till att forebygga riskfyllt
spelbeteende och spelproblem bland medarbetare.

. Attraktiv och inkluderande
arbetsplats
. Véalmaende medarbetare

Policy for att férhindra
och motverka match-
fixning

Policyn syftar till att motverka och forhindra att
ATG bidrar till eller utnyttjas fér matchfixning. I
policyn anges till exempelvis ansvar, betydande
risker och rutiner for samarbeten och uppféljning.

. Hallbar sport och samhlle

Instruktion for att
foérhindra och motverka
penningtvatt inom ATG
och dotterbolag

Instruktion som beskriver hur ATG arbetar
forebyggande for att forhindra att verksamheten
utnyttjas for penningtvatt eller for att finansiera
terrorism inom alla verksamhetens produkter och
tjanster.

. God affarsetik

Inkdpspolicy

Policyn har till syfte att ange huvudprinciperna for
inkdp inom ATG-koncernen, sd att dessa pa basta
satt stodjer koncernens malsattningar och
strategier. Policyn betonar vikten av hansyn till
sociala, affarsetiska samt miljomassiga aspekter
vid inkop vilket ocksa regleras i ATG:s
uppférandekod for leverantorer.

. Hallbart leverantdrsled

Riktlinjer for arbetsmiljo

Riktlinjer inom arbetsmilj6 for att uppna en
langsiktigt effektiv verksamhet och en attraktiv
arbetsplats med hallbara medarbetare. Risker
for arbetsskador och ohalsa ska férebyggas och
vid behov ska vi erbjuda stdd och rehabilitering.
Riktlinjerna utgar fran arbetsmiljélagen och
arbetsmiljoverkets foreskrifter.

. Attraktiv och inkluderande
arbetsplats

Riktlinjer for mangfald

Riktlinjerna har som malsattning att skapa en att-
raktiv arbetsplats med mangfald. En arbetsplats
som tar tillvara allas olikheter och som &r fri fran
krankande sarbehandling, samt sakerstaller att de
regelkrav som stalls fullgérs genom ett proaktivt
arbete med mangfald.

. Attraktiv och inkluderande
arbetsplats

Vagledning for
marknadsféring

Sammanstallning av krav och praxis gallande
marknadsforing av spel.

. Valmaende kunder
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NOT 4 - VALMAENDE KUNDER

ATG arbetar systematiskt for att alla kunder ska
ma bra i sitt spelande och spela for ngjes skull.
For att kunderna ska ha kontroll pa sitt spelande
har ATG funktioner sa som sjalvtest, insattnings-
granser, inloggningstids- och forlustgranser samt
sjdlvavstangning och hanvisning till Stédlinjen.
Det ar mojligt att stanga av sig per spelomrade,
det vill sdga att kunden kan sténga av sig fran
exempelvis sportspel och fortsatta spela pa
casino- och hastspel. Allt detta finns samlat under
gemensamma namnet ATG Check. Alla medarbe-
tare, ombud, spelleverantérer och samarbetspart-
ners inom reklam och PR, utbildas i spelansvar.
Syftet ar att ge insikt i hur problemspelande kan
forebyggas.

Cirka 4 procent av den svenska befolkningen
uppskattas ha spelproblem eller risk for att ut-
veckla spelproblem enligt rapporten "Spelproblem
i Sverige enligt Swelogs 2018" som publicerades
av Folkhdlsomyndigheten (FHM). Faktorer s som
spelens egenskaper och marknadsféring paverkar
riskerna med spel. Risk att utveckla problemspe-
lande paverkas ocksa av faktorer sdsom alder,
utbildning och socio-ekonomisk bakgrund. Dessa
faktorer kan ocksa forsvara for personer att ta sig
ur sitt problemspelande. Det ar viktigt att folja
kundernas spelande for att upptacka ett riskfyllt
spelbeteende.

ATG har drivit fragan om riskklassificering av
spelprodukter i flera ar. Forskning visar att risken
for att utveckla spelproblem &r olika beroende pa
produkten, det ar skillnad att spela pa en Harry
Boy eller pa onlinecasino.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista =— Innehall

Andel grdna kunder och gron omsattning sjilvtestet vid flera tillfillen och anonymt &r det

Integrerat i ATG:s spelmiljo finns ATG Player totala antalet genomforda tester vasentligen

Tracking System (PTS) som foljer och analyserar storre an det redovisade antalet i tabellen nedan.

kundernas spelbeteende sedan 2019. PTS ar For att dka antalet sjdlvtester har informa-

utvecklad av Sustainable Interaction® och bygger  tionskampanjer genomférts under aret till en pri-

pa resultat fran publicerad forskning? som visat oriterad malgrupp av ATG:s digitala kunder. Den

att resultat fran sjdlvtest stammer Gverens med prioriterade gruppen dar kunder med en nettofér-

spelares upplevda problem, och att aterkoppling lust Gver 10 000 kr per ar. Malet for helar 2021

via telefon, mail och brev minskar risken for var att 29 000 kunder ska ha genomfort ett

problemspelande. Med hjalp av PTS far kunderna sjalvtest vilket uppnaddes. ATG har valt att rikta

aterkoppling pa forandrat spelbeteende genom kampanjer till kundgruppen som antas vara i

meddelanden till deras konto i atg.se. storst behov av att gora ett test.

En viktig komponent for att kunden ska bli Utdver riktade kampanjer marknadsfors sjalv-

medveten om sitt spelbeteende och ma brai test brett i mailutskick och i ATG Live.

sitt spelande ar sjalvtest. Sjalvtestet som alltid Kunder som gjort sjalvtest och sedan inte

finns tillgangligt pa atg.se kan goras bade i dndrat sitt spelbeteende har lag motivation att

inloggat ldge och anonymt. ATG redovisar andel genomfora testet pa nytt, darfor berdknas gron

gréna kunder och grén omsattning baserat pa omsattning pa sjalvtest pa det totala

unika kunder. Eftersom kunden kan genomféra unika kunder.

Fram till och med 31 december 2021 har cirka 121 000 unika kunder gjort ett sjilvtest pa atg.se.

Grona kunder och gron omsattning © Q1-21 Q2-21 Q3-21 Q4-21 jan-dec 2021 jan-dec 2020
Andel grona kunder, % 85 85 85 85 85 86
Andel gron omsattning, % 76 77 77 78 77 74
Antal kunder som gjort sjélvtest (ackumulerat fran 1 jan-19) 101 000 108 000 118 000 121000

D Andel gréna kunder och andel grén omsattning for de kunder hos ATG som gjort sjalvtestet avser endast ATG:s kunder (ej 25syv). Berakningsmetod se definitioner

och ordlista.

Kommentar till utfall: Andelen gréna kunder har minskat nagot till foljd av att de kunder som framst uppmanas att gora sjdlvtest ar de som uppvisar spelbeteende
som tyder pa problemspelande. Det &r gladjande att andel grén omsattning okar.

1 https://sustainablegambling.se/, Jakob Jonsson.

2 Jakob Jonsson, 2019 Doktorsavhandling, Preventing problem gambling: focus on overconsumption.
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FORTSATTNING NOT 4

Omsorgssamtal

Aterkoppling pa spelbeteende &r en spe-
lansvarsatgard inom ramen for omsorgsplikten i
Spellagen. For att sdkerstélla att kunder mar bra
i sitt spelande har ATG valt att kontakta de som
uppvisar tecken pa problemspelande i personliga
omsorgssamtal. Samtalen syftar till att motivera
till minskat spelande och genomfors av utbildade
spelansvarsspecialister pd ATG:s kundservice.
Medarbetarna ar uthildade i metoden Motive-
rande samtal, som ar en etablerad metod for att
starka kundens motivation till forandring. Speci-
alisterna far l6pande vidareutveckling i sam-
talstekniken. Forskning har visat att personliga
samtal med spelare har betydelse for att minska
spelandet.

Aven kunder som vunnit jackpot pa casino
kontaktas och ges information om vilka verktyg
ATG erbjuder for att begransa sitt spelande da en
vinst kan leda till just 6kat spelande.

Varje vecka genomfér ATG:s spelansvarsspe-
cialister i genomsnitt 220 omsorgssamtal med
kunder. Darutdver erhaller kunder som férandrar
sitt spelmdnster systemgenererade sms och
e-post om ansvarsfullt spelande.

Under 2022 kommer ett nytt systemstod som
mojliggor tvavagskommunikation implementeras.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Marknadsféring och méarkning

Spelbranschen har ett flertal lagkrav pa sig kring
upplysningar som ska finnas dar spel erbjuds. Vid
all marknadsforing av spel ska 18-arsgrans for
spel och kontaktuppgifter till Stédlinjen framga
tydligt. Logotyper for spelansvar ska alltid vara
synliga dar onlinespel erbjuds.

En viktig del i spelansvarsarbetet ar att mark-
nadsféringen av spel ska praglas av mattfullhet.
ATG har valt att inte marknadsfdra onlinecasino i
bred media sa som tv, radio eller utomhusreklam.

Riktlinjer fér marknadsféring
som bland annat innebar att
marknadsforingen:

= ska vara vederhdftig och inte vilseledande

. inte ska riktas sarskilt mot minderariga

= inte ska utformas sa att den upplevs som
patréngande

« skaskeien andaav spelansvar

Férvaltningsberattelse

Spelinspektionens logotyper
for spelansvar

Enligt Spellagen ska alla spelbolag ha
logotyper for spelansvar val synliga dar
onlinespel erbjuds.

Logotyperna ska vara placerade i
ett last falt dverst pa licenshavarens
webbplatser och mobilapplikationer vilket
innebar att logotyperna i alla lagen ska
vara synliga dven da anvandaren scrollar
pa sidan.

Sjalvtest, dar spelaren kan fa uppfattning
om sina spelvanor.

(4) sjalvtest

Obligatoriska insattningsgranser (spel-
budget) eller frivilliga granser som inlogg-
ningstidsgrans.

Spelgrénser

Avstédngning fran spel dar spelaren kan
vdlja att stanga av sig for spel, antingen
hos spelbolaget eller i det nationella
avstangningsregistret spelpaus.se som
omfattar samtliga licenshavare.

m Spelpaus

Finansiella rapporter Hallbarhet

Ordlista

Spillemyndighedens logotyper
for spelansvar

Aven den danska spelmarknaden omfattas
av krav pa tydlig information om ansvars-
fullt spel och risker vid forsaljning av spel.

Kravet innefattar ocksa att information
och lankar till spelansvarsverktyg ska
finnas pa en framtradande plats pa licens-
tagarens webbplats eller anvandargrans-
snitt, informationen ska vara tillganglig
fran alla sidor pa webbplatsen.

spillet

ROFUS © =

s

— Innehall



Kommentarer till utfall: Under 2021 har ATG fallts av Reklamombudsmannen for vilseledande reklam av
multijackpott. 25syv har fatt tva varningar av Konsumentombudsmannen (Forbrugeromsbudsmanden), en
varning gallde Franzi-reklam som ansags bryta mot marknadsforingslagen i Danmark, eftersom reklamen
saknade produktinformation. Den andra varningen géallande reklam om bonuserbjudanden som ocksa brét mot

marknadsfdringslagen.
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FORTSATTNING NOT 4
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Fall dar marknadskommunikation har blivit falld for Antal rapporterade incidenter till Integritetsskydds-
attinte varai linje med frivilliga koder och regelverk myndigheten (Datatilsynet for 25syv) med risk for
inom marknadsforing. forlust av personuppgifter.
ATG 1 0 1 ATG 4 4 1
25syv N/A 0 0 25syv 0 0 0
Fall dar marknadskommunikation har blivit falld for Klagomal som mottagits fran utomstaende parter
attinte varai linje med géallande marknadsfdrings- och har bedomts som legitima.
lagstiftning dar resultatet blivit en varning.

ATG 0 0 1
ATG 0 1 0

25syv 0 0 0
25syv N/A 3 2

Klagomal som mottagits av lagstiftare
Fall ddr marknadskommunikation har blivit falld for eller myndigheter.
attinte varailinje med gallande marknadsfdrings-
lagstiftning dar resultatet blivit béter eller ett straff. ATG 0 0 2
ATG 0 0 0 25syv 0 0 0
25syv N/A 0 0

Kommentarer till utfall: En incident med risk for forlust av personuppgifter har rapporterats till IMY (Integri-
tetsskyddsmyndigheten). IMY har avslutat drendet utan atgard. En frivilligorganisation har skickat klagomal

till ATG om pastadda brister i cookie-hanteringen pa atg.se. ATG har dtgardat flera av punkterna som efterfra-
gades. Tva kunder har anmalt ATG till IMY for bristande rutiner enligt GDPR. IMY har avslutat drendena efter

informationsskrivelse till ATG.
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FORTSATTNING NOT 4

Hantering av personuppgifter

Hantering av personuppgifter sker i enlighet
med Dataskyddsforordningens regelverk (SE),
Datatillsynen (DK) och ATG:s Integritetspolicy.
Under aret har ett systemstdd for dataskydd
implementerats. Alla medarbetare har utbildats i
cyber security och GDPR (behandling av person-
uppgifter).

Rapporteringsmetod

Rapportering av bristande regelefterlevnad inom
marknadsforing samt forlust av personuppgifter
baseras pa rapporterade incidenter till ATG:s
compliancefunktion. Funktionen omfattar bade
ATG och 25syv. ATG redogér i denna rapport for
incidenter dar bristande regelefterlevnad be-
kraftats efter ATG:s egen utredning eller genom
rattsfall. Eventuella pagaende rattsfall dar ATG
ar inblandade redog6rs ocksa for i rapporten.
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NOT 5 — HALLBAR SPORT
OCH SAMHALLE

Hastvalfard

Att verka for en ansvarsfull hastsport ar hogt
prioriterat hos ATG da spel pa hastar inte &r
mojligt om inte hastarnas valfard tas pa storsta
allvar. ATG samverkar med Svensk Travsport och
Svensk Galopp som driver arbetet fér en god
hastvalfard. Djurskyddslagstiftningen ar ett gedi-
get regelverk som galler all djurhallning. Utéver
det finns omfattande regelverk for tavlingsverk-
samhet med hastar som sdkerstaller att hansyn
tas till hastarna och att sporten utévas pa lika
villkor. Bland annat innebar regelverket forbud
mot dopning, krav pa ekipagets utrustning och
reglerar hur drivning far forekomma.

Varje ar gors fler dopningskontroller pa hastar
inom den svenska travsporten dn vad
som gors inom hela den svenska humanidrotten.
Dopningskontrollerna vid tavling syftar till att
sakerstalla spelsakerheten och hastvalfard med-
an stallbackskontroller och campkontroller syftar
till att sakerstalla hastvalfarden.

Vid varje tavling utfor de aktiva en egenkon-
troll av hast och utrustning enligt en faststalld
checklista. Pa tavlingarna utfors dven stallbacks-
kontroller, vilket ar stickprovskontroller for att
verifiera att egenkontrollen utforts pa ett korrekt
satt. Vid samtliga tavlingar finns minst en, av
Jordbruksverket utsedd, veterinar pa plats.

Campkontroller, det vill siga oannonserade
kontroller pa licensierade tranares anldggningar,
genomfors l6pande.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Vid avvikelser fran regelverket utdémer Svensk
Travsport och Svensk Galopp varningar, boter
och/eller avstangningar fran tavlingar.

Under aret har flera nya initiativ tagits
mot antidopning inom hastsporten, lett av
Svensk Travsport. Exempelvis motverkas
dopning med hjalp av dvervakningsstall
infor tavlingsdagar. Vilket innebar att Svensk
Travsport, infor vissa lopp, kan besluta att
deltagande hastar vid en angiven tidpunkt ska
uppstallas i ett sarskilt 6vervakningsstall.

I november var det varldspremiar for travets
forsta antidopningshund, som kan identifiera
otilldtna preparat hos hastar.

Hastvalfard i ett internationellt perspektiv

ATG arbetar, tillsammans med Svensk Travsport
och Svensk Galopp, for att paverka andra landers
hastvalfard genom kontinuerlig dialog med inter-
nationella organisationer.

Under 2021 startades ett forum for att lyfta
nationella och internationella hastvalfardsfragor.
Forumet utgor en viktig méjlighet till informa-
tionsutbyte och ar en plattform for att driva
hastvalfardsfragor.

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista
Kontroller inom Trav- och galoppsporten

Antal dopningskontroller 2019 2020 2021
Totalt 4284 4433 4138
Varav Svensk Travsport 4057 4215 3924
Varav Svensk Galopp 227 218 214
Antal dopningsfall upptackta vid 2019 2020 2021
kontroller

Totalt 0 5 1
Varav Svensk Travsport 0 3 1
Varav Svensk Galopp 0 2 0
Antal Stallbackskontroller 2019 2020 2021
Totalt 7 383 6425 6513
Antal Campkontroller 2019 2020 2021
Totalt 924 887 761

Forklaring till utfall: Antal campkontroller har minskat nagot jamfort mot foregaende
ar, delvis pa grund av corona. Antal camp- och stallbackskontroller varierar beroende
pa antal licenshavare samt typ av licens. Antalet dopningskontroller varierar bereo-
ende pa antal tdvlingsdagar och antal tavlingar.

Berdkningsmetoder: Svensk Travsport och Svensk Galopp ansvarar for rapportering
och uppféljning inom hastvalfard. Uppgifter om antalet kontroller och utfall inhdamtas
fran Svensk Travsport som ansvarar for att genomfdra samtliga kontroller.

— Innehall
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FORTSATTNING NOT 5

Motverkande av matchfixning

En av de storsta utmaningarna inom sportspel ar
matchfixning, det vill sdga olaglig manipulation
av spel eller sport i syfte att skaffa sig otillbor-
liga vinster. ATG har en nollvision mot match-
fixning i alla former. ATG:s forebyggande arbete
med att ta bort ligor och sporter med hdgre risk
for matchfixning ger effekt.

I verksamheten finns regler och rutiner for att
sakerstalla hog spelsakerhet och integritet pa
samtliga spelobjekt. Genom IBIA och bolagets
leverantor av sportspel tar ATG emot rapporter
om misstankt matchfixning.

Under 2021 tog ATG spel pa 137 680 olika
event. Pa dessa har 457 rapporter om misstankt
matchfixning inkommit. Enbart vid 68 av dessa
tillfallen har ATG erbjudit spel da bolaget aktivt
valt bort spelobjekt med hag risk for manipula-
tion. Vid tva tillfallen har ATG sjdlva rapporterat
och utrett misstankt matchfixning pa erbjudna
spel. En incident hade misstanke av normal grad
och en innebar misstanke av lagre grad.

Matchfixning 2019 2020 2021

Antal rapporterade

avvikelser av misstankt

matchfixning dar ATG 23 58 68
tagit emot insatser pa

spelobjekt.

Férklaring till utfall: Det &r en svagt 6kande trend
pa antalet matcher som blir misstdnkta av ndgon
operator. Eftersom ATG inte var anslutna till IBIA
forran i maj 2019 var antalet rapporter farre da.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Under aret har ATG har erbjudit spel pa cirka 15 %
av de matcher som det férekommit larm pa.

De sporter, som ur ett globalt perspektiv stick-
er ut, med storst risk for matchfixning ar tennis,
fotboll och e-sport.

ATG har i organisationen roller for att agera vid
avvikelser och vid behov eskalera dem. Arbetet
sker med stdd av sportboksleverantdren.

NOT 6 — ATTRAKTIV OCH INKLUDE-
RANDE ARBETSPLATS

Medarbetarna ar ATG-koncernens viktigaste
tillgang. Genom en gemensam vardegrund och
ett tydligt fokus pa ledarskap, yrkesmassig
utveckling och medarbetarnas halsa arbetar
bolaget for att vara en attraktiv och inkluderan-
de arbetsplats. Nedan upplysningar beskriver
sammansdttningen av personalen utifran an-
stallningsform, omfattning, kdn och alder. Vidare
sa beskrivs omfattningen av nyanstéllning och
personalomsattning inom koncernen. Upplys-
ningarna avser utgangen av respektive ar.

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

— Innehall
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FORTSATTNING NOT 6

Antal anstdllda efter anstallningsform (tillsvidare/visstid) (GRI 102-8) Antal anstillda efter omfattning (heltid/deltid) (GRI 102-8)
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid

Koncernen 436 18 467 28 518 24 Koncernen 432 22 463 32 496 46
varav kvinnor 143 5 155 9 181 8 varav kvinnor 142 6 154 10 168 21
varav man 293 13 312 19 337 16 varav man 290 16 309 22 328 25
ATG 349 14 382 22 432 17 ATG 345 18 383 21 410 39
varav kvinnor 127 4 139 9 165 7 varav kvinnor 125 6 141 7 153 19
varav man 222 10 243 13 267 10 varav man 220 12 242 14 257 20
Kanal 75 56 0 56 1 57 2 Kanal 75 53 3 54 3 57 2
varav kvinnor 11 0 12 0 12 1 varav kvinnor 11 0 11 1 11 2
varav man 45 0 44 1 45 1 varav man 42 3 43 2 46 0
25syv* 31 4 29 5 29 5 25syv 34 1 26 8 29 5
varav kvinnor 5 1 4 0 4 0 varav kvinnor 6 0 2 2 4 0
varav man 26 3 25 5 25 5 varav man 28 1 24 6 25 5

Forklaring till utfall: Totala antalet anstallningar har 6kat mot 2020, det beror pa fortsatt uppbyggnad av

Medarbetarundersékningen visar stabila index under aret: mie ) i - Pl
verksamheten, konsultvaxling och fortsatt expansiv fas gallande utveckling, framst inom IT.

ATG & ATG & ATG &
Kanal 75 Kanal 75 Kanal75  Benchmark
Medarbetarundersokningar 2019 2020 2021 2021 Férklaring till utfall:
Engagemangindex 82 85 85 80 Alla index &r med god marginal &éver benchmark som ar baserat pa resultat fran cirka
Kulturindex , 83 82 - 600 000 svar fran ver 250 organisationer. Arbetet med att utveckla och forbattra
Ledarskapsindex 78 83 83 -5 foretagskulturen och verksamheten gors systematiskt i bolagets alla organisatoriska
delar. N6jda medarbetare ar en forutsdttning for fortsatt positiv utveckling av bolaget.
Organisatorisk & social arbetsmiljo index 79 83 82 74 2021:s resultat &r stabilt i relation till 2020 trots att verksamheten i stor utstrickning
Teameffektivitet 77 80 80 76 skétts fran medarbetarnas hem pa grund av pandemin, ndgot som paverkar ur manga
o-NPS 23 43 29 14 aspekter, till exempel utmaningar med medarbetarnas kansla av sammanhang,

samhdorighet och engagemang i féretagskulturen.
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Nyanstillning och personalomsittning Anstillda férdelat pa kon och alder

Verksamhet

Férvaltningsberattelse

(GRI 401-1) (GRI 405-1)
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Forklaring till utfall 401-1: Inom kategorin man alder 30-50 ar &ar det storst rorlighet och det beror pa att
det &r en stor rérlighet pa marknaden och framst inom IT, dar det ar en hdg konkurrens om kandidater som
har bade erfarenhet och kompetens.

Finansiella rapporter Ordlista — Innehall

Hallbarhet

Forklaring till utfall 405-1: Andelen anstallda kvinnor uppgar till 35% (33), andelen man 65% (67).
Andelen kvinnliga chefer uppgar till 42% (41) och manliga chefer 58% (59). Styrelse och koncernled-
ning redovisas exklusive arbetstagarrepresentanter och suppleanter. Férdelningen 2021 &r 37% (40)
kvinnor och 63% (60) man, malet &r att férdelningen ska ligga inom 40-60% intervallet. En av platserna
i styrelsen dr vakant vilket paverkar fordelningen.
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FORTSATTNING NOT 6

Temaveckor for medarbetarna

Under aret har tva temaveckor om hallbarbar-
het arrangerats for medarbetarna. Responsible
Gambling Week genomfordes i februari med
livesanda seminarier om bolagets arbete med
spelansvarsfragor och kundkdnnedom i syfte att
motverka penningtvatt. En extern spelberoen-
deforskare foreldste bland annat om sanningar
och myter om problemspelande och bolagets
spelansvarsspecialister berdttade om det fore-
byggande spelansvarsarbetet.

En hallbarhetsvecka genomfordes i september
med livesdanda seminarier om ATG:s hallbarhets-
arbete. Veckan innehdll bland annat presentatio-
ner om hur verksamhetens hallbarhetsarbete ser
ut inom IT och pa kontoret i Hastsportens Hus.
Intressenternas syn pa verksamhetens viktigaste
hallbarhetsfragor presenterades och veckan
avrundades med ett panelsamtal dar delar av
ledningen sammanfattade veckan.

En digital utstdllning med tillhdérande film- och
seminarierum som ger méjlighet att fordjupa sig
inom alla hallbarhetsfragor lanserades i samband
med hallbarhetsveckan.

En fragesport for att 6ka engagemanget hos
ATG:s medarbetare avslutade bagge temaveckor-
na. Cirka hundra medarbetare deltog under varje
seminarium savdl under Responsible Gambling
Week som Hallbarhetsveckan.
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NOT 7 — AFFARSETIK

Lag och regelefterlevnad

ATG omfattas av en rad lagar, foreskrifter och
licensvillkor. Spelinspektionens vagledningar gal-
lande motverkande av penningtvatt och omsorgs-
plikt ar centrala foreskrifter. Spelinspektionen
utfardar spellicens vars villkor stéller krav pa hur
verksamheten ska bedrivas. Bolagets styrande
dokument anger tydligt att det ar alla medarbeta-
res skyldighet att kanna till och félja de lagar som
ar applicerbara pa deras arbetsuppgifter. Bolaget
har flertalet funktioner med sarskilt ansvar for att
sakerstalla att verksamheten féljer lagstiftning
inom till exempel penningtvatt, matchfixning,
omsorgsplikt, dataskydd med mera. Efterlevnaden
foljs upp av ATG:s Compliance-avdelning.

Under 2021 har 26 interna granskningar
genomforts i verksamheten inom regelomradena
Spellagen, GDPR och AML vilka har resulterat i
handlingsplaner for utveckling inom berérda omra-
den. En av kontrollerna gjordes hos dotterbolaget
25syv.

I enlighet med missionen att vara spelbran-
schens kompass har ATG en princip om att anmala
egna regeldvertradelser till berérda myndigheter.
Under aret har ATG anmalt till Spelinspektionen
att spel pa en minderarig kusk i strid med Spel-
inspektionens foreskrifter SIFS 2020:2 skett vid
ett tillfalle. Det intraffade ledde till att Spelin-
spektionen utfardade en anmarkning for otillaten
vadhallning mot ATG. Anmarkningen férenades
inte med nagon sanktionsavgift.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Motverkande av korruption och penningtvatt

God kundkannedom och etablerade rutiner ar
en grundforutsattning for ATG:s arbete for att
motverka penningtvatt. Det sker enligt Lag
(2017:630) om atgdrder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism samt Spelinspektionens
foreskrifter (SIFS 2019:2) och allmanna rad om
atgarder mot penningtvatt och finansiering av
terrorism. Bolaget identifierar risker och foljer
upp missténkta transaktioner l6pande. Under aret
har arbetet effektiviserats gallande rutiner och
systemstdd. Sarskilda kundkannedomspecialister
inhamtar underlag om kunders inkomster for att
identifiera och minimera risker for penningtvatt.
Under 2021 har handlaggningstiden minskat
avsevart genom elektronisk inhamtning av infor-
mation fran bland annat Skatteverket. Om kunder
inte kan redogdra ursprunget for pengar de spelar
med stangs kundens konto. Samtliga medarbe-
tare och ombuds kassapersonal uthildas inom
anti-penningtvatt och ar skyldiga att dokumentera
och rapportera misstankta avvikelser for fortsatt
utredning av specialister.
Antipenningtvéttsatgarder hos ombud omfattas
bland annat av beloppsbegransningar for kon-
tanter, exempelvis &r spel med kontantbetalning
begransat till maximalt 10 000 kronor per dag
och kund. Vinstutbetalning och kontantuttag fran
ATG-konto far som mest uppga till 3 000 kronor
per tillfalle eller 10 000 kronor éver en 7-dagars-
period. Spelinspektionen inledde under hosten ett
tillsynsdrende géllande ATG:s arbete med kund-
kdnnedom och riskklassificeringsmodell. Arendet
ar annu ej avslutat.

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista =— Innehall
Antal rapporter till Finanspolisen om
misstankta transaktioner for drenden skapade
under aret 2019 2020 2021
ATG 45 24 50
25syv N/A 500 425

Forklaring till utfall: Under aret har en justering i regelverken skett for nar nar
rapporter ska goras till SOIK (Statsadvokaten for Szerlig @konomisk og International
Kriminalitet). Darav ar antalet rapporter for 25syv inte lika manga som féregaende ar.

Antal varningar eller béter fran tillsynsmyn-
digheter som avser bristande efterlevnad inom

AML eller spelansvar 2019 2020 2021
ATG 0 2 1
25syv N/A 0 0
Antal konstaterade fall av korruption 2019 2020 2021
ATG 0 0 0
25syv N/A 0 0

Forklaring till utfall: ATG fick under dret en anmarkning utan sanktionsavgift pga
spel pa minderarig kusk i strid med foreskrifter fran Spelinspektionen.

F6r 2021 rapporterades 50 misstankta transak-
tioner fran den svenska verksamheten och 425
fran den danska till Finanspolisen. I Sverige ska
misstankta transaktioner utredas innan de rap-
porteras, vilket leder till att manga fall avskrivs i
den interna utredningen. I Danmark gérs rappor-
teringen vid misstanke tidigare i processen, vilket
leder till fler rapporter till myndigheten.

ATG foljer Institutet Mot Mutors kod om gavor,
beléningar och andra formaner i ndringslivet och
har nolltolerans mot korruption. Misstanke om
Overtrdadelse ska rapporteras till Compliance-av-
delningen eller via visselblasarfunktionen. Under
dret har inte nagra fall av korruption kommit till
foretagets kannedom.
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Rapporteringsmetoder

ATG redogér i denna rapport for incidenter dar
forekomst av korruption eller penningtvatt be-
kraftats efter ATG:s egen utredning eller genom
utslag i domstol. Eventuella pagaende utred-
ningar eller rattsfall inrdknas i rapporteringen.

Hallbart leverantorsled
Leverant6rsutvarderingsarbetet utgar fran ATG:s
uppférandekod for leverantorer. Uppférandeko-
den omfattar omraden som manskliga réttighe-
ter, arbetsfdrhallanden, miljé och anti-korruption
samt anger minimikrav for leverantdrernas
hallbarhetsarbete. Under aret har arbetet

med att effektivisera leverantorsutvarderingar
vidareutvecklats, arbetet fortsatter under 2022.
Arets utvarderingar har genomforts med samma
metod som foregaende ar, genom en enkat som
prioriterade leverantérer svarar pa. De leveran-
térer som utvarderas véljs baserat pa tidigare
genomford branschriskanalys for ett antal priori-
terade kategorier av inkgp. Syftet med processen
ar att oka kannedomen kring risker for avvikelser
gentemot ATG:s uppférandekod samt att ligga till
grund for fortsatt dialog med leverantdrerna.

De prioriterade leverantdrerna har storre risk
for avvikelser gentemot ATG:s uppférandekod
antingen i sin verksamhet eller i leveranskedjan
for de produkter och tjanster som kops. ATG
gor arligen inkop fran cirka tusen leverantorer
for cirka 2 miljarder kronor. Stora inkdp utgors
av rattigheter och licenser fran Svensk Trav-
sport och Svensk Galopp och merparten av de
andra produkter och tjanster ATG koper in finns
inom spelleverantorer, IT samt media- och

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

marknadsforingstjanster. De flesta leverantorer
ar verksamma i Sverige, men det forekommer att
underleverantdrer ar verksamma i andra lander
dar det kan finnas storre risk for avvikelser

mot internationella konventioner och ramverk,
sasom manskliga rattigheter, arbetsférhallanden
och korruption.

2019 2020 2021
Antal
utvdrderade 9 4 4
leverantérer

Rapporteringsmetod

Ovan nyckeltal avser leverantdrer som ar ut-
varderade genom sjdlvskattningsenkater, vilket
motsvarar cirka 30 % av den totala kostnads-
massan. Utdver ovan utvarderingar gors riskba-
serade analyser av leverantGrer som en del av
inkdpsprocessen vid ingang eller omférhandling
av avtal. Eftersom utvarderingarna skiljer sig at
redovisas endast hallbarhetsrelaterade leveran-
torsutvarderingar i nyckeltalet.

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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NOT 8 - RESURSSMARTA OCH
KLIMATEFFEKTIVA

Materialanvandning

ATG strdvar efter att vara ett hallbart och
resurseffektivt foretag som tillampar forsiktig-
hetsprincipen som innebar att férebygga, hindra
eller motverka att verksamheten eller dtgarden
medfoér skada eller oldgenhet for manniskors
halsa eller for miljon. I syfte att minimera de ne-
gativa miljoeffekterna arbetar ATG med ett antal
olika omraden som beskrivs nedan.

ATG arbetar for att minska mangden papper
som gar at vid marknadsféring och forsaljning av
spel hos ombud. Malet &r att erbjuda pappersfria
spel ar 2030. Forbrukningen féljs upp kvartalsvis
genom de tryckerier som anlitas. Forutom att
minska mangden papper efterstravs att allt pap-
per ska komma fran ansvarsfullt skogsbruk (FSC
eller Svanen), under 2021 kom allt papper fran
ansvarsfullt skogsbruk. Till trav- och galoppba-
norna har bolaget slutat distribuera kampanjma-
terial till férman for information om digitalt spe-
lande. Digitala skarmar anvands for att formedla
budskap om ATG Spelarguiden som pedagogiskt
hjalper bade nybdrjare och mer vana spelare att
ldgga sina spel digitalt i ATG:s App.

Pa 20 av 37 banor ar spelet redan nu 100
% digitalt. De 17 banor som fortfarande har
ATG-terminaler anvander avsevart mindre mangd
kuponger och kvitton, darmed minskar papper-
sanvdndningen pa bana kraftigt. ATG har valt
att sluta sponsra tryckta banprogram vilket san-
nolikt kommer att minska pappersatgangen pa
bana under 2022. Under aret beslutade ATG att
sluta trycka programblad fran och med 1 januari

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

2022. Programmet till finalen av V75 Winter
Burst pa nyarsafton 31 december blev det sista
som trycktes och levererades till butikerna.
Under 2021 har renoveringar med omtanke om

miljon, genom val av hallbara material, genom-
forts i ATG:s kontorsbyggnad Hastsportens Hus.
LED-belysning med rorelsevakt finns installerat
i manga utrymmen. Diskmaskiner har instal-
lerats vilket leder till minskad forbrukning av
engangsmaterial. Ink6p av engangsmuggar har
fortsatt att minska med 60 % fran 2020, nastan
samma minskning som aret innan. Kallsortering

Pappersanvandning till marknadsféring, spelku-
ponger och kvitton (ton papper)
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B Marknadsfdring Spelkuponger och kvitton

Férklaring till utfall: Pappersanvandningen minskar
stadigt. Totalt har pappersanvandningen minskat
med 47 ton jamfort mot 2020, vilket motsvarar en
minskning pa 13 %. Framst har anvdndningen av
spelkuponger och kvitton minskat. Detta tack vare
den digitaliseringskampanj som under aret har hjalpt
kunder att dverga till digitalt spel pa atg.se eller i
ATG:s app.

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

har utokats med fler karl for kallsortering och i
matsalens kok har avfallskvarn med fettavskilja-
re installerats. Matavfallet blir till biogas.

Under aret har ATG:s arbete med atertag och
atervinning av IT-hardvara intensifierats i sam-
arbete med leverantdr. Till foljd av detta arbete
bidrar ATG till klimatbesparingar som motsvarar
narmre 57 ton koldioxidekvivalenter.

Berdkningsmetoder

Pappersanvandningen inkluderar marknadsfo-
ringsmaterial samt forbrukning av spelkvitton
och spelkuponger hos butiksombud samt embal-
lage. Emballage inkluderades inte i berakning-
arna féregaende ar. Uppgifterna samlas in fran
de tryckerier som ATG anvénder. Aven andra
material sdsom plast och textil foljs upp, men

da dessa ar relativt sma mangder &r det enbart
pappersmangden som redovisas.

Klimat

ATG:s mal ar att vara fossilfria ar 2030 och
klimatneutrala (nettonollutslapp) ar 2045.

I malen inkluderas hela ATG koncernens
utslapp i scope 1 och 2 samt vasentliga delar
av scope 3 (extern datalagring, tryckt materi-
al, affdrsresor) enligt Greenhouse Gas (GHG)
protokollet. Resor, spelkuponger och spelkvit-
ton (scope 3) star for cirka 78 % av bolagets
utslapp. De totala utslappen uppgick 2021 till
472 ton koldioxidekvivalenter. De stérsta utma-
ningarna for att na fossilfrihet ar verksamhetens
behov av tryckt material, resande och uppvarm-
ning.

ATG har klimatkompenserat alla utslapp for
2021 genom Solvatten, ett projekt som genom

Hallbarhet Ordlista — Innehall

vattenbehallare bidrar till 6kad anvandning
av solenergi, reducerar koldioxidutslapp och
ger bdttre tilllgang till rent och varmt vatten.
Projektet bidrar till samtliga av FN:s globala
hallbarhetsmal.

s - o To - o ¥ Py
olvatten aren.uppfinning som anvan-
r solens energi for att
ent-och varmt o
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Berdakningsmetoder

ATG beraknar klimatpaverkan utifran GHG-pro-
tocols Corporate Standard. F6r avgransning och
allokering mellan de olika "scopen” anvander
ATG operationell kontroll. Dotterbolaget 25syv
ar inte inkluderat i redovisningen for utslappen
av vaxthusgaser.

Direkta utslapp (Scope 1): Inkluderar ut-
sldpp fran tjansteresor i bilar som ATG dger
eller leasar. Utslapp fran dessa bilar berdknas
baserat pa rapporterad korstracka fran forar-
na och utsldppsfaktorer fran NTM. Utslappen
inkluderar CO2, N20 och CH4 och redovisas

Utsldpp av véxthusgaser i scope 1, 2 och 3 (ton CO,e)
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Férklaring till utfall: ATG:s totala klimatavtryck har
minskat med 11% jamfdrt mot féregdende ar. Den
storsta minskningen har skett i Scope 3 genom mins-
kad pappersanvandning féljt av minskat antal resor.
I arets klimatberdkningar inkluderas hotellnatter,
foregdende ars berdkningar ar darfor reviderade och
inkluderar ocksa hotellndtter.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

som koldioxidekvivalenter. P4 ATG:s och Kanal
75:s kontor finns reservgeneratorer som drivs
av diesel och vars utslapp inkluderas i denna
kategori. Utslapp fran reservgeneratorn baseras
pa en uppskattad arlig férbrukning diesel. Kanal
75 anvander EcoPar, ett fossilfritt bransle, for
reservgeneratorn.

Indirekta utslapp fran inkdpt el och varme
(Scope 2): Inkluderar utslapp fran inkdpt el och
varme till kontoren. Utslappen berdaknas med
hjalp av uppgifter fran el- och varmeleverantérer.
Elen som kdps ar 95% vattenkraft och 5% vind
och utslappsfaktorn ar 7 gram CO2e per kWh

Fordelning av utslapp per aktivitet (%)
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Férklaring till utfall: Anvandning av pappersmaterial
utgor storst del av ATG:s utslapp. ATG har storst
mojlighet att paverka mangden pappersanvdndning
genom att erbjuda spel digitalt. Resor utgér en
tredjedel av ATG:s totala utslapp dven om de totala
utsldppen minskat under covid-19 pandemin. Genom
att minska antalet resor och géra medvetna val av
drivmedel kan ATG narma sig malet om en fossilfri
verksamhet 2030.

Tryckt marknadsforing, spelkuponger, kvitton

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

som anvants baseras pa Vattenfalls miljovarude-
klaration for vattenkraft. ATG:s huvudkontor har
fossilfri varme, medan Kanal 75 har cirka 17%
fossilt bransle. Emissionsfaktorer fran respektive
kontors fjarrvarmeleverantor har anvants.

Ovriga indirekta utslapp (Scope 3): Inkluderar
utsldpp fran extern datalagring, materialanvand-
ning hos ombuden samt affarsresor. Berakningar
av affarsresor inkluderar endast CO2 och baseras
pa uppgifter fran koncernens resebyra for hotell,
flyg, tag och hyrbil. Da bokning av resor aven kan
goras pa andra satt kan de faktiska utslappen
vara nagot hdgre. Resor med egen bil berdknas
baserat pa reserdkningsstatistik och utslappsfak-
torer fran NTM och inkluderar koldioxid, kvdvoxid
och metan (CO2, N20 och CH4).

Utsldpp fran produktionen av pappersforbruk-
ningen berdaknas med hjalp av emissionsfaktor
919,4 kg CO2e per ton papper. Kalla for emis-
sionsfaktorn ar DEFRA. Elen i externa server-
hallar ar fossilfri och férnybar, forbrukningen
rapporteras av leverantdren och utslappsfaktor
pad 7 gram CO2e per kWh har anvants for att
berdkna utslappen.
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GRI INNEHALLSINDEX

Hela indexet hdnvisar till GRI Standards 2016.

Sidhanvis- Kommentar Sidhanvis- Kommentar
GRIstandard  Indikator ning 2021 / uteldmnande GRIstandard  Indikator ning 2021 / uteldmnande
Generella standardupplysningar Strategi
GRI 102: Allmdnna  Organisationsprofil 102-14 Uttalande fran VD 5-6
standardupplys- . R .
ningar upply 102-1 Organisationens namn 42 Etik och integritet
102-2 Varumérken, produkter och tjanster 24-40, 42 102-16 Varderingar, principer, standarder och 17-18, 108
normer for upptradande
102-3 Lokalisering av huvudkontor 56
Bolagsstyrning
102-4 Lander dar organisationen ar verksam 2
- 102-18 Bolagsstyrning 55
102-5 Agarstruktur och bolagsform 42
Intressentrelationer
102-6 Marknader dar organisationen ar verksam 2,24-40
102-40 Intressentgrupper 8
102-7 Organisationens storlek 2-3,42-44,
79-80 102-41 Kollektivavtal GRI-Index Anstallda pa ATG och
Kanal 75 omfattas av
102-8 Information om personal 80, 116-117 kollektivavtal. Galler
102-9 Organisationens leverantorskedja 120 €] 255yv
102-10 Vasentliga férandringar i organisationen 40 Under 2021 for- 102-42 Identifiering och val av intressenter 105
eller leverantorskedjan under redovisnings- vdarvade Evolution 102-43 Dialog och aktiviteter med intressenter 105
perioden Gaming Group AB
fullt dgande av 102-44 Viktiga fragor som har lyfts genom dialog 9
NetEnt AB, Evolution med intressenter och hur organisationen
tillhandahaller Live har foljt upp dessa omraden och fragor
Casino och NetEnt et
tillhandahaller Online Om redovisningen
Casino till ATG. 102-45 Enheter som ingdr i koncernredovisningen 72,104
102-11 Forsiktighetsprincipen 108 102-46 Process for att definiera redovisningens 104
i 3 h ansning fo kt
102-12 Externa initiativ 105-106, 115, innenall och avgransning for aspekterna
121 102-47 Identifierade vasentliga aspekter 104-106
102-13 Medlemskap i organisationer 5-6, 14, 26, 102-48 Effekt och orsak till eventuella revide- GRI-Index Hotellnatter har
32-33,104, 105 ringar av information som ingar i tidigare inkluderats i berak-
redovisningar ningar for 305-3 for

2019 och 2020.
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Kommentar
/ uteldmnande

Sidhanvis-

GRI standard Indikator

ning 2021

ning 2021

102-49 Vasentliga forandringar fran tidigare GRI-Index Indikatorer 201-1 Integritet for kund, marknadsféring och mérkning
redovisningsperioder vad galler omfatt- och 205-2 samt fyra . . S . .
ning och aspekternas avgransningar egna indikatorer har GRI 103: Styrning 103-1 Sesknvnm_g av_hallbarhetsomradet och 110-113
utgdatt ur GRI index €ss avgransningar
till férman fér mer 103-2  Styrning 37,108-109
koncis och dversiktlig
GRI index. 103-3  Uppfoljning 111-113
102-50 Redovisningsperiod 104 GRI 417: 417-1  Krav avseende information och markning 27,111-113
- . Marknadsforing av produkter och tjanster
102-51 Datum for publicering av den senaste GRI-Index 23 mars 2021 och mérkning
redovisningen
T 417-3 Efterlevnad av lagar och regler avseende 15,111-113
102-52 Redovisningscykel 104 marknadskommunikation.
102-53 Kontaktperson for rapporten GRI index msgﬁguggenberger, Hallbar sport och samhiille
Sustainability and Sport pa lika villkor (féretagsspecifikt omrdde)
CSR,
maria.guggenberger GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 107,114
@atg.se dess avgransningar
102-54 Ansprak pa rapportering i enlighet med 104, 103-2  Styrning 108-109
GRI Standards 103-3  Uppféljning 114-115
102-55 GRI index 123-125 Egna indikatorer Foretagsspecifikt nyckeltal: Antal rapporterade 115
avvikelser av misstankt matchfixning dar ATG
102-56 Externt bestyrkande 102 erbjudit spel (IBIA)
. Foretagsspecifikt matetal: Antal dopningkon- 114
VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN troller inom Svensk Travsport och Svensk Galopp
verksamheter
Véalmaende kunder
ende kunde Hdistviilfird (féretagsspecifikt omrdde)
Kunders héilsa och sakerhet GRI103:Styrning  103-1 Beskrivning av hllbarhetsomradet och 107,114
GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 107,110 dess avgransningar
dess avaransningar 103-2  Styrning 108-109
103-2  Styrning 108-109
103-3  Uppfoljning 110-113
. N - - N 103-3  Uppféljning 114
GRI 416: Sdkerhet  416-1 Utvardering av produkter och tjansters GRI Index Samtliga produkter ar
och hélsa for paverkan pa kunders halsa och sdkerhet testade i Gamgard Egen indikator Foretagsspecifikt matetal: Antal stallbackskontrol- 114
kunder ler inom Svensk Travsport
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: Andel grona kunder 21,110 Foretagsspecifikt matetal: Antal campkontroller 114
Lo . . N - i inom Svensk Travsport
Egen indikator Foretagsspecifikt matetal: Gron omsattning 21,110




125 ATG ars- och hallbarhetsredovisning 2021 Om ATG Strategi Marknad Verksamhet Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista — Innehall

Sidhanvis- Kommentar Sidhanvis- Kommentar

GRI standard Indikator ning 2021 /uteldmnande GRI standard Indikator ning 2021 /uteldmnande
Bidrag till samhiillet God affarsetik
GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess 11-16, 105-109 Anti-korruption
avgransningar
: GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 107,119
103-2 Styrning 11-16, 108-109 dess avgransningar
103-3 Uppfoljning och utvardering 11-16 103-2  Styrning 108-109
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: MSEK/Antal projekt 16 103-3  Uppféljning 119-120
som bidrar till ett inkluderande samhalle
GRI 205: 205-3 Bekraftade fall av korruption och vilka 119
Korruption atgarder som tagits.
Attraktiv och inkluderande arbetsplats Socio-ekonomisk regelefterlevnad
Medarbetare GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 107,119
q o
GRI103:Styrning  103-1 Beskrivning av hallbarhetsomrédet och 107,115 £S5 avgransningar
dess avgransningar 103-2  Styrning 108-109
103-2  Styrning 108-109 103-3  Uppfoljning 119-120
103-3  Uppfoljning och utvardering 115-118 GRI 419: Socio- 419-1 Boter och andra sanktioner avseende 119
k isk bristande efterl davl h L
GRI401: 401-1 Nyanstallning och personalomsattning 117 exonomis ristande etterievnad avtagar och reger
regelefterlevnad
Medarbetare
.. . . GRI418: 418-1 Klagomal avseende kunders integritet och 112-113
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: eNPS 116 Integritet fér hantering av personuppgifter
Egen indikator Foretagsspecifikt nyckeltal: Engage- 116 kund
mangsindex

Madngfald och lika méjligheter

Hallbart leverantorsled

GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 107
dess avgransningar Utviirdering av leverantérer utifrdn miljéméssiga- och sociala kriterier
103-2  Styrning 108-109 GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 107
103-3  Uppfdljning och utvardering 115,117 dess avgransningar
. . . - : 103-2  Styrni 108-109
GRI405: Mangfald 405-1 Mangfald i styrelse, foretagsledning, 117 yrning
och lika majligheter chefer och bland féretagets anstallda. 103-3  Uppfoljning och utvardering 120
GRI 308: 308-1 Leverantdrer som utvdrderats utifran 120
Utvardering av miljokriterier
leverantorer uti-
fran miljokriterier
GRI 414: 414-1  Leverantdrer som utvarderats utifran 120
Utvardering av sociala kriterier

leverantorer
utifrdn sociala
kriterier
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Resurssmarta och klimateffektiva
Material
GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 107,121-122
dess avgransningar
103-2  Styrning 108-109
103-3  Uppfodljning och utvardering 121-122
GRI 301: Material 301-1 Vikten av anvant material 121
Egen indikator Foretagsspecifikt matetal: andel miljdmarkt papper 121
Utslépp
GRI 103: Styrning 103-1  Beskrivning av hallbarhetsomradet och 107,121-122
dess avgransningar
103-2  Styrning 108-109
103-3  Uppfodljning och utvardering 121-122
GRI 305: Utsldpp 305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser 121-122
(Scope 1)
305-2  Utsldpp av vaxthusgaser fran inkopt el 121-122
och vdrme (Scope 2)
305-3  Qvriga indirekta utslapp (Scope 3) 121-122

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

— Innehall
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Om ATG

Strategi

Marknad Verksamhet

DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Finansiella nyckeltal

ATG upprattar sin redovisning enligt
IFRS. IFRS definierar endast ett fatal
nyckeltal, darav har ATG valt att
anvdnda ytterligare nyckeltal.

Avkastning pa eget kapital Resultat
efter skatt dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital uttryckt i procent.

Avkastning pa totalt kapital Resultat
efter skatt dividerat med balansom-
slutningen uttryckt i procent. DEFRA
Department for Environment, Food and
Rural Affairs.

EBITDA Rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar.

Eget kapital per aktie Eget kapital divi-
derat med genomsnittligt antalet aktier
som uppgar till 400 000 for rapportens
redovisade perioder.

Internationellt Netto Netto av provi-
sionsintdkter, provisionskostnader och
driftskostnader for den internationella
verksamheten.

Kassaflédet fran den lopande verk-
samheten per aktie, SEK Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten divi-
derat med genomsnittligt antal aktier
som uppgar till 400 000 for rapportens
redovisade perioder.

Nettospelintdkter Spelarnas insatser
med avdrag for vinster till spelarna.

Omsattningstillvaxt Omsattningsok-
ning eller -minskning uttryckt i procent.

Resultat per aktie Nettoresultat divi-
derat med genomsnittligt antal aktier

som uppgar till 400 000 f6r rapportens
redovisade perioder.

Rérelsemarginal Rorelseresultatet i
procent av totala intdkter. I finansiella
rapporter redovisade fore 1 januari
2019 berdknades rérelsemarginalen
som rorelseresultat i procent av net-
tospelintdkter. Jamforelsetalen i denna
rapport har raknats om.

Skuldsattningsgrad Totala skulder
dividerat med eget kapital.

Soliditet Eget kapital dividerat med
balansomslutningen uttryckt i procent.

Svenska spelets omsattning Totala
medel svenska kunder satsat pa perio-
dens trav- och galopptavlingar.

Strategiska nyckeltal

Andel grén omsattning ATG Andel
grén omsattning Andel av ATG:s net-
tospelintakter som kommer fran kunder
som har gjort ett sjalvtest och identi-
fierats som gréna. Grona kunder har lag
risk for att utveckla problemspelande
enligt analys i ATG:s spelansvarsverk-
tyg PTS (Player Tracking System).

Andel gréna kunder Andel av ATG:s
kunder som har identifierats som gréna
av de som har lagt ett spel i ar samt
gjort ett sjalvtest. Gréna kunder har lag
risk for att utveckla problemspelande
enligt analys i ATG:s spelansvarsverk-
tyg PTS (Player Tracking System).

Medel till trav- och galoppsporten
De ekonomiska medel ATG histatt
den Svenska trav- och galoppsporten
med. Inkluderade utbetalningar till

centralférbund och banor men dven
medel till uppfédare och hastagare.
Den ekonomiska modellen férandrades
den 1 januari 2019 pa grund av nya
forutsattningar i och med omregle-
ringen av spelmarknaden varfor Medel
till Trav- och Galoppsporten ersatts
med betalning for kdpta tjanster och
utdelning eller liknade till gare.

Moderbolagets resultat fore trans-
aktioner med dgare Rorelseresultat
med avdrag for tidigare lotteriskatt
och tillagg for transaktioner med dgare
avseende hastsportinformation, rattig-
heter och sponsring. Se avstamning i
tabell nedan. Nyckeltalet ar redovisat

i syfte att skapa jamforbarhet mellan
aren och ocksa mellan bolaget och
konkurrenterna.

Ordlista

Aktiva Avser alla engagerade i trav- och
galoppsporten till exempel hastdgare
och uppfodare.

AML Avser arbete mot penningtvdtt,
forkortning for “anti money launde-
ring”.

Antal aktiva kunder Det antal kunder
som lagt minst ett vinstbevakat/ regist-
rerat spel de senaste 12 manaderna.

Antal anstallda ar angivna per den
31:a december det aktuella redovis-
ningsaret. Antalet anstallda redovisas

i enlighet med GRI uppdelat efter kdn,
anstallningsform (tillsvidare/visstid)
och sysselsattningsgrad (heltid/deltid)
och alder (under 30 ar, mellan 30 och
50 ar, 6ver 50 ar).

Férvaltningsberattelse

Antal miljonvinster Antal vinnande,
svenska kunders vinster, system med
ett vinstbelopp pa minst en miljon
kronor.

ATG butiker De butiker som tillhanda-
haller ATG:s produkter.

ATG Check Samlar ATG:s verktyg som
ger information, tips och funktioner
som gor att det blir enkelt att halla koll
pa sitt spelande.

DEFRA Department for Environment,
Food and Rural Affairs i Storbritannien.

Deltidsmedarbetare ar de anstallda
som har en sysselsattningsgrad som
understiger 100 %.

Drivning Atgarder som en kusk eller
ryttare vidtar i syfte att 6ka hastens
hastighet.

EPMA The European Pari Mutuel
Association, en sammanslutning av
europeiska foretag som erbjuder spel
pa hastar.

Gamgard Verktyg som anvands for
att mata risk i olika spelprodukter fore
och efter att spelansvarsatgarder ar
applicerade.

GDPR EU:s dataskyddsforordning,
General Data Protection Regulation.

Global Compact FN:s initiativ for hall-
bart foretagande dar anslutna féretag
forbinder sig att félja 10 principer inom
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption.

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Heltidsmedarbetare &r de anstallda
som har en sysselsattningsgrad pa
100%.

IBIA International Betting Integrity
Association — ett internationellt
forbund vars mal &r att skydda integri-
teten i internationell sport och sdkra
bettingmiljon for spelarna.

Kunder Kunder som har registrerat sig
i ATG:s kunddatabas och dar kan spela,
félja vara Live-sandningar och sitt
spelande.

NTM Network for Transport Measures.

Oberoende Spelsamverkan (0SS)
Sammanslutning av spelbranschens
reglerade aktorer, Spelberoendes
Riksférbund, Spelinspektionen,
Stddlinjen och Folkhdlsomyndigheten
for att mojliggora ett kunskaps- och
erfarenhetsutbyte kring fragor som ror
spelansvar.

Ombud /:\terfbrséljare av ATG:s spel
i butik.

Pooler For varje spelform pa hastar
och varje tavlingstillfalle summeras
omsdttningen for alla kdpta spelien
pool som, efter avdrag, utdelas i vinster
till vinnare.

Spelberoendes riksférbund Partipo-
litisk och religiést obunden samman-
slutning av féreningar fér spelberoende
som vill verka for att férebygga och
avhjalpa spelberoende.

Sper Spelbranschens Riksorganisation,
foretrader spelmarknaden i Sverige och

Ordlista

— Innehall

tillvaratar sina medlemmars intressen.
Uppdraget ar att verka for en sund,
modern och hallbar spelmarknad.

Spelinspektionen Myndighet som ska
sakerstalla att lotterier, kasinospel,
vadhallning och annan spelverksamhet
i Sverige utdvas lagligt, sdkert och
tillforlitligt.

Stddlinjen Stodlinjen erbjuder anonym
och kostnadsfri radgivning till spelare
och anhdriga som upplever att spe-
lande om pengar blivit problematiskt.

Tillsvidareanstallda ar de medarbetare
som inte har ett avtalat slutdatum,
utan maste sdgas upp av den anstdllde
eller arbetsgivaren. Hit rdknas dven
provanstallda.

Totalisator (totalisatorspel eller
totospel) &r ett system for vadhallning
vid hastspel.

Tavlingskostnadsersattning Ersattning
som ATG utbetalar till arrangerande
bana vid varje tavlingstillfalle for att
tacka delar av driftskostnaden for
tavlingen.

Utlandska lopp Lopp som inte kors i
Sverige och som ATG tar spel pa.

Vinster till spelare Den nominella
summan av spelets omsattning som
betalats ut till kunder.

Visstidsanstallda ar de medarbetare
som har ett avtalat avslutsdatum.
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