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ATG ars- och héllbarhetsredovisning 2022

KORT OM ATG

Om ATG Strategi Marknad

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

AB Trav och Galopp (ATG) dgs av Svensk Travsport och Svensk Galopp. ATG:s uppdrag ar att trygga den langsiktiga utvecklingen
av trav- och galoppsporten genom att erbjuda spel pa ett ansvarsfullt sdtt. Sedan starten 1974 har ATG finansierat trav- och
galoppsporten med cirka 53 miljarder kronor. ATG har tva dotterbolag: mediabolaget Kanal 75 och det danska spelbolaget 25syv.

Koncernen har cirka 1,3 miljoner aktiva kunder. Ar 2022 hade ATG-koncernen
totala intdkter om 6,0 miljarder kronor. Spel pa svensk och internationell
hdstsport ar hjartat i verksamheten. ATG erbjuder spel pa svensk hastsport
globalt via lokala spelbolagspartners. Férsdljningen, bade i Sverige och

Danmark, sker digitalt och via cirka 1 600 butiksombud samt pa trav- och skull.
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HASTSPEL

ATG erbjuder cirka 20 000 spelbara lopp
under ett ar. Ett av ATG:s mest valkdnda
varumarken ar V75@, Sveriges storsta
miljonspel som lockar till sig hastspelare

fran hela varlden. Andra populdra varumar-

ken ar Harry Boy® och V86©®.

SPORTSPEL

ATG erbjuder spel pa toppligor inom bland
annat fotboll, ishockey och basket. Sjalv-
klart ingar de populdraste ligorna sasom
Premier League, Champions League,
Allsvenskan och SHL i erbjudandet.

I oktober 2022 fyllde Big 9®, ett poolspel
pa europeisk fotboll, ett ar.

galoppbanor. Lordagar ar den storsta speldagen med en bruttoomsattning

pa éver 100 miljoner kronor och cirka 300 transaktioner per sekund.
Koncernens viktigaste hallbarhetsfragor ar spelansvar och hastvalfard.

Malbilden &r att alla kunder ska ma bra i sitt spelande och spela for néjes

CASINOSPEL

ATG erbjuder livecasino i en egendesignad
studio, med spel pa Roulette, Blackjack och
Lightning Roulette (lanserades i november
2022) med svensktalande croupierer. Har
finns dven spelautomater och bordsspel.
Det som skiljer ATG:s casino fran andra ar
ett storre fokus pa spelansvaret, med bland

annat obligatoriska tids- och férlustgranser.

Finansiella rapporter
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ombud varav cirka 100
i Danmark

2500

medarbetare i Sverige
och i Danmark

Kanal 75
sander fran cirka

2500

tavlingar varje ar
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KORT OM 2022

Fér dig som har lite brattom - hdir éir en snabbversion
av dret som gdtt.

ATG behaller sin starka position
inom hastspelen och fortsatter vaxa
inom sportspel och casinospel.

ATG:s sportspel hade tillvixt om

8%

under 2022. ATG ar det nast storsta
bolaget pa sportspel i Sverige.

5 MILIJONER

tittare per manad nas via bland annat Nyhetsmorgon
TV4 med Per Skoglund och programformat som
"Bli van med V75°".

Marknad

Verksamhet Forvaltningsberattelse

Funktionen F6lj Spel
lanserades for dator och
surfplatta-Med,Fdlj Spel syns
dina spelade hastar
i tv-grafiken under loppet.

31

landade arets eNPS-siffra pa/(med-
arbetarnas vilja att rekommendera
ATG som arbetsgivare).

ATG har

30 %

av den svenska kommersiella
spelmarknaden.

Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista — Innehall

TVA KUNDER

vann 28 682 371 kronor respektive 27 082 615
kronor nar V75 avgjordes i Halmstad den 23
april. Den senare'kundens.insats'var 90 kronor:

5 224 MILIONER

kranor var nettospelintakferna undér aret. R6-
relseresultatet varid.686 miljonerkronor vilket
ger en rorelsemarginal pa 28 procent.

86.%

av.de kunder som har.gjort-ettsjalvtestraknas
som-grona kunder, det vill siga som har lag risk
for att utveckla ett problemspelande.

VISSTE DU ATT...

... V75%® @r det storsta poolspeletiSverige?

... vara hastkunder vann totalt 202 miljonvinster?

... allt overskott fran ATG gar till hdstnaringen?
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CEO HAR ORDET:

Om ATG Strategi Marknad

ETT SPELAR PAVERKAT
AV EN OROLIG OMVARLD

ATG behaller positionen som det storsta spelbolaget pa den kommersiella licens-
marknaden. Vi hade en stark tillvaxt for sport- och casinospelet. Men oroligheterna i var

omvarld har ocksa paverkat oss och vara kunder.

Nar styrelsen for ATG under hosten 2021 spikade
affarsplanen och budgeten for 2022 fanns fa
tecken att vi skulle uppleva den verklighet vi i dag
alla leveri.

Vara férhoppningar da var att nd samma niva
gdllande nettospelintdkterna som féregaende ar.

Historiskt har spelbranschen varit mindre
kanslig for konjunkturnedgangar an manga andra
branscher, meni slutet av det tredje kvartalet
2022 sag vi en tydlig paverkan, framfor allt pain-
takterna inom hastspelet. Det stora intresset fran
vara kunder fanns kvar men den hdga inflationen,
de stigande rantorna och 6vriga oroligheter i
omvarlden gjorde att kunderna minskade i sin
spelplanbok.

Nettospelintdkterna for aret slutade pad 5224
MSEK, en minskning med knappt 1 procent.

Det gangna aret kort summerat:
Lagkonjunkturens effekter pa hastspelet rad-
dades av tagna marknadsandelar inom sport- och

casinospelet.

Resultatdisposition till vara dgare
Omvaérldseffekterna gjorde ocksa att vi under
hosten inforde en rad atgarder for att minska vara

rorliga kostnader och ytterligare effektivisera
verksamheten. Nagra av dessa atgarder fick ef-
fekt direkt under 2022 men kommer i hégre grad
synas fran 2023 och framat. Vart rérelseresultat
minskade med 12 procent till 1 686 MSEK. Och
moderbolagets resultat (fére transaktioner med
dgarna) blev 2 252 MSEK, en minskning med 11
procent.

I tuffa tider hamnar vart uppdrag att skapa
langsiktiga forutsattningar for vara dgare Svensk
Travsport och Svensk Galopp, och i dess for-
langning hela den svenska hastnaringen, an mer
i fokus. Styrelsen har darfor beslutat att goéra
tillfalligt undantag fran utdelningspolicyn genom
att ge koncernbidrag till Svensk Travsport pa
budgeterad niva. Detta for att effekten av forand-
ringar i ATG:s resultatnedgang ska kunna pareras
pa ett battre satt.

Starkt erbjudande

De negativa siffrorna till trots sa kanner jag mig
tryggi att vart erbjudande om spannande spel-
upplevelser pa ett schysst och smidigt satt star
starkt. Kundintresset ar stort — vi hade i Sverige
under aret 1,3 miljoner kunder. ATG ar fortfaran-

Verksamhet

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

de det stdrsta spelbolaget pa den kommersiella
licensmarknaden i Sverige och utvecklingen for
25syv, vart danska spelbolag, var under 2022
mycket positiv. Och sett till 2019 - senaste "nor-

mala” aret utan pandemier och en orolig omvarld
- sa ser vi tillvaxt.

150 miljonvinster pa V75®

Nettospelintdkterna for produktomradet Hast
sjonk med 6%. V75@ fortsatte att vara det
populdraste varumarket och behéll positionen
som Sveriges storsta poolspel. V75 var ocksa det
varumarke som gav flest miljonvinster i Sverige
—hela 150 stycken. Totalt delades det ut 202
miljonvinster till vara hastspelskunder i Sverige.

Intakterna fran vara internationella hast-
spelspartners steg med 6 procent.

Under aret lanserades bland annat den unika
tjansten Folj spel dven for dator och surfplatta.
Med F6lj Spel kan du pa atg.se félja dina spelade
hastar i positioneringsgrafiken i tv-sandningen
samtidigt som loppet gar. Vi har dven gjort spel-
upplevelsen smidigare genom att integrera ATG
Play-tjansten inom ATG.se.

Nummer tva pa sportspeli Sverige

Produktomradet Sport fortsatte att utvecklas
starkt och 6kade nettospelintdkterna med 8 pro-
cent. ATG ar i dag det nast storsta bolaget inom
sportspel pa den svenska marknaden. En stor del
bakom detta &r satsningen pa det redaktionella
innehallet med bland annat tipsprogram och
streamade livematcher (6ver 20000 matcher
under 2022).

Under hosten lanserades poolspelet Big 9®

Hallbarhet Ordlista — Innehall

Hasse Lord Skarpléth
CEO

dven for herrarnas Champions League-omgangar
och fotbolls-VM. Aven vart danska dotterbolag
25Syv erbjuder nu Big 9@ till sina kunder. Omsatt-
ningsmassigt har Big 99 inte riktigt natt den niva
vi hoppats pa. Men var resa med Big 9° har bara
baérjat och vi ser att kunderna uppskattar spelupp-
levelsen. Under 2023 kommer vi ytterligare att
utveckla Big 9©.

Hag tillvaxt pa Casino

Nettospelintdkterna for produktomradet Casino
steg med 49 procent. En anledning var att den
tillfalliga forordningen for casino med bland
annat insdttningsgrans pa 5000 kronor togs bort
den 14 november 2021. Vi har darefter sett en
tillvaxt av bade intakter och kunder.
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FORTSATTNING VD HAR ORDET

Onlinecasino ar den spelform med storst riskfak-
tor for spelproblem. Darfor ar det gladjande att
tillvéxten kommer fran ett dkat antal kunder och
att intakten per kund aven efter den 14 november
ligger kvar pa en stabil niva.

Under aret har vi bland annat lanserat fler
spelleverantorer, jackpotspel och ATG Lightning
Roulette. Allt med malet att skapa en underhal-
lande och trygg casinoupplevelse.

...ochi Danmark

Vart danska dotterbolag 25syv har utvecklats
starkt. Nettospelintdkterna slutade pa 283
MSEK, en tillvaxt med hela 45 procent. Samtliga
produktomraden Hast, Sport och Casino visar
tillvaxt och bolaget ar marknadsledande inom
hastspelet i Danmark.

Under varen 2022 inleddes ett samarbete med
Dansk Hestevaeddelob (DHV), motsvarigheten
till de svenska trav- och galopporganisationerna.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Samarbetet med DHV innebdr ett vertagande av
den exklusiva ratten till produktion och distri-
bution av ljud och bild fran de danska trav- och
galoppbanorna.

Strax efter nyaret 2023 invigdes den nya
tv-studion i Arhus. Sandningarna gar att se pa
derby25.dk.

Var viktigaste hallbarhetsfraga

Vi vill att vara kunder ska ma bra i sitt spelande
och spela for nojes skull. Vi ar medvetna om att
spel kan leda till ett beroende for vissa kunder.
Och utan valmaende kunder har viingen affar.
Spelansvaret ar darfor var viktigaste hallbar-
hetsfraga ur bdde medmansklig och affarsmassig
synvinkel.

ATG har till exempel valt att inte erbjuda
bonusar eller marknadsféra Casino i breda medier.
Viinforde obligatorisk forlustgrans och tidsgrans
redan 2020 pa vart casino. Och under 2022 har vi

MODERBOLAGETS RESULTAT FORE TRANSAKTIONER MED AGARNA, JAN-DEC MSEK.
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Forvaltningsberattelse

ocksa infort mojligheter for vara kunder att sparra
sig fran spel for de enskilda produktomradena
Hast, Sport och Casino.

Okad transparens i spelbranschen

Spelansvarsarbetet dr under standig forandring.
Vi lér oss, forskningen gar framat, vara verktyg
och processer forfinas for att upptacka kunder
med spelproblem. Vi har en l6pande bevakning av
vara kunders spelmonster. Vi genomfor uppso-
kande samtal med kunder som visar tecken pa
problemspelande. Vi har under aret fortsatt att
fokusera pa omsorgssamtal med yngre spelare pa
Sport (18-25 ar).

Vi mdter och redovisar vart spelansvarsarbete i
andel grona kunder (nu 86 procent) och grén om-
sattning (nu 79 procent). Nyckeltalen bygger pa
kundernas sjalvtest och deras faktiska spelbete-
ende. Totalt har 152 263 unika kunder genomfort
ett sjalvtest sedan 1 januari 2019.

I november berattade vi tillsammans med
Kindred och Svenska Spel att vi publikt ska borja
rapportera fyra gemensamma nyckeltal med start
i januari 2023. De fyra nyckeltalen visar hur res-
pektive bolag arbetar med spelansvarskontakter
gentemot den grupp av kunder som har ett risk-
fyllt spelande samt effekten av dessa kontakter.
Jag ser detta som ett forsta steg att ytterligare
Oka transparensen i spelbranschen och hoppas
att fler spelbolag foljer vara spar.

Hallbarhet inom FN-programmen

Utbver spelansvarsarbetet fortsatter ATG:s
hallbarhetsarbete inom en rad omraden. 2022 an-
tog ATG en uppdaterad hallbarhetsstrategi som

Finansiella rapporter
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ska vdgleda oss fram till 2026. Strategin bygger
pa FN:s globala mal f6r hallbar utveckling och
genom den har vii ar starkt hallbarhetsarbetet pa
en rad olika satt. Vi har pabdrjat férberedelserna
for den starkta EU-lagstiftningen for hallbarhets-
rapportering och due diligence. Vi arbetar nu allt
intensivare tillsammans med vara leverantorer
for att sakra upp att ATG:s verksamhet inte
skadar miljon eller kranker manskliga rattigheter.
Vi har under aret genomfort flera férdjupade
leverantorsuppfdljningar och inlett arbetet med
revisioner enligt var uppférandekod.

Gladjande nog blev ATG i ar antaget till tva
FN-program som syftar till att ytterligare 6ka
takten pa vart hallbarhetsarbete inom klimat och
jamstalldhet: UN Climate Ambition Accerator
program respektive UN Target Gender Equality
program. Nu planerar vi for nasta steg.

Det ar viktigt att understryka att ATG sedan
flera ar ar undertecknare av Global Compact, FN:s
initiativ for hallbart foretagande, vilket innebdr
att vi agerar utifran de tio principerna som ingar.
Var hallbarhetsrapportering sker enligt GRI
Standards ramverk, vilket uppdaterats for denna
rapport.

Initiativ fér Spelpaus 2.0

Aven 2022 var ett hindelserikt &r pa spelpolitiska
scenen. "Spelminister” inom den nya regeringen
ar finansmarknadsminister Niklas Wykman,
Forslaget "En forstarkt spelreglering” klubbades

i riksdagen. Huruvida lagstiftningen kommer géra
verklig skillnad i att stavja det olicensierade spe-
let ar det nu upp till Spelinspektionen att bevisa.

ATG:s mission dr ju att vara spelbranschens
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kompass; vi vill medverka till en spelmarknad som
mar battre i morgon &n den gor i dag. I februari
2022 kallade vi darfor till ett rundabordssamtal
med en rad akt6rer inom spelbranschen for att
diskutera avstangningsregistret Spelpaus. Tjans-
ten ar lovvard — 6ver 86 000 spelare har stangt av
sig — men den saknar en aterkoppling till den som
stanger av sig. Tillsammans enades vi om att lyfta
ett forslag till regeringen om att Stddlinjen ska ta
kontakt med de som stédnger av sig pa Spelpaus.
Spelinspektionen har nu fatt uppdraget att utreda
fragan.

Analysverktyg for kanaliseringen

I slutet av aret blev var analysavdelning klar med
det, i mina 6gon, forsta riktiga tracking-verkty-
get for hur kanaliseringen ser ut pa den svenska
marknaden. Analysen bygger pa den faktiska
besokstrafiken fran Sverige till olicensierade
spelbolag i utlandet. Vi har presenterat verkty-
get och analysen for politiker, myndigheter och
spelberoendefdreningar och ser fram emot en
fortsatt dialog i fragan.

En annan fraga vi borjat driva under 2022 &r
bonusforbud. Férutom spelansvarsaspekten finns
det ytterligare skal till att forbud mot bonusar bor
inforas. Vart paverkansarbete i fragan kommer
fortsatta for branschens och kundernas basta.

I november delade Spelinspektionen ut en var-
ning och tilldelade ATG en sanktionsavgift pa sex
miljoner kronor for brister i vart AML-arbete. Vi
delar inte Spelinspektionens uppfattning och har
darfor 6verklagat beslutet till forvaltningsratten.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Ett osakert 2023 vantar

Det fanns en stor osakerhet nar vi i hdstas blick-
ade fram mot 2023. ATG har som sagt historiskt
sett klarat sig bra genom lagkonjunkturer. Men
nu stod vi infor en verklighet dar de negativa
omvarldsfaktorerna paverkar allas planbok. I
affarsplan- och budgetarbetet fattade vi darfor
beslut om konsultvaxling och neddragning av
marknadsféringen under 2023. Fortsatt ligger
stort fokus pa att leverera ett konkurrenskraftigt
erbjudande till vara kunder.

F6r mig och mina medarbetare har 2022 varit
ett ar ddr vi arbetat med att anpassa vart interna
arbetssatt. I stora delar fungerar det mycket bra
att dela sin tid pa kontoret och hemmakontoret.
E-NPS, medarbetarnas vilja att rekommendera
ATG som arbetsgivare, blev i hostens matning 31
och ar en bra bit dver benchmark (16). Under-
sokningen visar att medarbetarna har ett hogt
engagemang och ledarskapet far hdga betyg
vilket ar valdigt gladjande.

Nar detta skrivs &r vi en bit in pa 2023. Vi lever
fortfarande i en orolig varld och an ser viingen
ljusning vid horisonten. Men jag ar trygg i att vart
erbjudande, om att erbjuda spannande spelupp-
levelser pa ett schysst och smidigt sdtt, star sig
starkt aven i tuffa tider. Och vi har passionerade,
kunniga och proffsiga medarbetare som har be-
visat att de kan leverera toppresultat aven under
svara omstdndigheter.

Thas Dol St —

Hasse Lord Skarpléth
CEO AB Trav och Galopp

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

ATG dr huvudsponsor.for Elitloppet. 2022 fyllde Elitloppet 70 Gr +~ 19 591
personer var pd plats och sdg franska hésten Etonnant vinna drets Elitloppet.
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Det ar manga faktorer som paverkar spelk

faktorn med omsattningsutveckling i spe
disponibla inkomst. Utdver det finns fle

toriska forandringar, saval nationel
fortfarande nya forutsattningar. Ut
ningar och attityder ar en del av en spe

Internationalisering
och konsolidering

Trenden med forvarv och konsoli-
deringar pa spelmarknaden fortgar,
inte minst pa global niva. Det sker i
kolvattnet av en alltmer internationali-
serad spelmarknad, dar fler marknader
nu regleras och savél operatérer som
leverantérer vander blickarna mot nya
mojligheter. Omsattningen pa den
svenska licensmarknaden koncentreras
till farre men storre aktorer. Det ar en
utveckling som forvantas fortsatta
under de narmast kommande aren.

che
rafa
ternatic
gikons
plan i standig

Forandrad mediekonsumtion

Media- och underhallningskonsum-
tionen ar under forandring, dar den
yngre generationen har ett helt annat
beteende an den dldre. Nya plattformar
tar mark av traditionella media. Det

far i férlangningen stora konsekven-
ser pa kommunikation kring spel, hur
spelupplevelser distribueras och hur
spelupplevelser blir en del av ett socialt
sammanhang.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
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Okade forvintningar pa
upplevelserik underhallning

Konkurrensen fran andra underhallnings-
former, som gaming, e-sport (tavlingari
en virtuell miljé) och streamingtjdnster
utmanar spelbranschen. Ny teknik,
snabbare uppkoppling och digitala
plattformar driver pa utvecklingen mot
mer innehallsrik, smidigare, personali-
serad och standigt tillganglig underhall-
ning. Detta staller krav pa branschens
formaga att skapa konkurrenskraftiga
upplevelser for att vinna saval befintliga
kunder som kommande generationer.

Hallbarhet
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Hallbarhetsfragor allt viktigare

Hallbarhetsfragor, framforallt klimat-
fragan, blir allt viktigare i samhéllet
och foretag forvantas géra mer an

att enbart folja lagstiftningen. For
spelbranschen dr spelansvaret den vik-
tigaste hallbarhetsfragan. Att proaktivt
begransa dverdrivet spelande och 6ka
samarbetet inom branschen gallande
spelansvarsfragor ar nddvandigt. For
att 6ka spelbranschens trovardighet
behdvs ett tydligt ansvarstagande i
fragor som problemspelande, matchfix-
ning, penningtvatt och hastvalfard.

— Innehall
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EN FRAMGANGSRIK AFFAR AR EN HALLBAR AFFAR

Hallbarhet och riskhantering &r integrerat i ATG:s verksamhet. For att starka hallbarhetsarbetet
har under aret en ny strategi tagits fram. Malet ar 6kad positiv och minskad negativ paverkan pa

manniska, miljo och samhalle.

Med avstamp i missionen att vara hdstnaringens
motor och spelbranschens kompass arbetade
ATG fram en ny hallbarhetsstrategi. Strategin
galler 2022 till 2026 och kan sammanfattas i fyra
fokusomraden: Langsiktiga kundrelationer, Ren
sport — Rent spel, Hallbar affér och For ett battre
samhadlle.

Grunden till hallbarhetsstrategin &r den intres-
sent- och vasentlighetsanalys ATG genomférde
2021. I analysen framgick att intressenterna
rankar hdstarnas vdlmaende hogt liksom, spel-
ansvar och arbete mot korruption och pengatvatt.

Utifran intressentanalysen gjordes en priori-
tering av de omraden dér ATG har mest vdsentlig
paverkan pa omvarlden. Under 2023 kommer ATG
utveckla denna vasentlighetsanalys ytterligare
for att sakerstélla s3 kallad dubbel vasentlig-
het - hur omvarldens hallbarhetsrisker paverkar
affaren. Detta som en del av forberedelsen for att
kunna arbeta och rapporterai linje med det nya
EU-direktivet om lagstadgad hallbarhetsredovis-
ning, CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive).

= Langsiktiga kundrelationer

Spelansvaret dr ATG:s viktigaste hallbarhetsfraga.
Kunderna ska ma bra i sitt spelande och spela for
nojes skull. Spelansvarsarbetet utvecklas l[6pande
och ger kunderna méjlighet att fatta aktiva beslut
for ett sunt spelande. Sarskilt fokus ligger pa
omsorg om unga spelare mellan 18 och 25 ar. ATG
samverkar med Spelbranschens riksorganisation
Sper for en sund och hallbar spelbransch.

%
S Hallbar affar

Genom god affarsetik och integrerad riskhantering
arbetar ATG for en hallbar affar som skapar
langsiktiga forutsattningar for en hallbar trav
och galoppsport. Verksamheten arbetar mot
penningtvatt, for att minimera risk for krankning
av manskliga rattigheter och for att minska var
paverkan pa milj6 och klimat. Under aret har
samarbetet med leverantdrerna intensifierats

for att sdakra upp infér kommande lagkrav om
hallbara leverantdrsled. ATG har deltagit i tva
FN-program, det ena for att 6ka takten i arbetet
mot klimatférdndringarna och det andra for

att framja jamstalldhet. En viktig malbild ar att
vara ett inkluderande och schysst spelbolag dar
medarbetare trivs och mar bra.

’;’;‘ Ren sport - rent spel

Centralt for att kunna erbjuda spel pa hastsport
och sport ar vdalmaende hastar och spel pa lika
villkor. Att hdstarna mar bra ar ocksa den mest
prioriterade hallbarhetsfragan for vara kunder.
Dopningskontroller och 6vervakningsstall med
mera anvands i arbetet for att sakerstalla en ren
hastsport. Valgrundade beslut fattas l6pande for

att motverka matchfixning i alla spelerbjudanden,

bland annat genom ett nara samarbete med IBIA
(International Betting Integrity Association).

[

Hela ATG:s ekonomiska Gverskott gar tillbaka till
dgarna och hastnaringen, darigenom genereras
nya arbetstillfdllen och den biologiska mang-
falden stimuleras genom 6ppna landskap. Inom
hastndringen finns cirka 38 000 arbetstillfallen.
ATG levererar ett ansvarsfullt spelerbjudande och
arbetar aktivt for att gora hela spelbranschen mer
hallbar. Under aret har vi drivit fram bransch-
gemensamma nyckeltal for hallbarhet. Genom
engagemang och sponsring bidrar ATG till mang-
fald, jamstalldhet och inkludering.

For ett battre samhille

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista — Innehall

Sa prioriterade intressenterna

Intressenter Hallbarhetsfragor i fokus

Kunder Hastvalfard, dataskydd samt
motverkande av dopning
och matchfixning.

Ombud Spelproblem, dataskydd samt
spelproblem fér unga 18-25 ar.

Agare Héstvalfard, klimatpaverkan,
spelproblem.

Medarbetare Arbetsforhallanden, bidra

ekonomiskt till hdstsporten, friska
och néjda medarbetare samt
hastvalfard och spelproblem.

Aktiva och banor Bidra ekonomiskt till hdstsporten,
hastvalfard samt motverkande av
dopning och matchfixning.

Leverantdrer Klimatpaverkan, bidra ekono-
miskt till hdstsporten,

ansvarsfulla leveranskedjor.

Organisationer Spelproblem, ansvarsfull och
med fokus pa mattfull marknadsféring samt
spelansvar spelproblem fér unga 18-25 ar.
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SA SKAPAR ATG VARDEN FOR SAMHALLET

ATG:s uppdrag &r att trygga den langsiktiga utvecklingen for trav- och galoppsporten genom att erbjuda spel pa
ett ansvarsfullt satt. ATG har spellicenser i Sverige och Danmark for hast-, sport- och casinospel.

OMVARLD OCH TRENDER

« Internationalisering och konsolidering

« Férandrad mediekonsumtion

« Okade férvantningar pa upplevelserik
underhallning

= Hallbarhetsfragor allt viktigare

Las merpas. 7.

VISION OCH STRATEGI VART ERBJUDANDE

ATG utvecklar och marknadsfor span-

nande hastspel, sportspel och casino-
spel samt producerar tv-underhallning
med fokus pa hastsport och spel.

VISION

Varldens basta spelupplevelser Spelen sdljs via butiksombud och digi-

talti Sverige och Danmark. Hastspelen
sdljs internationellt till partners.

KUNDLOFTE

RESURSER Spinnande spelupplevelser pa ett schysst och smidigt sitt

Relationskapital

« Cirka 1,3 miljoner kunder

= Cirka 1600 ombud, cirka 30 internationella partners

= Cirka 5 miljoner tv-tittare nas varje manad

« Avtalsrattigheter med trav- och galoppsporten

« Stort antal aktiva inom trav- och galoppsporten och ‘r 1
stort antal aktiva inom humanidrotten

Hastspel
Kort beskrivning

. av hastspel pa
STRATEGISKA FOKUSOMRADEN s.29.

Sportspel

« Cirka 355 000 histar | Sverige Vérldens basta Langsiktiga och héllbara Kort beskrivning
speluppleveiser kundrelationer av sportspel pa

Immateriellt kapital s.31.

= Ett 50-tal skyddade varumarken, t ex V75®

 Egenutvecklade spelsystem Casinospel

Kort beskrivning
av casinospel pa
s.32.

Humankapital

» 510 genomsnittligt antal anstallda VARDERINGAR OCH FORETAGSKULTUR

RespektFull

Offensiv Agarskap

Strukturella resurser

» ATG:s Manifest innehallande vision, mission,
kundlofte och varderingar

« IT-system och processer for spel och kunder

= Overvakning matchfixning

« Policyer och riktlinjer

MISSION

Hastnaringens motor och spelbranschens kompass

Miljoresurser
= Cirka 535 ton CO,e-utsldpp
« Cirka 222 ton papper

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

PAVERKAN

Agarna: Svensk Travsport & Svensk Galopp

« Langsiktig finansiering av trav- &
galoppsporten

Lds mer pas. 11.

Kunder

« Totalt 211 st miljonvinster till kunder

« Kundngjdhet (NPS), 9

« Cirka 152 000 unika kunder har genomfort
sjdlvtest sedan 1 januari 2019, av dem &r 86
procent grona i sitt spelande

Lds mer pas. 20-21.

Medarbetare

« Engagerade medarbetare: Medarbetarindex
86 och e-NPS 31

« Jamstallt i chefspositioner

Lds merpas.21och112.

Samhille

« Betald spelskatt: 1 072 MSEK

« Cirka 38 000 arbetstillfallen inom
hastnaringen

« Samarbete med dgarna i djurskyddsfragor pa
nationellt och internationellt plan

« Intakter till den internationella hdstsporten
via partners spel

« Avtal med Svensk Travsport och Svensk
Galopp: 564 MSEK

« Sponsring, ATG Drémfond och andra
engagemang: 77 MSEK

Miljo

» Okade CO,e-utslapp med 63 ton (13%)

« Minskad pappersanvandning 88 ton (-29%)

Lds merpas. 119
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MISSION:
MED DRIVKRAFTEN ATT FORTSATTA
VARA HASTNARINGENS MOTOR

ATG:s affarsmodell bygger pa ett starkt band mellan kunder,
foretaget, trav- och galoppsporten samt hastndringen.
Sedan starten 1974 har ATG finansierat trav- och galopp-
sporten med cirka 53 miljarder kronor. Trav- och galopp-
sporten dr en viktig del av hastnaringen som sysselsatter

cirka 38 000 manniskor.

Cirka 1,3 miljoner kunder spelar regelbundet
pa hést-, sport- och casinospel hos ATG.

Overskottet fran ATG gar till dgarna,
Svensk Travsport och Svensk Galopp.

Svensk Travsport och Svensk Galopp
fordelar pengarna till trav- och ga-
loppbanorna fran norr till séder. Totalt
arrangeras 9 154 tavlingslopp 365 da-
gar om aret. Det finns cirka 9500 trav-
och galopphastar i traning. Pengarna
gar ocksa till tavlingsersattningar till
aktiva inom sporten, forskning och
utbildning samt uppfddare.

o Finansieringen fran Svensk Travsport och
Svensk Galopp innebar fler hastar, dppna
landskap med ett levande jordbruk, god
hastvalfard och inte minst cirka 38 000
arbetstillfallen inom hastnaringen. Den
svenska hastnaringen utgor cirka 0,5 %
av Sveriges totala BNP.

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista — Innehall

Vart mal &r att fortsatta véxa, med kostnadsmedveten-
het och effektivitet, genom attinvestera for att erbjuda
virldens bista spelupplevelser. Overskottet gar till
Svensk Travsport och Svensk Galopp vilket i sin tur skapar
maojligheter fér hela hdastndringen. Att vara hastnaringens
motor r en del av var mission och viktigt for alla oss som
jobbar pa ATG.

Hasse Lord Skarpldth
CEO
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MISSION:

SA BIDRAR ATG TILL HELA

HASTNARINGEN

Om ATG Strategi Marknad

Verksamhet

Férvaltningsberattelse

Som hastsportens spelbolag arbetar ATG med och for hastarna 52

veckor om aret. Har presenteras nagra hastnara engagemang utover
ATG:s finansiering till trav- och galoppsporten.

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista — Innehall

ATG Talang

Som hastnaringens storsta sponsor har ATG stort
fokus pa kompetensutveckling inom ndringen.
Genom satsningen ATG Talang majliggor ATG ett
utvecklingsprogram inom saval trav- och galopp-
sporten som for ryttare inom dressyr-, hopp-

och falttivlan med masterskap i sikte. Aven en
satsning pa hdgsta niva inom paradressyr ingar i
talangprogrammet.

ATG Riders League

ATG sponsrar ATG Riders League som ar en
hdgkvalitativ nationell tavlingsserie pa 1,35 cm
och 1,50 cm-niva. Den &r lika utvecklande for
unga satsande ryttare pa erfarna hdstar, som
for etablerade elitryttare pa yngre, talangfulla
hastar. For att 6ka upplevelsen for saval publik
som ryttare och tavlingsarrangérer erbjuder ATG
spel pa denna hoppserie som dven dr skraddar-
sydd for ATG:s spelform V5.

Hastndra aktiviteter

Manniskor mar bra av att umgas med héstar, det
visar forskningen. Den valgérande hastkraften
finns i manga former. Att bidra till m&ten mellan
manniskan och hast dr en hjartefraga for ATG
som stottar verksamheter som Stall 43 och Stall
Kungsgarden. Stall 43 &r en ideell férening for
barn och ungdomar med autismspektrumdiagnos
och deras narmaste. Stall Kunggarden &r ett
resurs- och kunskapscentrum som arbetar med
hastunderstddda insatser som omfattar larande
och halsoframjande aktiviteter.

Life After Racing

Att hastarna tas om hand val — fore, under och
efter karridren - ar ndgot som ar av storsta vikt.
Insamlingsstiftelsen Life After Racing skapar
mojligheter och forutsattningar for fler trav-
och galopphastar till ett bra liv efter avslutad
tavlingskarridr. ATG vill skapa en kultur dar det
ar en sjalvklarhet att ta ansvar for hdasten under
hela dess livstid och for att mojliggdra det bidrar
ATG till stiftelsen.



ATG ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Om ATG Strategi Marknad

Verksamhet

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista

=— Innehall

MISSION:

SPELBRANSCHENS KOMPASS

Vi ska vara en féregangare och férebild inom spelbransehen. Som bidrar till att skapa
en spelmarknad som mar bdttre i morgon an i dag. Det gor vi genom att vara proaktiva,

innovativa och ledande i vara lGsningar.

-

_—

Att ta denna roll sakerstaller fokus i organisationen pa de fragor som ar mest vas
liga fér branschen. Genom att vara synliga i debatten och ha en stark rost med eft'stont
engagemang driver ATG fragor som utvecklar branschen pa ett pOSItluﬁsatt Enaktor
som konkurrenter, branschorganisationer och politiker lyssnar pa"[—?agor §D@ Vi dr|ver

RISKKLASSIFICERING AV SPEL

Over tid'har ATG argumenterat fopsiskklassi-
ficering av spel da'det kanns relévant att de
mest riskfyllda spelen’omgérdas av hogre krav
pa spelansvarsatgarder@n spel med lagre risk.
Nagot som stdds av enhallig forskning.

-
I

SPELPAUS 2.0

Under 2022 tog ATG initiativ’tilfett upprop
géllande Spelpaus. Inbjudna var bland annat
spelberoendeforeningar, branschorganisationer,
Stadlin

o] ',j.aﬂﬁforskare. Grund naratten
__~avstangning via Spelpausrfte, somidag, ska leda
- tilltotal tystna det som behdvs dren upp-

nen r nufragan. <

- " Var mission om spelbranschens
kompass ar en viktig del av vart dagliga
arbete. Med vara initiativ vill vi bidra till
att skapa en spelbransch som mar battre i
morgon dnidag.”

BRANSCHGEMENSAMMA *
NYCKELTAL FOR HALLBARHET

Tillsammans med Kindred och Svenska Spel'har
ATG under aret tagit initiativet atthltta bransch-
gemensamma nyckeltal gallande s%;t spelande.

Med avstamp i nagra utval/da/(yck alfran Spel-
inspektionens halvdrsrapportering har gemen-

samma definitioner tagits fram och rapportering
kommer att ske halvarsvis.

Lotta Nilsson Viitala
CFO

BONUSFGRBUD

ATG erbjuder ingabonusar. Forskning visar att
bonuserbjudande bidrar till problemutveckling
och aterfall i spel fér kunder med spelproblem.
Under 2022 har vi darfér lyft fragan om totalt
bonusférbud pa den svenska spelmarknaden i
vara kontakter med politiker och myndigheter.

4
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MISSION:

Om ATG Strategi Marknad

Verksamhet Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

OMSORG OM KUNDERNA, HASTARNA OCH SAMHALLET

ATG vill att kunderna ska ma bra i sitt spelande och spela for ngjes skull. Som hastsportens spelbolag ar
hastvalfard standigt i fokus. Att erbjuda spelupplevelser som ar fria fran matchfixning och dopning &r en sjalv-
klarhet. ATG leder debatten i det offentliga rummet for att utveckla branschstandard och lagstiftning i syfte
att skapa en spelmarknad som mar battre imorgon &n idag. Samtliga atgarder syftar till att ta ansvar for en
langsiktig hallbar spelbransch. Det &r sa ATG erbjuder en ansvarsfull underhallning.

LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER

= Samtliga medarbetare, ombud och
prioriterade samarbetspartners
utbildas inom spelansvar, anti-
penningtvatt och dataskydd.

« ATG arbetar systematiskt med
forebyggande atgarder for att
identifiera risk for problemspe-
lande. Kunder som visar tecken
pa problemspelande kontaktas av
specialutbildade medarbetare i syfte
att 6ka kundens medvetenhet om sitt spel-
beteende. Kunden uppmanas i samtalet att
gora sjalvtest, satta granser for sitt spelande
och eventuellt att stanga av sig for ett spel-
omrade eller fran allt spelande bade hos ATG
och pa spelpaus.se.

P3 ATG.se finns ett sjalvtest som spelare
uppmanas att gora for att 6ka medvetenhe-
ten om sitt spelande. Sjalvtestet tillsammans
med analysen av spelbeteende ger en samlad
bild huruvida spelaren befinner sig i eller

riskerar att utveckla ett problemspe-
lande.

= Alla casinokunder maste sdtta
en tids- och forlustgrans, innan
de kan borja spela. ATG har inga
funktioner i casinospelen som
ger kanslan av att spelaren kan
paverka spelets utgang, sa som
stoppknapp eller autospin.

= Spellagen har krav pa mattfull marknads-
foring. Utdver det foljer ATG branschorga-
nisationen Sper:s riktlinjer f6r marknads-
foring.

» ATG &r aktiv i debatten och drivande i ut-
vecklingen av for branschen centrala fragor
sa som spelansvar och riskklassificering av
spel.

= ATG foljer kundernas syn pa bolaget och
spelupplevelsen genom nyckeltalet NPS
(Net Promoter Score).

Hallbarhet Ordlista — Innehall

REN SPORT - RENT SPEL

* Arbetet med att sakerstalla hastar-
nas vdlmaende och att motverka
dopning 6vervakas pa olika
satt. Vid samtliga tavlingar
finns minst en, av Jordbruks-
verket utsedd, veterinar pa
plats. Kontroller utférs saval
vid tavling som hos licensierade
tranare inom trav- och galopp-
sporten.

Att motverka matchfixning inom all sport ar
av yttersta vikt for ATG. ATG har valt attinte
erbjuda spel pa sport dar risken for matchfix-
ning ar hdg, sa som spel pa fotbollsmatcher
i lagre divisioner, individuella gula kort och
ITF-tennis samt Head-to-Head spel pa has-
tar.

ATG ar medlem i International Betting
Integrity Association (IBIA) — varldens
ledande organisation mot matchfixning inom

idrotten. Medlemskapet ger tillgang
till de matchfixningslarm som IBIA
utfardar.

» ATG har en representant i

Matchfixningsradet, ett forum

for samverkan mot matchfixning,

som leds av Spelinspektionen. I
radet deltar Aklagarmyndigheten,

Polismyndigheten, Regeringskans-

liet, branschorganisationer, spelbolag
och Riksidrottsforbundet. Informationsutbytet
ska bidra till att minska riskerna for matchfix-
ning.

« ATG 6vervakar spelmdnster for att saker-
stalla spel pa lika villkor.
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Stad till Ukraina

I b6rjan av mars
skdnkte ATG tva
miljoner kronor till

de krigsdrabbade

i Ukraina via Roda
Korset. En sjalvklarhet
da ATG har medarbe-
tare fran och i Ukraina.
Medarbetare har aven
engagerat sig privat,
bland annat genom
att erbjuda tillfalligt
boende for de som
flytt fran kriget.

Om ATG Strategi

Marknad

ANDRA BIDRAG TILL ETT BATTRE SAMHALLE

Verksamhet

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

ATG har sedan grundandet bidragit till hastnaringen, samhallet och idrotten genom olika sponsorskap
och andra engagemang. Ett viktigt engagemang ar genom ATG Dromfond som sedan lanseringen

ar 2017 har bidragit med stdd till féreningar, dar gladje och gemenskap genom idrott &r i fokus.

Har ar ndgra exempel pa olika sorters samarbeten som genomfdrdes under 2022.

Mustaschkampen

Som huvudpartner till
Prostatacancerfor-
bundet samlade ATG
och travsporten under
Mustaschkampsma-
naden november in
rekordsumman 1244
769 kronor. Pengarna
kom fran tre olika
initiativ: Forsaljning av
Mustasch-Harry Boy,
ATG-medarbetarnas
interna stegtavling
och travskolornas
egna insamlingar

— allt for kampen

mot prostatacancer,
Sveriges vanligaste
cancerform.

Discogolf for alla

Under aret bidrog
ATG Dromfond till
att Foreningen Ostra
Ryds IF kan erbju-

da fler tillgang till
gemenskap, idrotts-
gladje och Discgolf.
Nu kan de jamna ut
terrangen och bygga
bort hinder, sa att
dven personer med
funktionsnedsattning
kan njuta av sporten
och ta sig ut pa banan.

Travsport

Travsport pa landets
trav- och galoppbanor
pagar arbetet for 6kad
inkludering i deras
gemenskap. Travsko-
lorna har en sarskilt
viktig roll att fyllai
det arbetet och 2022
bidrog ATG Dromfond
med specialanpassade
vagnar for rullstols-
burna deltagare pa
travskolan. Ytterligare
ett steg for att ge fler
en sjalvklar plats i
sulkyn, i stallgdngen
och pa travbhanan.

Seniora gympass

Alvdalens Atletklubb
har erbjudit gratis
gymtraning for pen-
siondrer sedan 2014
och skapar en halso-
sam och social miljé
Over generationsgran-
serna. Genom bidraget
fran ATG Drémfond
far de dldre en
valbehovlig omstart
med sammanhang,
gemenskap och skratt
efter den begransande
pandemin.

Svensk Handboll

Som huvudsponsor
till Svensk Handboll
bidrar ATG till 6kade
satsningar bade pa
bredd och elit samt
bidrag till handbollens
satsningar pa jam-
stdlldhet, hallbarhet
och mangfald. ATG
och Svensk Handboll
arbetar tillsammans
for att utveckla upp-
levelsen bade pa och
utanfor handbolls-
planen. ATG Svenska
Cupen dr ett av flera
exempel.

Hallbarhet

Parasport Sverige
och Sveriges Para-
lympiska Kommitté
ATG &r sedan manga
ar stolt sponsor till
Parasport Sveriges
och Sveriges Para-
lympiska Kommitté.
Bland annat genom
Paralympiatravet
som genomfors varje
var som under 2022
genererade cirka 2
MSEK till Paraspor-
ten. ATG deltog aven
i genomfdrandet av
Parasportgalan som
arrangerades pa
Abytravet dagen fore
Paralympiatravets
final.

Ordlista

— Innehall

Svenska skidskytte-
landslaget

ATG har varit
huvdsponsor till det
svenska skidskyt-
telandslaget sedan
2018. Under 2022 har
serien "Mitt liv som
skidskytt” producerats
och sdnts pa Cmore
och pa Sportkanalen.
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VARDERINGAR OCH FORETAGSKULTUR:

MEDARBETARNAS ENGAGEMANG
AVGORANDE FOR ATT NA MALEN

Att vara med och skapa varldens basta spelupplevelser och att uppmuntras till
standig utveckling, det ar vad alla medarbetare kan forvanta sig av att jobba pa ATG.
Med utgangspunkt i ATG:s manifest tar medarbetarna bolaget till nya nivaer.

ATG:s manifest forklarar féretagets vision,
mission, kundléfte och varderingar. Med mani-
festet skapas en tydlighet och energi i organi-
sationen. Manifestet genomsyrar det dagliga
arbetet allt ifran affdrsplaner och aktiviteter
till beslut och nyckeltalsuppfoljning. Bolaget
genomfdr lopande manifestmdten for att pa ett
inkluderande satt informera medarbetarna for
att 6ka engagemanget kring foretagets mal.

Join the game

ATG:s medarbetarlofte ar “Join the game — Var
med och skapa varldens bdsta spelupplevelse”.
Med mycket hjarta ska varje medarbetare upp-
muntras till utveckling och fa forutsattningar
for balans i livet. Med det vill ATG beskriva att
medarbetarna ar delaktiga i nagot stort och
spannande samt att ATG manar om medarbetar-
nas personliga utveckling och valmaende.

Medarbetarloftet, foretagskulturen och varde-
grunden hanger tatt ihop och ar avgérande for
motivation, engagemang och trivsel.

ATG &r ett kunskapsforetag som ar beroende
av medarbetarnas kontinuerliga utveckling. Med-
arbetarna uppmuntras att gora en intern karriar.

ATG rekryterar lopande till hela organisationen,
mest utmanande ar att hitta ratt IT-kompetens
da den kompetensen &r en brist bade i och utan-
for landet. For att bade behalla befintlig IT-kom-
petens och lyckas fa fler sékande till IT-roller
finns en individuell kompetenstrappa. Sedan nag-
ra ar tillbaka genomfor ATG trainee-program. Det
ar strategiskt viktigt och syftar till att attrahera
och introducera ny kompetens till ATG.

ATG:s ledare ar nyckeln till att driva utveck-
lingen av verksamheten genom att skapa del-
aktighet och engagemang hos medarbetarna. For
att ledarna ska utvecklas arrangeras regelbundet
olika typer motesforum och utbildningar.

Inkluderande och larande organisation

ATG arbetar medvetet for att skapa och standigt
utveckla en inkluderande och valkomnande fore-
tagskultur. Utdver informationsmoten och utbild-
ningar bjuds alla medarbetare in till halsoforum,
gastforelasningar och innovationsdagar. ATG:s
satsning pa innovation innebér bland annat att
foretaget utforskar nya idéer for att utveckla varl-
dens basta spelupplevelse. Satsningarna syftar till
att sakerstdlla ATG:s framtida konkurrenskraft.

Férvaltningsberattelse

NICKLAS JONSSON
HEAD OF HORSE BETTING

Det bista med ATG &r att vi vdgar utmana oss sjilva
att prova nya saker men &ven att det ar okej att miss-
lyckas. satsar féretag igen pa sin
personal. Jag &r otroligt tacksam fér de chanser som

jag har Fitt p3 ATG genom &ren. Personligen s3 kinner

_jag mig ocks3 vildigt stolt att jobba Fér ATG med vért
hégre syfte dér vart harda arbete bidrar till att
Finansiera hdstndringen i Sverige.

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista

JACQUELINE KARLSSON
DATA SCIENTIST

ATG &r verkligen ett toppenfiretag nir det kommer
till att £3 chansen att félja sina drémmar. Kanslan av
att vara hen: och féra

Fram3t gér att jag kinner ett stort driv varje dag.
Det finns mycket som gér att jag stortrivs - framfér
allt kollegorna och chansen till karridrsutveckling.
Jag &r véldigt tacksam éver var Flexibla arbetsmiljo,
miijligheten att arbeta bdde hemma och p3 kontoret.

"Join the game - Var med och skapa viirldens béista spelupplevelse” dr ATG:s med-
arbetarldfte. Under 2022 har medarbetarléftet lanserats sdviil internt som externt.

— Innehall
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Utgangspunkten &r att kontoret fortsatt ar

en viktig del i féretagskulturen, miljon skapar
forutsattning for samarbeten, gemenskap och
kreativitet. Vi vill mdjliggdra ett flexibelt arbets-
satt och medarbetarna har mojlighet att arbeta
pa distans i den man som det fungerar utifran
verksamhetens behov och rollen.

Vart kontor har renoverats for att bli sa
trivsamt och attraktivt som mojligt for med-
arbetarna. Hallbarhetsaspekten &r central och
lokalerna ar anpassade utifran verksamhetens
nya flexibla arbetssatt.

Arets medarbetarundersokning

Den arliga medarbetarundersokningen med 88
procent svarande visar att det finns ett stort
engagemang att vilja vara med och paverka och
gora sin rost hérd. Engagemangsindex har hojts
till 86 och ledarskapsindex har hojts till 87 vilket
dr ett kvitto pa att bade medarbetare och chefer
har en h6g motivation. Vi mater ocksa eNPS, som
landade pa 31 (benchmark 16) déar fragan ar: Hur
sannolikt dr det att man rekommenderar 0ss som
arbetsgivare till en van? Resulten ar hdga i jamfo-
relse med benchmark. De ger oss insikter i vad vi
behover fortsatta satsa pa for att vidareutveck-
las som en dannu mer attraktiv arbetsgivare.

Mangfald och jamstalldhet

ATG arbetar aktivt for likabehandling samt for att
Oka mangfald och jamstalldhet. ATG stravar efter

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

en jamn fordelning mellan kvinnor och man inom
alla delar av verksamheten. I gruppen chefer ar
ATG jamstallt. Ingen medarbetare far krénkas,
diskrimineras eller trakasseras. ATG:s varderingar
ar vagledande for allt arbete och samarbete inom
bolaget och samtliga medarbetare ansvarar for
att efterleva varderingarna.

Fortsatt hdlsosatsning

ATG satsar pa halsa och traning bland annat
genom egen sportvaning, gym och en heltidsan-
stalld foretagstranare. Alla medarbetare erbjuds
traningspass, coachning och inspiration till sunda
vanor. Vi ar mana om vara medarbetares halsa
och ser en stark koppling mellan sunda vanor,
balansi livet och goda resultat pa arbetet. Darfor
erbjuder vi fran och med i ar alla vara med-
arbetare ett friskvardsbidrag. Alla medarbetare ar
automatiskt medlemmar i var interna idrottsfor-
ening som framjar motion och stddjer férebyg-
gande hdlsai olika aktiviteter pa och utanfor
arbetsplatsen.

Exempel ar skid- och friluftsresor, golf, klattring
och padel. ATG samarbetar dessutom med ett
externt halsoféretag. Da forskning visar att det
finns en korrelation mellan syreupptagningsfor-
madgan, valmaende och prestation ar medarbe-
tarnas syreupptagningsférmaga ett nyckeltal pa
foretaget. Matningarna &r frivilliga och manga
medarbetare har valt att delta. Arets matning
visar att vi ligger kvar pa en fortsatt hg niva.

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista — Innehall
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= | KATARINA BORG

" FIELD SALES REPRESENTATIVE
Jag har verkligen vérldens roligaste jobb! Jag har helt
Fantastiska kollegor, och en chef som ser sina medar-
betare som sina stjérnor. Ligg dir till att f3 jobba med
tydliga m3l, att f3 utmana mig sjélv och mina butiker,

JIMMY AKERMAN
MANAGER GROWTH

Det béista med ATG &r mina kollegor, tillgang till trining
pa arbetstid och de stora mijligheterna att testa nya
ai ar ifter. Vi jobbar stindigt med

skapet och att och man och och att kunna Gvertréffa satta mal - samt att vi har
styr sjalv dver sin tid. ATG som arbetsgivare tar hand hégt i tak och alltid s3 kul i vart team. Riktigt bra
om vart och pPa personalférmaner bidrar ocks3 till glidjen att g till

Man kan jobba har och samtidigt "leva livet”!

jobbet. Jag &r stolt Gver att vara en ambassadér for ATG.

ATG:s eNPS (Employer Net Promoter Score) var 31 under dret (benchmark 16).
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us pa Solvalla.

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista — Innehall

UTDRAG UR ATG:S MEDARBETARLOFTE:

JOIN THE GAME - VAR MED OCH SKAPA
VARLDENS BASTA SPELUPPLEVELSE!

" Vi ar spelbolaget som vill skapa varldens
basta spelupplevelse. Spel, sport, spanning och
upplevelser &r var passion. Med manga vélkdnda
produkter bjuder viin kunder 6ver hela varlden
till en spelupplevelse i varldsklass.

Vivill vara det kreativa navet som driver spel-
branschen framat. Darfér uppmuntrar vi varandra
att tanka och testa nytt. Vi befinner oss mittien
digital transformation och arbetar med moderna
Llésningar.

Fakta om Vinnie

Med kombination av nyfikenhet, en tydlig rikt-
ning framat och hjartan som klappar for kollegor,
kunder och landets alla trav- och galopphastar
driver vi var snart 50-3riga historia framat. Vara
olika bakgrunder, erfarenheter och personlig-
heter far oss att vdxa tillsammans. Hos oss
forvantas alla utifran sin roll att aktivt arbeta for
att ta foretaget till nya nivaer.

Vi tar spelet pa allvar. Det omfattar bade
vara kunders forvantningar och vilmaende —
och vara medarbetares personliga utveckling

och halsa. "

Vinnie ar ATG:s egna hast. Han ar en amerikansk miniatyrhast som &r 10 ar och &lskar att sta i ramp-
ljuset, vara med pa filminspelningar och bli fotograferad. Vinnie bor med sina hdstkompisar pa en gard
i Sormland. Dar busar de tillsammans i hagen och festar loss pa morétter och dpplen pa lérdagarna.
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KUNDLOFTE:

SPANNANDE UPPLEVELSER PA

Om ATG Strategi

Marknad Verksamhet

ETT SCHYSST OCH SMIDIGT SATT

Med ett tydligt kundlofte om att leverera spannande spelupplevelser pa ett schysst
och smidigt sétt blir vigen framat tydlig fér medarbetarna. Overtygelsen &r att om
ATG lyckas leverera pa kundléftet kommer kunderna valja ATG framfor konkurrenterna.

Vara fyra Si kundloftet:

SPANNANDE

ATG satter spannande och rolig
underhallning i férarsatet. Vi ska
vara spelbolaget som levererar
mesta méjliga spanning och posi-
tiva kanslor till alla spelare, oavsett
vilken typ av spel de foredrar.

PANNANDE
PELUPPLEVELSER
CHYSST
MIDIGT

SPELUPPLEVELSER

ATG siktar hogre an att bara erbjuda
spel — vi ska skapa engagerande
upplevelser fore, under och efter
spelet.

SCHYSST

ATG ar det schyssta spelbolaget.
Var affdr bygger pa att vi har
valmaende kunder, ldngvariga
kundrelationer och hadstar som mar
bra bade under och efter sin karriar.
Vi tar ansvar och guidar vara kunder
till en schysst spelupplevelse.

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

SMIDIGT

Hos ATG ar allt enkelt och smidigt.
Vi ska leverera en somlos anvandar-
upplevelse i absolut framkant. Hos
oss ska alla kanna sig valkomna,
och det ska vara latt att forstd och
deltaivara spel.

Hallbarhet

Ordlista

Exempel pa lanseringar under 2022

Folj Spel &r en innovativ lGsning for bade
desktop och surfplatta dar du foljer dina
spelade hastar live nar loppet pagar.

Utokat utbud inom casino med bland
annat ATG Lightning Casino.

ATG Play som integrerad del av atg.se.

Frivilliga forlustgranserinom Sport
och Hast ar inforda. For casino kraver
ATG sedan tidigare att kunder satter
forlustgrans.

Okat utbud av direktsdnda matcher till
over 20 000 matcher pa atg.se.

Poolspelet Big 9 under herrarnas Cham-
pions League och fotbolls-VM.

Digital rostassistent for resultatredo-
visning inom hastspelet.

TV-serien "Sa funkar trav” dar trav-
sportens alla begrepp forklaras.

— Innehall
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KUNDLGOFTE:

Strategi Marknad

Verksamhet Férvaltningsberattelse

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN OCH MAL

ATG utgar fran tva strategiska fokusomraden for att leva upp
till kundloftet "spannande spelupplevelser pa ett schysst och
smidigt satt”.

1. Varldens basta spelupplevelse

ATG erbjuder ett brett spelutbud med héga spelpooler och manga
miljonvinster - och med tv-underhallning i vdrldsklass. Med nya spel,
produkter och tjanster vill ATG erbjuda varldens basta spelupplevelse
- alltid med kundens valmaende i fokus.

2. Langsiktiga och hallbara kundrelationer

Omsorgen om kunderna ar centrali bolagets verksamhet. ATG har
1,3 miljoner kunder och vill s klart 6ka det antalet. Darfor ar det
viktigt att hela tiden utveckla erbjudandet och kundmétet sa att kun-
derna vill fortsatta vara kund dver en lang tid.

Fokusomradena ligger till grund for bolagets 6vergripande malsatt-
ning. De strategiska malen f6ljs upp och redovisas regelbundet f6r
alla medarbetare. Alla medarbetare har individuella mal som stddjer
foretagets Gvergripande mal.

MODERBOLAGETS RESULTAT FORE TRANSAKTIONER MED AGARNA
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« Resultat fore transaktioner med dgarna ar Féréndring
bolagets rorelseresultat fore kostnader .11%
for hastsportinformation och data som
kops av ST och SG och som &r en nédvandighet for att
driva hastspelet.

« ATG:s uppdrag &r att trygga den langsiktiga finansieringen
av den svenska hastndringen, — en viktig del i bolagets
mission. Tillvaxt och effektiv verksamhet skapar mojlighet
for ett dverskott. Sedan 1974 har bolaget 6verfort cirka
53 miljarder kronor till hdstndringen.

« Resultatet minskar for andra aret i rad som en effekt av
minskande nettospelsintdkter och kade kostnader efter
den stora 6kningen i resultat under pandemins forsta ar,
2020.

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista — Innehall

KUNDNOJDHET (NPS)

20

15

2019 2020 2021 2022

= NPS (Net Promotor Score) mater NPS, 2022
kundndjdheten, det vill séga kundens vilja 9
att rekommendera ATG. NPS 9 (14).

= Malet &r att kundndjdheten ska vara pa en
hég och 6kande niva. Genom en hég NPS
vill ATG skapa mojligheter for fortsatt
tillvaxt.

ANTAL AKTIVA KUNDER
Milj.

20

OKA

2019 2020 2021 2022

* En aktiv kund har lagt minst ett spel de Foréndring
senaste 12 manaderna. O%

» Det &r helt centralt att bolaget behaller
befintliga aktiva kunder. ATG vill ocksa
na nya kunder vilket varit framgangsrikt
under aret.
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KUNDLGOFTE:

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN OCH MAL

ANDEL GRONA KUNDER AV DE SOM GJORT
SJALVTEST

%
100

2019 2020 2021 2022

grona kunder

86%

* Talet mater hur stor del av de kunder
som gjort ett sjdlvtest som har ett sunt
dvs gront spelande.

» Andel gréna kunder har okat till 86 %
(85).

Om ATG Strategi Marknad

ANDEL GRON OMSATTNING AV DE
KUNDER SOM GJORT SJALVTEST

2019 2020 2021 2022

gron omsattning

79%

Talet visar hur stor del av omsatt-
ningen fran de kunder som gjort
ett sjalvtest som raknas som gron
(utan forhojd risk) och har 6kat till
79 % (77).

152 263 unika kunder har gjort ett sjdlvtest sedan det infordes 1 januari 2019. For att 6ka antalet sjdlvtest gor utskick
till prioriterade grupper. Dels unga kunder 18-25 &r dels kunder med en nettofdrlust 6ver 10 000 kronor per ar. ATG
fokuserar pa sjalvtest for de kundgrupper som antas vara i storst behov av att gora ett test. Ett genomfort sjalvtest
aren forutsattning for att foretaget ska kunna mata sunt spelande. Kunder som gjort sjalvtest utan att ha andrat sitt
spelbeteende har lag motivation att genomfdra testet pa nytt, darfor berdknas gron kund och grén omsattning pa
sjdlvtest under perioden 2019-2022. Mer information redovisas i hallbarhetsnoterna.

Verksamhet

Férvaltningsberattelse

MARKNADSANDELAR

M ~630%

. Svenska Spel 13 %

B Kindred 8%
ComeOn Group 10 %
LeoVegas 11 %
Bet3654 %
Ovriga 24 %

~17 MDR

« Utfallet visar hur stor andel av licens-
marknadens totala nettoomsattning som
ATG representerar.

» ATG dr storst inom hastspelet, dar kom-
mer dven fortsatt det storsta fokuset
vara. Konkurrensen 6kar inom hastspelet
vilket gor att den marknadsandelen 6ver
tid kan minska. Att bygga kannedom om
och ta marknadsandelar inom sportspel
och casino ar viktigt for att skapa lang-
siktig lonsam tillvaxt.

Under 2023 har spelbranschens totala
tillvaxt varitinom casino. Dar har ATG en
lag marknadsandel vilket sammanvagt
med minskande hastspel ar orsak till den
ldgre marknadsandelen. Se dven sida 24.

Finansiella rapporter

MAL

Oka

Forandring

-3%

Hallbarhet Ordlista
E-NPS
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« e-NPS (Employee Net Promotor Score),
mater medarbetarnas vilja att rekom-
mendera ATG som arbetsgivare.

« For att fortsatta utveckla bolaget
mot hogt satta mal ar det viktigt att
medarbetarna dr engagerade och stolta
6ver verksamheten. Darfor ar malet att
fortsdtta dka e-NPS.

«E-NPS har forbattrats det senaste aret.
Benchmark ar 16. Under aret har cirka 80
medarbetare boérjat i koncernen.

— Innehall

OKA

e-NPS

31
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VISION:

VARLDENS BASTA SPELUPPLEVELSE

ATG vill na langre an alla andra spelbolag - vi vill erbjuda varldens basta spelupplevelse.
Var vision paminner oss om att allt vi gér maste borja och sluta med kunden och den far
oss att standigt hoja ribban for vad vi klarar av. Malsdttningen ar att alla kunder ska ma
braisitt spelande och spela for ndjes skull. Alla ATG:s kunder ar med och bidrar till svensk
trav- och galoppsport och i dess forlangning hela den svenska hastnaringen.

Exempel pa vad vi menar nar vi pratar om "varldens basta spelupplevelse™

En bred produktportfélj med populdra Gediget spelansvar, dataskydd, ett gott
varumadrken och spannande spel, med hdg djurskydd och sport som &r fri fran match-
tillganglighet i butik och digitalt. fixning och doping.

Innovativa satsningar for att levererar det HogkvaUta:tw Hogt
tv-underhall-

kunden vill ha i framtiden. i konsumentskydd.

Trygga och sakra betalldsningar och Inspirerande och ansvarsfull marknads-
korrekta vinstutbetalningar. foring och tydlig kundkommunikation.

Var vision dr att ge vdra kunder vérldens bdsta spelupplevelse.
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A DEN SVENSKA

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

' SPELMARKNADEN GKAR

Den svenska spelmarknaden okar. ATG ar den storsta aktoren inom hast

och vaxer inom sport och casino.

Den svenska spelmarknaden bestar av sex

olika licensomraden dar ATG &r verksamma pa
marknaden fér kommersiellt onlinespel och vad-
hallning, varav tva licensomraden, vadhallning
och kommersiellt onlinespel, utgdr den kommer-
siella spelmarknaden. ATG har licens for dessa
tva omraden. Totalt innehar 70 bolag licens for
att anordna spel i Sverige inom vadhallning och
kommersiellt onlinespel férdelat pa totalt 106
licenser.

Fortsatt tillvaxt

Den svenska spelmarknaden som helhet vaxte
under 2022 med 5 procent. Den del av mark-
naden som ATG verkar pa, licensmarknaden for

vadhallning och onlinespel, vaxte med 6 procent.

Denna del av marknaden uppgick till 63 procent
av den totala marknaden vilket motsvarar cirka
17 (16) mdr SEK.

Storst tillvaxt pa licensmarknaden hade
casinospelet. Okningen 2022 kan i stora delar
hanforas till att den tillfalliga férordning med
bland annat tvingande insattningsgranser som
introducerades i sparen av covid 2020 havdes i
slutet av 2021.

Hast- och sportspelet backade nagot under
2022. Under andra halvan av ar 2022 har den
ekonomiska utvecklingen paverkat spelandet
negativt.

Marknadsposition och konkurrenter

ATG var vid arets slut fortsatt den storsta
aktoren pa den svenska marknaden for vadhall-
ning och onlinespel med en marknadsandel som
uppgick till 30 procent (33). Vad géller ATG:s
framsta prioritet, trav- och galoppsporten, har
den starka konkurrenskraften bibehallts.

ATG fortsatter att ta marknadsandelar inom
sportspelskategorin. De st6rsta akt6rerna pa
sportspel, i storleksordning, ar Svenska Spel,
ATG, Bet365 och Kindred.

Marknaden for onlinespel ar utspridd pa manga
aktorer, dar Leo Vegas, ComeOn Group och
Kindred tillhor de storsta.

Omsorgsplikt for att erbjuda spel

Alla spelbolag med licens pa den svenska spel-
marknaden omfattas av spellagen som bland
annat innebar omsorgsplikt. Omsorgsplikten har
som syfte att skydda konsumenter fran riskfyllt

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hela svenska
spelmarknaden 2022

&

B Kommersiellt
onlinespel och
vadhallning 63%

B Statliga licenser 23%

M Ideella lotterier och
bingo 13%

Landbaserat
kommersiellt spel 1%

2 Kalla: Spelinspektionen, Skatteverket och bolagens
finansiella rapporter samt ATG:s bearbetning
(nettoomsattning exklusive avgifter for att delta
i spel).

spelande och staller krav pa spelbolagen att félja
sina kunders spelménster och vidta atgarder vid
misstankt problemspelande. Det ar Spelinspek-
tionen som utdvar tillsynen dver spelmarknaden
och som ska sakra att omsorgsplikten uppfylls.

Hallbarhet Ordlista

— Innehall

Marknadsandelar inom licensmarkna-
den for vadhallning och kommersiellt

onlinespel 20222

~17 MDR

M ATG30%

B Svenska Spel 13 %

M Kindred 8 %
ComeOn Group 10 %
LeoVegas 11 %
Bet3654 %
Ovriga 24 %
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Om ATG Strategi Marknad

A DANSKA SPELMARKNADEN:
W MINDRE SPORT, MER CASINO

Storleken pa den danska licensmarknaden har i stort sett varit oférandrad under 2022.
25syv tar marknadsandelar och har tillvdxt inom alla produktomraden, se dven sida 36.

ATG verkar pa den danska marknaden genom
dotterbolaget 25syv som innehar licens att
anordna vadhallning pa hdst- och sportspel samt
onlinecasino. Den danska spelmarknaden har
haft en positiv utveckling sedan licenssystemet
tradde i kraft ar 2012 men under féregaende ar
har sportspelsmarknaden, dar hastspelet ingar,
krympt medan onlinecasino sett en mindre
tillvaxt. Licensmarknaderna for vadhallning och
onlinecasino har vaxt drygt 153 procent sedan
omregleringen. Totalt innehar 45 bolag licens att
anordna spel pa den danska marknaden. Bolag
kan ansoka om flera olika typer av licenser for
spel, bland annat; vadhallning, onlinecasino,

fysiska spelautomater, och landbaserade casinos.

Utvecklingen under 2022 har prdglats av en
mindre nedgdng pa sportspelsmarknaden och en
mindre tillvdxt pa casinomarknaden. Debatt och
det politiska engagemanget kring spelproblem
och bolagens spelansvar okar.

Férandrade regelverk

Regelverken férdndras lopande inom den danska
marknaden, bland annat hdjdes den danska
spelskatten fran 20 till 28 procent fran arsskiftet
2021 vilket har paverkat marginalerna. Skatte-

hdjningen i kombination med tuffare reglering
innebar en lagre kanalisering i Danmark. Flera
bolag har lamnat den danska licensmarknaden
och bedriver verksamheten vidare fran utlandet,
vilket har sankt konsumentskyddet. Under aret
har en rapport sldppts som pekar pa ékande
spelproblem bland invanarna, vilket har anvants
i debatten rérande spelproblem och bolagens
spelansvar. Myndigheterna planerar nu att infora
forbud mot spelreklam under sportsandningar
och férbud mot att anvanda kanda personer i
marknadsforing. De licensierade spelbolagen
har krav pa atgarder for att reducera risken for
problemspelande. Bland annat maste bolagen
ha insattningsgranser, marknadsforingsriktlinjer,
medlemskap i det nationella avstangningssyste-
met samt en spelansvarspolicy.

Under 2023 infors dven att butiker och banor
omfattas av lagkrav pa registrerat spel.

Verksamhet Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Danska spelmarknaden
uppdelat pa licensomrade

Landbaserade casino 2 %
M onlinecasino 29 %
M Lotterier 36 %
Betting 25 %
Landbaserade spelautomater 8 %

Kalla: Danish Gambling Authority ar 2021.

Hallbarhet Ordlista

— Innehall
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Den danska casinomarknaden
hade tillviixt under 2022.
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VARA VARUMARKEN

ATG

Med varumiirken som VV75° och Harry Boy®, spel pd ett 30-tal olika sporter och klassiska casinospel som
Blackjack och Roulette pd svenska erbjuder ATG ett brett utbud av spel i Sverige.

HAST SPORT CASINO

GRARND

SLAM75 =

derbyéd betel) redéd

— Innehall
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VARA MOTESPLATSER

¢Dsyv

ar online och pa tv och en stark medial

narvaro har ATG en given plats i folkhemmet

och det offentliga rummet. narvaro.

Det digitala spelandet vaxer. Manga kunder Det digitala spelandet véxer, manga kun-
valjer ocksa att spela hos ombud, de ger der véljer ocksa att spela hos ombuden.
ATG en stor synlighet och narvaro i landet. Ansvar genomsyrar alla méten med kund.

Ansvar genomsyrar alla méten med kund.
* Ombud: drygt 1500 spelombud

= Ombud: cirka 75 spelombud inklusive banor

« Trav- och galoppbanor: 8 banor
« Trav- och galoppbanor: 36 banor

« Digitalt: 25syv.dk, derby25.dk, bet25.dk

» Digitalt: atg.se och appar
< g PP casinogo.dk & rod25.dk

» TV-sandningar/kanaler: TV4 och ATG Live hos :
Allente och Tele2 = Streaming: derby25.dk

= Kundservice: oppet 365 dagar « Kundservice: 6ppet 365 dagar
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HAST: STORT KUNDINTRESSE
MEN MINSKADE INTAKTER

Hastspelet ar hjartat i ATG:s verksamhet. Popularast ar V75 som ar Sveriges storsta miljon-
spel. Under aret minskade hastnettospelintakterna med 6 procent i koncernen.

Intresset for hdstspelet ar fortsatt starkt, vilket
ses i narmast oférandrat antal aktiva kunder per
vecka jamfort med 2021. Inflation, elpriser, ran-
tor och orolig omvarld har paverkat spenderingen
per kund negativt under det senare halvaret av
2022. Totalt sett minskade nettointdkterna inom
hastspel med 6 procent.

En smidig spelupplevelse, spanning, starka va-
rumarken och intressanta spelformer ar grunden
i ATG:s hdstspelserbjudande. Erbjudandet har
skapat forutsattningar att kunna ta emot ett stort
antal nya kunder och behalla dem. ATG erbjuder
spel pa trav- och galopptavlingar bade nationellt
och internationellt. Spelen erbjuds via ombud och
digitala kanaler samt pa trav- och galoppbanor.

Fortsatt utveckling av spelupplevelsen

Under 2022 har det varit fortsatt fokus pa att
ytterligare forbattra spelupplevelsen.

Bland annat har "Félj Spel"-funktionen lanse-
rats for desktop och surfplatta. Med funktionen
kan kunderna att f6lja sitt eget spel via tv-
grafiken.

I oktober 2022 lanserades "Startbevakningar”
— ettinitiativ som ger kunderna majlighet att
bevaka utvalda hastar. Nar den bevakade hasten
ska starta blir kunden notifierad via sms eller
e-post med lank till aktuell startlista.

Konceptet V64 Xpress pa fredagar, som testades
under hosten 2021, blev uppskattat av kunderna
och utdkades darmed under 2022 till perioden
maj till december.

En forandring i spelerbjudandet under aret

gjordes i samband med att Solvallas komprimera-

de sin Kriteriehelg till Lérdagen den 24 september
(jdmfort med l6rdag och séndag tidigare ar) och
erbjod idel toppsport. For att erbjuda kunderna
en dannu mer spannande spelupplevelse fondera-
des jackpots fran ett antal V75-omgangar under
sommaren. Begreppet "Dromjackpot” kunde
darmed for forsta gdngen anvandas da beloppet
till en ensam vinnare pa 7 ratt pa V75 motsva-
rade 112 MSEK. V75-omsattningen uppgick till
drygt 174 MSEK - den hogsta omsattningen
sedan 2018.

Vidare har speltipsen i startlistorna utokats
med statistik fran TR Media.

Internationell hastvalfard

ATG samverkar med, och staller krav pa, dgarna,
Svensk Travsport och Svensk Galopp, i arbetet
for en god hastvalfard. Det &r en central fraga for
ATG att hastarna som tavlar ska ma bra. Under
2022 har ATG deltagit pa flera internationella
konferenser och belyst vikten av hastvalfard for
ATG:s kunder.

Verksamhet Férvaltningsberattelse

av total nettospelintdkt

Finansiella rapporter
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ATG:s INTERNATIONELLA

AFFAR UTOKAS

ATG:s svenska kunder erbjuds att spela pa hasttavlingar fran stora delar av varlden.
Utdver det erbjuds den svenska hastsporten till ATG:s internationella partners.

Intakterna vaxte med 6 procent.

Norge och Finland ar fortsatt de stora landerna
i ATG:s internationella affdr, dar finns manga
kunder som ar intresserade av de svenska hast-
tavlingarna.

For att kunna erbjuda svenska kunder ett
stort och varierat utbud av hastspel impor-
terar ATG en stor mangd utlandska tavlingar.
Det nordiska samarbetet ar karnan i ATG:s
internationella affar, med Norge som storsta
importland. ATG importerar dven tavlingar fran
bland annat Frankrike, Storbritannien, Sydafrika,
USA och Hong Kong. Svenska kunder far pa sa
satt mojlighet att spela pa stora internationella
tavlingar som Prix d’ Amérique i Frankrike och
Hambletonian Stakes i USA.

Lansering av Big 9

Genom ATG:s export av hastspel kan utlandska
samarbetspartners erbjuda spel pa svenska trav-
och galopptavlingar till sina kunder. Under aret
spelade omkring trettio spelbolag fran nastan
tjugo lander regelbundet pa svenska lopp. Den
internationella forsaljningen bidrar till en 6kad
omsattning i de svenska spelpoolerna vilket ska-
par en storre konkurrenskraft pa spelmarknaden.
Under 2022 har det pagatt utvecklingsarbete
for att mojliggdra internationellt deltagande i

sportpoolen Big 9. I samband med ligastarterna
hdsten 2022 spelades de forsta raderna fran
ATG:s danska dotterbolag 25syv ini Big 9-
poolen.

ATG har stort fokus framat pa att fa exis-
terande partners att dven erbjuda Big 9 samt
diskuterar samarbete med nya spelbolag runt om
i varlden.

Utvecklingen under aret

Under aret omsatte ATG:s export av hastspel 3,5
miljarder kronor (brutto). Intakterna 6kade med
5 procent.

Antalet internationella partners som erbjuder
spel pa svenska tavlingar har under aret utokats.
Bland annat med bolagen Churchill Downs samt
Expressbet fran USA och Ladbrokes fran Belgien.
En av utmaningarna ar att intressera utlandska
kunder fér poolspel som V75. Aven om poolerna
i Sverige ar stora, sd dr intresset for enloppsspe-
len storst pa grund av tradition. Det r endast
i de nordiska landerna vi har en vana att spela
spelformer med mer &n ett ingdende lopp.

Ansvar over landgranserna

En viktig aspekt i ATG:s internationella samarbe-
ten ar att sakerstalla spelansvaret och djurskyd-

Verksamhet
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det. Infor en avtalsforhandling genomfor ATG
en genomlysning av den potentiella samarbets-
partnern. Genomlysningen innebdr bland annat
kontroll av partnerns dgarforhallanden, licenser,
spel- och informationssakerhet, spelansvars-
arbete och anti-penningtvattshantering.

Internationell hdstvalféard ocksa i fokus

God hasthallning och spel pa lika villkor &r grund-
forutsattningar for att ATG ska kunna erbjuda
spel pa hastar. ATG erbjuder spel pa hastsport
fran ett flertal lander och staller hdga krav pa
samtliga partnersien importpolicy.

Importpolicyn innehaller ett antal omraden
som ska uppfyllas, bland annat utifran hast-
valfardsaspekten, for att lopp ska importeras
ifran landet ifrdga. Beddms nagot omrade som
bristfalligt ar utgangspunkten att genomfora ett
paverkansarbete i de fall detta bedéms vara den
basta vdagen framat.

ATG arbetar, tillsammans med Svensk Trav-
sport och Svensk Galopp, for att paverka andra
landers hastvalfard genom kontinuerlig dialog i

Hallbarhet Ordlista — Innehall

internationella organisationer.

ATG ar medlem i World Tote Association
(WoTA) som samlar de aktérer som erbjuder
vadhallning pa hdstkapplépningsevenemang runt
om i varlden i enlighet med medlemslandernas
nationella regler. Initiativ och samarbeten mot
matchfixning ar ocksa centralt for den interna-
tionella affaren. ATG samverkar med European
Horse Integrity Project (EHIIP) i kampen mot
matchfixning.

Internationella partners:

Norge Malta

Finland / Aland Osterrike
Danmark Italien
Frankrike Storbritannien
Nederlanderna Sydafrika
Belgien Hong Kong
Tyskland Kanada
Australien

USA
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SPORT: NAST STORSTA BOLAGET
PA DEN SVENSKA MARKNADEN

Fler och fler upptacker och uppskattar ATG:s sportutbud. ATG ar det nast storsta bolaget
inom sportspel i Sverige. 2022 vaxte nettointdkterna med 8 procent.

Intresset for ATG:s sporterbjudande har fortsatt
att vaxa och ATG har blivit det nast stérsta bola-
get inom sportspel pa den svenska marknaden.
Sportspelet har under aret fortsatt att utvecklas.
Antal kunder och deras aktivitet bade inom sport-
odds och sportpool har 6kat. Nettospelintdkterna
vdxte under aret med 8 procent, till 650 MSEK.

Fran fotboll till Let’s Dance

ATG erbjuder spel inom olika sporter fran hela
varlden, fotboll star for den storsta delen, foljt
av ishockey, tennis och basket. Inom de olika
sporterna finns ett stort utbud av ligor, cuper och
tavlingar. De populdraste spelformerna ar spel pa
matchodds (hemmavinst, oavgjort eller borta-
vinst), foljt av spel pa antal mal som gors.

Utover sportspel erbjuder ATG &dven spel pa
underhallning som Melodifestivalen och Eurovi-
sion, Oscarsgalan, Let's Dance och dven pa vissa
politiska handelser.

Satsning pa direktsanda matcher och Big 9
Under 2022 fyrdubblades antalet direktsanda
matcher pa atg.se till ver 20000. I utbudet
fanns matcher fran bland annat Serie A, La Liga,
NHL, NBA samt tennis fran ATP, WTA och Grand
Slams.

Poolspelet Big 9 har under aret byggts ut
och finns nu tillgangligt aven internationellt
i Danmark. Under héstens Champions Lea-
gue-gruppspel erbjods en Big 9-kupong for
varje spelomgang, totalt sex ganger, och under
fotbolls-VM fanns sju Big S-kuponger under
den manadslanga turneringen. I december
lanserades mojligheten att spela egna rader via
vdggskarmar i butik.

Matchfixning och spelansvar

En av de storsta utmaningarna inom sportspel ar
matchfixning. ATG har en nollvision gdllande att
erbjuda spel pa sport som utsatts for matchfix-
ning. ATG har tydliga regler och rutiner for att
sakerstalla hog spelsakerhet samt integritet pa
samtliga spelobjekt. ATG har ett ndra samarbete
med The International Betting Integrity Associa-
tion (IBIA) och ingar fran och med 2021 i Spelin-
spektionens matchfixningsrad. ATG ser kontinu-
erligt éver utbudet och erbjuder inte spel som har
en Okad risk for matchfixning, som exempelvis
spel pd individuella gula kort, speli division 2 och
3isvensk fotboll samt tennis pa lagre nivaer.

Vid avvikande spelménster finns rutiner for att
stoppa spel pa aktuellt spelobjekt, utreda, anméla
och dterbetala insatser till spelarna.

Verksamhet
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Stérsta sportspelen hos ATG

B Fotboll 64 %
B Hockey 12 %
Tennis 9 %

Ovrigt 15 %

For sportspelskunder mellan 18 och 25 ar tar
ATG ett extra ansvar. Det innebar att ATG:s
spelansvarsspecialister kontaktar vissa kunder i
forebyggande syfte. Omsorgskontakter baseras
bland annat pa gransvarden for spelares for-
luster. Genom att kontakta kunderna i ett tidigt
skede vill ATG bidra till att kunderna ska gora
medvetna val for att spela pa ett hallbart satt.

Hallbarhet Ordlista

fotal nettospelintakt

— Innehall
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CASINO: HOG KVALITET
MED OMSORG OM KUNDEN

ATG:s onlinecasino erbjuder ett brett utbud av kvalitativa spel pa live-casino,
spelautomater, bingo och virtual sports fran etablerade partners. Allt med fokus
pa omsorg om kunden. 2022 vaxte nettospelintdakterna med 49 procent.

ATG casino erbjuder spelautomater, live-casino,
bingo och virtuell sport. I live-casinot streamas
spelen med svensktalande croupierer fran en
ATG-studio. Dar erbjuds bland annat Roulette,
Lightning Roulette, Blackjack och Baccarat.
Férutom de klassiska casinospelen finns moj-
lighet att spela online-bingo. Under aret steg
nettospelintakterna till 530 MSEK, en 6kning
med 49 procent. Ett skal till den hdga tillvaxten
ar att den tillfdlliga spelansvarsforordningen
som infdrdes under pandemin togs bort den 14
november 2021.

Premiar for ATG Lightning Casino

For att 6ka konkurrenskraften i casinospelen
stravar ATG standigt efter att erbjuda kunderna
exklusiva spel och unika spelupplevelser. Under
aret har ett tjugotal spel lanserats exklusivt for
ATG innan spelen gjorts tillgdngliga for andra

spelbolag. Spelutbudet har utdkats med flera nya

leverantdrer. En egen version av det populdra
live-spelet Lightning Roulette, med svensktalan-

de croupierer, lanserades under hosten 2022. Det

utokade spelutbudet ar ett led i ATG:s arbete att
vidareutveckla den digitala spelupplevelsen.

ATG har flera atgarder for att motverka pro-
blemspelande med ambitionen att konsument-
skyddet ska vara starkare an lagstiftningens
krav.

Bland annat finns inte funktionerna autospin
eller stoppknapp for att undvika att ge kunden
kdnslan av att kunna paverka spelets utgang.

ATG tilldampar obligatorisk férlustgrans pa casino,
laga insatsnivaer samt obligatorisk speltidsgrans.

ATG erbjuder inte bonus for nya kunder eller an-
dra erbjudanden pa casino som kan locka till 6kat
spelande. Samtliga produkters riskniva testas

i ett spelansvarsverktyg. ATG har valt att inte
marknadsféra online-casino i bred media sa som
tv, radio eller utomhusreklam.

En forskningsstudie som genomfors till-
sammans med forskare fran Karolinska Institutet
och Stockholms universitet kring autospins
inverkan pa spelandet &r i slutfas.

Verksamhet Férvaltningsberattelse
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IT-PLATTFORM I VARLDSKLASS

o

OMBUD TRAVBANOR

-

HAST

SKALBARHET

- 500000 inloggade
kunder pa l6rdagarna

- Upp till 650 000
inloggningar som mest
pa lordagar

- 60-70 000 simultana
inloggningar

Omni-kanaler

El D

WEBB TABLET

GRANSSNITT

8%
<o

SPORT

SPELSYSTEM

BACKOFFICE-SYSTEM

TILLGANGLIGHET

99,9 % tillganglighet

40 releaser per vecka

Ca 1500 ombud

600 spelstolpar

6 200 digitala skarmar

i spelhdrnor i butik

3500 tv-apparater med
livesandning i spelhérnor
1750 ATG terminaler i butik

MOBIL PARTNERS

CASINO

KAPACITET

- 4,5 miljoner transak-
tioner per dag

- 2 miljoner insattningar
via Swish och bank
per manad

Marknad Verksamhet

Férvaltningsberattelse

HALLBARA KONKURRENSFORDELAR
® Hag kostnadseffektivitet

® Nytt framtidssakert spelsystem

@ Unika hastspelsprodukter

® Stark kompetens pa poolspel

® Hadg tillganglighet, stabilitet
och sakerhet

KOMPETENS

- 250 IT-utvecklare
- Kompetenstrappa for IT
- Lang erfarenhet av
spelutveckling
- Satsning pa mangfald
i IT-teamen

Finansiella rapporter
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IT - hjartati spelet

Hog tillganglighet och sakerhet ar avgorande for kundupplevelsen.
Darfor investerar ATG mycket i IT-kompetens, sakerhet, innovation
och effektivitet. ATG har en valutvecklad IT-plattform som haller
en hdg teknologisk standard. Styrkorna med IT-plattformen ar
bade kostnadseffektivitet och kapacitet for kontinuerlig vidareut-
veckling. Innan omregleringen av spelmarknaden 2019 var antalet
lagda spel per vecka i snitt 4 miljoner, att jamféra med dagens cirka
20 miljoner spel.

IT-sdkerhet

ATG fortsatter att utveckla sakerhetsarbetet och driver ett initiativ
med sdkerhetstestning av ATG:s IT-miljo. Initiativet har varit
framgangsrikt, bland annat har det medfort att tidsatgangen fran
det att kritiska sarbarheter har rapporterats till att de har atgardats
har kortats ner. Detta har ocksa inneburit att medvetenheten och
kunskapen inom IT-sakerhet har forstarkts inom organisationen.

Forbattrad livscykelhantering av IT-hardvara

Under aret har livscykelhantering av persondatorer och annan
hardvara fortsatt att forbattras. ATG har ett samarbete med
leverantorer for att underlatta aterbruk och atervinning. Behovet
av intern IT-infrastruktur utvarderas med jamna mellanrum, ATG
arbetar aktivt med att sténga ner outnyttjad infrastruktur.
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KANAL 75 - PRODUKTIONSBOLAGET SOM
TAR SPORT-TV TILL NYA NIVAER

Kanal 75 ar mediabolaget som fyller
tv-tablderna med hast- och sportunder-
hallning. Tv-kanalen ATG Live sander fran
morgon till kvall under veckans samtliga
dagar, pa bade svenska och engelska till
ett 20-tal lander.

ATG:s heldgda dotterbolag, Kanal 75, produce-
rar tv-underhallning och redaktionellt material
som distribueras via ATG.se, TV4:s olika kanaler,
ATG:s ombud och genom den egna tv-kanalen
ATG Live. ATG Live finns i grundutbudet hos 2,5
miljoner tv-hushalli Sverige. Kanalen har haft
en mycket stark utveckling under aret, och har
cirka 30000 tittare i snitt pa l6rdagarnas V75-
sandningar.

1 ATG Live finns direktsanda lopp pa luncher,
eftermiddagar och kvallar samt tips, intervjuer
och dvrig sport- och spelinformation.

En halv miljon tittare pa V75

I Sverige ar det TV4-koncernen som sedan
manga ar tillbaka har varit travets och galoppens
tv-fonster utat. I dag producerar Kanal 75 cirka
17 timmar trav och galopp i veckan som sands i L
TV4:s kanaler. Es
Utvecklingen av antalet tittare som fdljer trav
och galopp pa tv har varit positiv de senaste
aren. Det generella tittandet pa linjara tv-kana- Mikael Nybrink, Jennifer Tillman och Per Skoglund i V75 Direkt-studion.
ler har sedan manga ar en vikande trend, dér on
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demand-tittande fortsatter att 6ka. Tv-tittandet
pa Kanal 75:s produktioner minskade nagot
under 2022 jamfort med pandemiaren, men star
fortsatt starkt jamfért med normalaren fore. Lor-
dagarnas V75-sandningar fortsatter vara flagg-
skeppet i tv-utbudet med cirka en halv miljon
tittare som ser minst 3 minuter av sandningen.
Den primdra malsattningen med produktionen
ar att na ut med trav- och galoppséandningarna
till sa manga manniskor som méjligt och vara ett
positivt bidrag till sport- och spelupplevelsen.

Fokus pa bred underhallning

Kanal 75 satsar stort pa att etablera ATG:s va-
rumarke gallande sportspel, bland annat genom
nyhetsuppdateringar och korta magasinformat
for ishockey, fotboll, skidskytte och handboll.

Kanal 75 &ger ocksa sandningsratten till
Svenska Cupen i handboll. Vidare produceras
direktsand tv-reklam i samband med sportsand-
ningar pa TV4 och Viaplay.

En viktig deli Kanal 75:s uppdrag ar att skapa
program som ar underhallande och inte speldri-
vande. Ett bra exempel pa det ar serien Hastliv
pa LjuvaTun med travprofilen Simon Wall. Serien
har fokus pa hastarnas vdlmaende och hade cirka
400000 tittare i snitt pa TV4.

Kanal 75 producerar ocksa utbildningsfilmer
till ATG. 2022 producerades bland annat filmer
om ATG:s spelansvarsverktyg med uppmaning
att gora sjalvtest. For maximal tittarfrekvens har
filmerna distribuerats i bade ATG Live, via sociala
media, pa atg.se och genom utskick direkt till
kund.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

A

ca 2 500 rivLinGar

bevakas av Kanal 75 varje ar. Knappt
1000 av dessa ar svenska trav- och ga-
lopptavlingar. Utdver det sander kanalen
fran 6vriga Norden, Frankrike, Australien,
Hong Kong, USA, Sydafrika etc.

ca 900 1iMmar

sander Kanal 75 pa TV4:s kanaler
(TV4, TV12 och Sportkanalen) och
ungefar 3500 timmar direktsand trav

och galopp pa ATG Live. Utover det
sander kanalen ungefar 2 500 timmar till
internationella partners, plus ytterligare
cirka 1000 timmar trav och galopp som
sands pa enskilda strommade kanaler.

Férvaltningsberattelse

KANAL 75

sander trav och galopp fran hela
varlden med direktsandning fran
samtliga tavlingar som ATG tar spel pa.

Finansiella rapporter
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ca 5 MILJONER

tittare nas varje manad via bland annat
Nyhetsmorgon TV4 med Per Skoglund och
programformat som “Bli van med V75"

=
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25SYV - DANSKT SPELBOLAG
MED STARK TILLVAXT

ATG:s dotterbolag 25syv erbjuder de danska kunderna spel pa hast, sport och casino med
varumarken som Derby25 och Bet25. Som marknadsledare pa den danska hastspelsmark-
naden dr vart mal att utveckla och 6ka intresset for spel pa hastar. Nettospelintdkterna

vaxte med 45 procent under ar 2022.

ATG:s heldgda dotterbolag, 25syv Group A/S,
grundades i Danmark 2014. 25syv ar en dansk
licensierad spelkoncern som tillhandahaller spel
pa hastar, sport och casino.

25syv bestar av dotterbolagen 25syv A/S och
Ecosys Ltd och erbjuder spel via varumarkena
Derby25 (hastspel), Bet25 (sportsbetting och
virtual sports), Red25 (onlinecasino) samt Casi-
noGo (onlinecasino).

Under aret lanserade 25Syv sportpoolspe-
let Big 9 pa den danska marknaden. 25syv:s
nettospelintdkt for 2022 var 283 MSEK (195),
en tillvaxt med 45 procent. 25syv har cirka 30
anstallda.

25syv:s vision dr att erbjuda kunderna den
mest engagerande och trygga spelupplevelsen.
Bolagets dvergripande mal dr att 6ka marknaden
for spel pa hast, bade inhemsk dansk hastsport
och importerad hastsport fran primért Sverige.
25syv:s marknadsandel ar cirka 60 procent av
den danska hastspelsmarknaden.

Exklusiv ratt till produktion och distribution

Den danska trav- och galoppsporten beddms ha
tillvaxtpotential. I Danmark arrangeras det cirka

1800 travlopp arligen pa atta travbanor och
cirka 270 galopplopp pa fyra galoppbanor.

I borjan av 2022 ingick 25syv ett fordjupat
partnerskap med DHV, motsvarande de svenska
trav- och galopporganisationerna.

Samarbetet med DHV innebar ett dvertagande
av den exklusiva ratten till produktion och dist-
ribution av ljud och bild fran de danska trav- och
galoppbanorna.

Samarbetet ar en del av satsningen for att till-
sammans sakra en langsiktig positiv utveckling
for sport och spel for dansk hastsport. Samar-
betet innebdr ocksa ett 6kat ansvar for spelet
pa banorna, dar 25syv och banorganisationerna
tillsammans framgangsrikt har infort helt digitalt
spel pa fyra banor.

Spelansvar - viktigaste hallbarhetsfragan

Verksamheten forbereder sig nu pa inférandet
av krav pa registrering och identifiering av allt
spel vilket blir lagkrav fran och med varen 2023.
Under 2022 har samtliga medarbetare utbildats
inom anti-penningtvatt, spelansvar och data-
skydd. Dessutom har samtliga ombud utbildats i
antipenningtvatt.

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter
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25%yvs markn@adsan

25syv omfattas av koncernens hallbarhets-
arbete. Bolaget styr sin verksamhet mot hallbar
utveckling med prioritering pa spelansvar,
anti-penningtvatt och valmaende medarbetare.

Spelansvar &r den viktigaste hallbarhetsfragan
och verksamheten lagger stor vikt vid att 6ka
kunskap om risker och negativ paverkan av spel.

Under aret har spelansvarspolicyn uppdaterats
och ett nytt spelansvarsverktyg implementerats,
vilket hjdlper bolaget att identifiera kunder med
forhojd risk i sina spelvanor. Systemet bygger
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ihcistspelet i Danmark éiricirka. 60°procent:

pa artificiell intelligens och neurovetenskap
som automatiserat identifierar problematiska
spelbeteenden.

Forbattrad arbetsmiljé

Vélmaende medarbetare ar avgorande for foreta-
gets framgangar. Ambitionen ar att arbetsplatsen
ska fortsatta vara sund och trivsam. En medarbe-
tarundersokning har genomforts under aret och
ett systematiskt arbete har gjorts med malsatt-
ning, utvardering och uppféljning av resultat.
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1 Forvaltnings-
berattelse
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren (CEQ) for AB Trav och Galopp (ATG), med sate
i Stockholm och organisationsnummer 556180-4161, avger hdarmed arsredovisning for
verksamhetsaret 2022-01-01 till 2022-12-31 for moderbolaget och koncernen.

Allmdnt om verksamheten

Koncernen bestar av moderbolaget Aktie-
bolaget Trav och Galopp (org nr 556180-4161),
heldgda dotterbolaget Kanal 75 AB (org nr
556578- 3965) samt heldgda 25syv Group A/S
(reg nr 30556372) med heldgda dotterbolagen
25syv A/S (reg nr 30897765) och Ecosys Ltd
(reg nr C53354).

Verksamheten i moderbolaget ATG bestar i att
trygga den langsiktiga utvecklingen fér trav- och
galoppsporten genom att erbjuda spel pa ett
ansvarsfullt satt. Uppdraget ar formulerat av
vara dgare, trav- och galoppsporten, och staten
och bolagets verksamhet ar reglerad i avtal
mellan dessa parter. For att ytterligare tydligg6-
ra koncernens uppdrag har styrelsen under 2021
beslutat om en instruktion for resultatdisposition
som innebar att 98 % av bolagets disponibla
resultat, vid en soliditet éver 35%, delas ut till
dgarna.

ATG innehar svensk spellicens och erbjuder
spel pa hdstar, sport och casino. Licensperioden
ar fem ar och licensen fornyas infor 2024.

Dotterbolaget Kanal 75 AB:s verkar for att 6ka
och stimulera intresset for trav- och galopp-
sporten samt annan sport genom att tillgodose
behovet av spel- och sportinformation via olika

former av media - print, internet, TV, mobilt

och ytterligare distributionsformer som finns pa
mediamarknaden. Samtliga trav- och galopp-
tavlingar som ATG tar spel pa inom Sverige under
aret har bevakats av Kanal 75.

I koncernen ingar den danska spelkoncernen
25syv. 25syv-koncernen dr aktiv med fyra
varumdrken inom sportspel, hastspel och casino
bade i butik och online.

Vasentliga handelser under 2022

= Riksdagen har under aret beslutat om tva
propositioner som bland annat innebar att det
fran och med 1 januari 2023 infors ett utokat
reklamforbud for olicensierat spel och ett
forbud att framja olicensierat spel samt att
det fran och med den 1 juli 2023 bland annat
infors krav pa tillstand for spelprogramvara
(B2B-tillstand).

» Den 9 februari togs manga restriktioner bort
da Covid-19 klassades om till en icke samhalls-
farlig sjukdom. Oppnandet av samhillet har
paverkat ATG:s intdkter pa hdstspelet negativt
da konkurrensen fran andra néjen okat.

« Med anledning av Rysslands invasion av
Ukraina konstateras att det i koncernen finns
konsulter i Ukraina och medarbetare fran Ukrai-
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na. Under aret har det inte fatt ndgon vasentlig
paverkan pa verksamheten.

= ATG har genomfort de arligt aterkomman-
de temaveckorna Sustainability week och
Responsible Gambling week dar varje arbets-
dag inleddes med foredrag i syfte att fordjupa
medarbetarnas kunskap inom omradena.

= Under aret har flera av de idrottsorganisationer
som ATG samarbetar med natt stora sportsliga
framgangar.

* Dotterbolaget 25Syv har tagit éver rattigheter
fér sandning och TV-produktion fér dansk trav-
och galoppsport.

= Efter tva ar med pandemirestriktioner kunde
hastsportens storsta evenemang Elitloppet och
Nationaldagsgaloppen genomforas infor stor
och entusiastisk publik.

= ATG har sedan 1973 foretagsnamnet Ak-
tiebolaget Trav och Galopp registrerat hos
Bolagsverket. Nar Svenska Spel, hosten 2020,
lanserade spel pa hastar valde de att anvdnda
orden "Trav & Galopp” tillsammans med sin lo-
gotyp som varumarke och i marknadsforingen.
ATG stamde Svenska Spel for intrang i ATG:s
foretagsnamn. Fragan avgjordes i maj i Patent-
och marknadsdomstolen dar ATG vann tvisten.
Beslutet ar 6verklagat.
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= Den 24 september hade ATG Drémjackpot®
dar en ensam vinnare kunde vinna 110 MSEK.
Madnga spelare delade pa vinstpotten.

= Under aret har det vid fem tillfdllen varit en
ensam vinnare pa Grand Slam 75® som fatt
garantivinsten pa 10 MSEK.

* Spelinspektionen inledde under 2021 ett
tillsynsdrende gallande ATG:s arbete med
kundkannedom. den 23 november meddelades
beslut i arendet vilket innebar en varning och
en sanktionsavgift om 6 MSEK. Beslutet har
overklagats.

Vasentliga handelser efter balansdagen

* Den 3 februari meddelade Patent- och mark-
nadsdomstolen dom till férdel for ATG i tvist
avseende intrdng i ATG:s varumarke. Svarande-
bolagen ar Dressman AB, LeeWrangler Sweden
AB och Wrangler Apparel Corp.

Intdkter

Koncernens nettospelintakter uppgick under aret

till 5 224 MSEK (5 256) vilket ar en minskning

med 1 %. Den danska koncernen 25syv paverkar

koncernens nettospelintakter med 283 MSEK

(195) under aret vilket ar en tillvaxt med 45 %.
Koncernens nettospelintdkter fran hastspel
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minskade med 256 MSEK, en minskning med

6 %, sport okade med 50 MSEK, en 6kning med
8 %, och casino okade med 174 MSEK, en 6kning
med 49 %.

Aret hade en l6rdag med V75® mer och tre
jackpots fler an jamforelseperioden. Minskningen
i hastspelet ar en effekt av 6kande konkurrens fran
andra nojen efter pandemin.

Hastspelets svenska bruttoomsattning uppgick
till 13 011 MSEK (13 922), en minskning med 7 %.
Den internationella bruttoomsattningen uppgick
till 3 508 MSEK (3 354), en 6kning med 5 %. Total
bruttoomsattning fér hastspelet (svenskt och
internationellt spel) uppgick till 16 519 MSEK
(17 276) vilket ar en minskning med 4 %.

ATG hade under aret ombudsintdkter om
234 MSEK (253) samt dvriga rorelseintakter,
det vill sdga intakter fran annan verksamhet én
spel, om 584 MSEK (607). De &vriga intdkerna
kommer framst fran provisioner pa internationell
forsaljning, TV-produktion och férsaljning av
partnerprodukter i butiksmiljo.

Kostnader

Spelskatt for aret uppgick till 1072 MSEK
(1061). Arets rérelsekostnader uppgick till
3284 MSEK (3135).

I de Gvriga externa kostnaderna ingar den
enskilt storsta kostnadsposten, som ar for

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

tjanster som ATG har avtal med hastsporten om
avseende ersattning for hastsportsinformation,
rattigheter och sponsring. Totalt uppgick denna
kostnad for aret till 564 MSEK (591). Andra
vasentliga kostnadsposter ar bland annat for
IT-system och -drift, marknadsforing och for-
sdljnings- och transaktionsrelaterade kostnader.
Under aret har rérelsekostnader okat till foljd av
hogre personalkostnader, fortsatt etablering av
poolspel pa sport, Big 9%, och andra rérliga kost-
nader kopplade till férandringar i nettospelintak-
terna, det vill sdga forandring av produktmixen.

Avskrivning av anldggningstillgangar uppgick till
304 MSEK (302).

Spelskatt

Den svenska spelskatten ar 18% av spelets
behallning (insatser och eventuell kostnad for
att delta i spelet minskat med vinstutbetalning-
ar). Spelskatten i Danmark ar 28% av spelets
behallning. Spelskatt for aret uppgick till 1072
MSEK (1061).

Rorelseresultat och arets resultat

Arets rérelseresultat uppgick 1686 MSEK

(1 920). Arets resultat uppgick till 1352 MSEK
(1521).

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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Moderbolagets resultat fére
transaktioner med dgarna

Moderbolagets resultat fore transaktioner med
dgare (se definition sid 123) uppgick under aret
till 2252 MSEK (2 520). Nyckeltalet visar bola-
gets lonsamhet fore bolagsskatt och kostnader
relaterade till rattigheter och information som
kops av dgarna. Nyckeltalet ar framtaget for att
det ska gd att jamfdra bolagets resultat fran och
med omregleringen ar 2019 med tidigare ar samt
med konkurrenterna pa spelmarknaden.

Finansiering och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick vid
arsskiftet till 2643 MSEK (2 731). Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten uppgick till 2 010
MSEK (2 100). Kassaflode fran investeringsverk-
samheten uppgick till -254 MSEK (-244). Kassa-
flodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-1 776 MSEK (-2 369). Arets kassafldde uppgick
till -20 MSEK (-513). Totala likvida medel vid arets
slut uppgick till 866 MSEK (886). Vid arsskiftet
var det totala egna kapitalet 946 MSEK (1 042)
och soliditeten var 36 % (38).

Investering och utveckling

Alla investeringar som gérs bedéms utifran
forvantad livslangd och ekonomisk barighet.
Investeringarna under aret bestar i huvudsak av
utveckling av tekniska plattformar och mjukvara

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

for bland annat spelsystem for befintliga och
kommande spelprodukter, vidareutveckling av
de digitala kanalerna och utveckling av spelpro-
dukter. Fordelningen av bolagets investeringar

i de tre spelprodukterna dterspeglar framtida
intaktsforvantningar. Utdver ovannamnda inves-
teringar under aret investerar ATG kontinuerligt

i IT-driftsmiljo, spelsakerhet och forbattrad
kundupplevelse.

Sdsongseffekter

Férsadljningen har historiskt uppvisat en viss
sasongsvariation. De variationer som finns
har flera forklaringar, bland annat planeringen
av tavlingskalendern for hastsporten, anta-
let Ll6rdagar med V75® under perioden, nar
vissa langhelger infaller i kalendern och pa de
erbjudanden som bolaget ger till marknaden.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen under aret
var 510 (496) varav antal anstallda i Danmark
var 31 (29) medarbetare. Under aret har det
skett viss ersattning av konsulter med anstallda.
ATG har under de senaste aren haft en konsult-
bemanning for varaktiga behov i verksamheten
pa grund av stor konkurrens pa arbetsmarkna-
den. Beslut ar fattat om att konsultvaxla i syfte
att 6ka kostnadseffektiviteten, dvs minska den
totala kostnaden for bemanning.

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

ATG omfattas av arsredovisningslagens krav

pa hallbarhetsrapport. Koncernen har valt att
uppratta sin hallbarhetsredovisning i enlighet med
Global Reporting Initiatives GRI Standards. For
att identifiera vdsentliga hallbarhetsfragor har
ATG genomfort en vdsentlighetsanalys. Under ar
2021 genomfdrdes en intressentdialog for att 6ka
kunskapen om intressenternas syn pa bolagets
hallbarhetsarbete. Baserat pa vdsentlighetsana-
lysen, inkluderande intressentdialogen, har en ny
hallbarhetsstrategi arbetats fram. Denna ligger till
grund for hallbarhetsarbetet som &r en integrerad
del av ATG:s affarsmodell och strategi. Hallbar-
hetsredovisningen redovisas separat, det vill saga
ingar inte i forvaltningsberdttelsen. En innehalls-
forteckning for den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten finns pa sidan 100. Riskanalysen avseende
hallbarhetsfragor ar inkluderad i det samlade
riskavsnittet pa sidorna 42-46.

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

ATG:s verksamhet medfor risker och osakerhets-
faktorer som i varierande omfattning kan paverka
bolaget negativt. Inom ATG ar riskhantering en
integrerad del av processen for planering, ge-
nomfdrande och uppféljning av verksamheten.
En betydande osékerhet ar regulatoriska at-
gdrder som paverkar marknaden. Spelansvaret ar
ATG:s viktigaste hallbarhetsfraga for att leva upp
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till vart kundléfte om schysst spelande och dar-
for tillhandahalls en rad verktyg for att kunderna
ska ma brai sitt spelande.

For en utférlig beskrivning av ATG:s risker och
osdkerhetsfaktorer och hanteringen av dessa
hanvisas till, sidorna 42-46.

Framtidsutsikter

P3 lang sikt ar den starkaste korrelerande
faktorn med omsattningsokning inom spelmark-
naden férandringen av hushallens disponibla
inkomst. Den pagdende lagkonjunkturen med
hog inflation paverkar ndjesplanboken negativt
vilket paverkar spenderingen pa spel.

I och med radande konjunkturlage blir det dn
viktigare att fortsatta arbeta med tydligt formu-
lerade mal och med vara kundl&ften i fokus, for
att na langsiktig tillvéxt bade i intdkter och re-
sultat. En viktig del ar det standiga arbetet med
utveckling av och investeringar i spelprodukter-
na. Allt for att ATG ska leverera pa uppdraget
och missionen att vara hastnaringens motor och
spelbranschens kompass.

Forslag till disposition betrdffande

bolagets resultat

ATG:s styrelse har beslutat att lamna ett kon-
cernbidrag om 1 631 MSEK (1 705) till Svensk
Travsport, vilket &r ett avsteg fran instruktionen
for resultatdisposition, och foreslar att 2022 ars
resultat disponeras pa féljande satt:
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Till arsstdmmans forfogande star Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med
foljande vinstmedel: 160 MSEK till dgarna av preferensaktier, Svensk
KR Galopp, och att ingen utdelning lamnas till
Balanserad vinst 202542 233 agar_na av stamaktier. Rest_eran_qe FIel i balansera-
- de vinstmedel balanseras i ny rakning. Moder-
Arets resultat 55973570 bolaget har en fond for utvecklingsutgifter som
SUMMA 258515 803 uppgar till 759 MSEK (755). Denna fond ingar i
Utdelning till aktie3gare 160 000 000 bundet eget kapital. Moderbolagets totala eget

kapital uppgar till 1 066 MSEK (1 160).
VINSTMEDEL ATT BALANSERA 98515803

Moderbolagets resultat fore transaktioner med dgare

BELOPP I MSEK 2018 2019 2020 2021 2022
Rérelseresultat 3466 1548 2282 1929 1688
Lotteriskatt -1455 - - - -

Kostnad for hastsportinformation,
rattigheter och sponsring - 578 619 591 564

SUMMA 2011 2126 2901 2520 2252




42

ATG ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

RISKER OCH RISKHANTERING

ATG:s verksamhet dr pa olika satt férenad med risker. Ratt hanterat kan ett balanserat
risktagande leda till ett langsiktigt vardeskapande ddr bade méjligheter och risker beaktas.
ATG arbetar lopande for att identifiera, analysera, hantera och folja upp risker som kan

paverka ATG:s majlighet att na uppsatta mal.

Att identifiera risker och osdkerhetsfaktorer som
kan paverka ATG:s méjlighet att fullfélja sitt upp-
drag och na uppsatta mal ar centralt for bolagets
kortsiktiga och langsiktiga framgang. Inom ATG
ar riskhantering en integrerad del av processen
for planering och uppfdéljning av verksamheten.
Koncernledningen genomfor systematiska risk-
beddmningar och foredrar dessa for styrelsen for
deras prioritering.

ATG arbetar kontinuerligt och systematiskt for
att identifiera risker i god tid sa att nédvandiga
atgédrder kan vidtas och en god intern styrning
och kontroll kan sdkerstallas. Riskhanteringen
bedrivs i enlighet med COSO:s ramverk och ATG:s

Ledningssystem for informationssakerhet som
bygger pa ISO/IEC 27001 och ISO/IEC 27002.

Som en del av ATG:s systematiska hallbar-
hetsarbete analyseras hur ATG riskerar att
paverka foretagets intressenter inom omradena
miljo, respekt for manskliga rattigheter, sociala
forhallanden och personal samt motverkande av
korruption.

En viktig del i att uppratthalla och utveckla
god intern styrning och kontroll ar att lGpande
sakerstalla att processagare i linjen har ett
tydligt agarskap for verksamhetens processer.
Nedan redovisas koncernens mest vasentliga
riskomraden.

Férvaltningsberattelse
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PROCESS FOR HANTERING AV RISKER

RISKIDENTIFIERING

Identifiering av risker
sker for risker inom
omradena:

« Strategiska risker
« Compliancerisker
« Operativa risker

« Finansiella risker

RISKPRIORITERING

Prioritering av risker
sker genom en analys av
sannolikhet- och konse-
kvensbeddmning, vilket
resulterar i en riskniva:

M Hog risk

Medelhdg risk
M Lag risk

RISKHANTERING

Atgarder och handlings-
planer for risker tas fram.
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STRATEGISKA RISKER

Strategiska risker harleds i huvudsak till faktorer utanfor ATG:s verksamhet.

Risk & riskniva Riskbeskrivning

Konkurrensrisker Spellagstiftningen innebar att ATG kan ha ett brett produkterbjudande inom vadhallning och
kommersiellt onlinespel. Riskerna ar relaterade till att ATG inte lyckas ta eller bibehalla mark-

nadsandelar inom bolagets produkterbjudanden, vilket kan paverka resultatet negativt.

R GELE ]

Konkurrensrisker hanteras bland annat genom fortlépande analyser av marknadssituationen. I
analysen ingar underlag for beslut om utveckling av erbjudandet och geografisk spridning. Vidare
hanteras risken genom att [6pande investera i och utveckla befintliga och nya spelerbjudanden
samt ATG:s forsdljningskanaler for att ha fortsatt stark konkurrenskraft.

Konjunkturrisker Efterfrdgan pa ATG:s produkter ar beroende av konjunkturutvecklingen. Den starkast korreleran-
de faktorn med spelmarknadens tillvaxt ar ékning av hushallens disponibla inkomst. En konjunk-

turnedgang kan komma att paverka koncernens intakter och lGnsamhet negativt.

Koncernen arbetar lopande med att sakerstalla en god kostnadseffektivitet och soliditet samt
har likviditetsplanering for att kunna sta emot konjunktursvangningar. Att fortsatt utveckla
erbjudandet till kund for att vara en attraktiv och relevant aktor pa marknaden ar ett satt att
hantera risken.

Regulatoriska risker Politiska beslut som skapar regulatorisk férandring av spelsektorn sasom atstramning och

begransningar inom marknadsféring for bolagen.

ATG bevakar och deltar aktivt i samhéllsdebatten for att paverka och utbilda. Vid politiska beslut
finns férmaga att snabbt kunna anpassa verksamhet och system till nya férutsattningar.

COMPLIANCERISKER

Compliancerisker ar risken for att organisationen inte foljer foreskrifter i lagar, férordningar, féreskrifter, sjalvreglerande branschriktlinjer och uppférandekoder som &r tillampliga pa verksamheten vilket kan
leda till myndighetssanktioner med sanktionsavgifter, vasentlig ekonomisk forlust eller férlust av anseende. Compliancerisker ar risker som huvudsakligen ligger inom ATG:s kontroll.

Risk & riskniva

Riskbeskrivning

Lag- och regelefterlevnad Efterlevnad av lagar och regler kring spelverksamheten inklusive spelansvar, behandling av
personuppgifter och motverkande av penningtvatt ar en forutsattning for att fa verka pa
spelmarknaden. Oférmaga att efterleva dessa regelverk, liksom foréndringar avseende till-
ldmpning eller tolkning av befintliga lagar och regler, kan medfdra att ATG far sanktionsavgifter
och forlorar kunders fortroende. Bryter ATG mot spellagstiftningen riskerar bolaget bli av med

spellicensen.

R GELE ]

ATG har processer och rutiner for att sakerstadlla att tillampliga lagar och regler efterlevs. ATG
Overvakar kundernas spelbeteende for att upptdacka avvikande spelménster och har rutiner

for att agera vid sadan upptackt. For att sakerstélla regelefterlevnad finns viktiga funktioner
etablerade, daribland CEQ:s samradsorgan Ansvarsradet som l6pande hanterar fragor som gar
tvars genom organisationen ur ett ansvars- och complianceperspektiv. Fragorna omfattar t.ex.
kund- och ombudskéannedom utifran saval dataskydd som penningtvatts- och spelansvarsper-
spektiv. ATG:s complianceavdelning ar en sjdlvstandig kontrollfunktion vars arbete syftar till att
kontrollera deninterna regelefterlevnaden samt att identifiera, vardera och rapportera compli-
ancerisker. Compliance rapporterar [6pande till ATG:s CEO och styrelse samt ar kontaktperson
till Spelinspektionen och Integritetsskyddsmyndigheten.
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OPERATIVA RISKER

Operativa risker ar risker som huvudsakligen ligger inom ATG:s kontroll. Drifts- och IT-problem samt brister i det ekonomiska,
sociala och miljomassiga ansvaret ar exempel pa risker kopplade till ATG:s dagliga verksamhet.

Risk & riskniva Riskbeskrivning N GELE [
IT-milj6 och drift ATG:s verksamhet &r beroende av en fungerande IT-miljé och dndamalsenliga rutiner som ATG arbetar [6pande med att anpassa och forbattra Gvervakningen av IT-miljé och tjanster samt
utvecklas i takt med verksamheten. organisera bemanning och beredskap.
ATG nyttjar tredjepartsleverantorer som tillhandahaller IT-tjanster som betalningar, spel- Genom att i bade utvecklings- och leveransprocess proaktivt arbeta med att identifiera och
produkter, inloggningssystem, ombudsmiljoer samt det nationella avstangningsregistret reducera mojliga hot minskar risken for driftstopp, dataintrang och forlust av information
(spelpaus.se). Dér sa ar mojligt nyttjar ATG flera tjansteleverantorer for kritiska IT-tjanster.
Vid storningar i IT-system eller tredjepartstjanster riskerar ATG minskade intakter och for- Vid implementering av nya funktioner, system eller tredjepartstjanster genomfors kontroller
samrat fortroende fran kunder. och tester enligt faststallda rutiner. Efter att en stérning har hanterats genomférs grundliga

utredningar for att forbattra arbetssatt och processer i syfte att minimera risken for aterkom-
mande stdrningar.

Informationssikerhet Cyberattacker riktade mot ATG:s verksamhet som dataintrang, datalackage, gisslanprogram Utbildningar i informationssdkerhet riktas till alla medarbetare for att 6ka kunskap och vaksam-
(ransomware) och dverbelastningsattacker okar. Forandrade arbetssatt vid hemarbete andrar het mot forsok till intrang av olika art. Vidare reduceras risk for cyberattacker exempelvis genom
hothilden. att externa hackare far i uppdrag att kontinuerligt forsoka ta sig in i ATG:s IT-miljéer och genom

ett ledningssystem for informationssakerhet med utdkade kontroller. Kontrollerna férbattrar
exempelvis skydd mot gisslanprogram, dverbelastningsattacker och sparbarhet i IT-system.

Korruption D3 ATG &r ett bolag med hég intensitet av finansiella transaktioner, manga kunder, ombud och Koncernen arbetar med hég etisk standard och har nolltolerans mot all form av korruption,
leverantorer finns risk for korruption i verksamheten. mutor, penningtvatt, illojala konkurrensbegransande atgarder och andra oegentligheter. ATG
Da ATG erbjuder spel pa sport &r korruption i form av matchfixning och dopning en risk fér féljer Institutet Mot Mutors Kod om gavor, beléningar och andra formaner i naringslivet. Alla
verksamheten. samarbetspartners och leverantérer ska agera i enlighet med den koncerngemensamma uppfo-

randekoden. Medarbetare agerar i enlighet med koncernens antikorruptionspolicy.

Genom interna processer och rutiner samt samarbete med sportboksleverantéren, IBIA (Inter-
national Betting Integrity Association) och Spelinspektionens Matchfixningsrad arbetar ATG for
attidentifiera, rapportera och minska risken for att ta spel pa manipulerade event.

Varumirke I egenskap av ledande spelaktdr inom hastspelerbjuder ATG olika spelformer med starka varu- ATG arbetar aktivt med fragor kopplat till varumarkesskydd och har en strategi for varumarkes-
] marken. Det innebar att det finns risk fér varumarkesdegenerering vilket kan leda till att dessa hanteringen. Extern expertis anlitas for att bevaka och skydda koncernens varumarken. Utvalda
varumdrken anvands av konkurrenter och blir allman egendom. funktioner inom organisationen utbildas i varumarkesratt.
Spelansvar Spelansvaret &r grunden fér ATG:s ldngsiktiga kundrelationer. Att kunderna mar bra och spelar ATG arbetar systematiskt for att alla kunder ska ma bra i sitt spelande och spela fér ngjes skull.
for ndjes skull ar av storsta vikt. Att inte ta ett stort ansvar for kundernas valmaende skulle Arbetet bedrivs i enlighet med regulatoriska krav och frivilliga standarder. ATG arbetar utifran
innebara risk att forlora kunder och nettospelomsattning. oberoende forskning med att ge kunderna information och spelansvarsverktyg. ATG utbildar alla

medarbetare och ombud samt relevanta leverantérer sa att de kan forebygga problemspelande pa
ett adekvat sétt. ATG:s spelansvarsverktyg ar samlade pa atg.se/atgcheck.
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Medarbetare, kompetens
och rekrytering
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Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista

Riskbeskrivning

Kompetenta och engagerade medarbetare &r en viktig bidragande faktor till ATG:s formaga

att forverkliga strategier och nd uppsatta mal. Om ATG misslyckas med att tillhandahalla en
attraktiv och sund arbetsmiljo far det en negativ inverkan pa saval medarbetare som pa bolagets
foérmaga att attrahera, engagera och behalla kvalificerade medarbetare. Det har blivit en storre
rorlighet pa arbetsmarknaden, ar brist pa vissa kompetenser och ATG konkurrerar med andra
bolag om samma kompetenser. Den stdrsta utmaningen ar att rekrytera kompetens inom IT.

Riskhantering

ATG arbetar aktivt for att vara en inkluderande arbetsgivare som erbjuder balans mellan arbete
och fritid med satsningar pa friskvard, ledarskapsutveckling och mojligheter till karridr inom
bolaget.

Digitala och fysiska traningspass erbjuds och foreldsningar med helhetsperspektiv som skapar
fokus pa halsa och rorelse.

ATG rekryterar medarbetare fran hela Sverige vilket ger ett bredare urval av kandidater. Medar-
betarnas installning till ATG f6ljs l[6pande upp genom samtal och medarbetarundersdkningar.

Ansvar i leverantdrskedjan
|

Det finns risk att negativ paverkan inom miljo, arbetsforhallanden, manskliga rattigheter och
korruption kan uppsta hos ATG:s leverantérer. ATG riskerar att bidra till denna paverkan genom
inkdp av varor och tjanster. Om ATG:s leverantorer skulle bryta mot internationella regelverk
eller pa annat satt brista i sitt hallbarhetsarbete riskeras en paverkan pa manniskor och milj6. Det
kan dven paverka ATG:s anseende och leda till legala paféljder.

Ansvaret i leverantdrskedjan utgar fran ATG:s uppférandekod for leverantérer genom avtal.
Uppférandekoden omfattar omraden som manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, miljo
och anti-korruption samt anger minimikrav for leverantérernas hallbarhetsarbete. ATG arbetar
systematiskt for att identifiera risker hos leverantorer genom leverantdrsutvarderingar och
branschriskanalyser.

For ATG:s storsta leverantdrer sker l6pande avstamningar och uppféljningar for vardekedjan i
syfte att minimera risker.

Klimatpaverkan
|

Klimatfoérandringar ar idag en av de storsta globala utmaningarna och nagot som paverkar alla.
Klimatpaverkan inom ATG:s verksamhet uppstar vid bland annat energianvandning, pappers-
forbrukning och tjansteresor. Det finns ocksa en risk for att klimatférandringar kan komma att
paverka ATG:s verksamhet genom infrastruktur i samhallet och globala leverantérskedjor som
verksamheten ar beroende av.

ATG arbetar med lGpande forbattringar for att minska bolagets energiférbrukning och utslapp
av vaxthusgaser. All el som kops in till ATG:s kontor ar fornyelsebar och kontoren varms upp med
hjalp av fjarrvarme. Utslapp fran el och uppvarmning samt afféarsresor foljs upp pa arsbasis. ATG
utvecklar kontinuerligt verksamheten for att minska pappersanvandning framst i butiksmiljon
och dven pa kontoret.

Bristande hastvalfard
|

God héasthallning ar en grundférutsattning for att ATG ska kunna erbjuda spel pa hastar, det ar
ocksa hogt prioriterat av intressentgrupperna. En bristande djurhallning innebar risk for lidande
for hasten. Skulle hastarnas valmaende inte tillgodoses riskerar hastsporten ett forsamrat anse-
ende vilket direkt skulle ge en negativ paverkan pa saval ATG:s varumarke som lénsamhet.

Sveriges reglering av djurhallning staller mycket hoga krav i internationell jamférelse. ATG har en
tat dialog och uppféljning med dgarna, Svensk Travsport och Svensk Galopp, kring hastvalfard.
ST:s och SG:s tavlingsreglemente utvecklas kontinuerligt och stéller hdga krav pa god hasthall-
ning saval fére som under och efter ett lopp. Fér internationella hastlopp som ATG erbjuder spel
pa finns en specifik policy som ska féljas av tavlingsarrangéren.

— Innehall
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FINANSIELLA RISKER

Verksamhet

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista — Innehall

Finansiella risker harleds i huvudsak till faktorer som aterfinns utanfér ATG:s verksamhet och avser risker i form av dndrade finansiella férutsattningar. For ytterligare
beskrivning och kvantifiering av finansiella risker se not 13. Den finansiella riskhanteringen fér koncernen styrs av styrelsen faststalld instruktion for finansverksamheten.

Risk & riskniva

Likviditetsrisk

Riskbeskrivning

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen inte har disponibla medel for att klara sina atag-
anden. En negativ utveckling av koncernens nettospelintdkter och/eller lonsamhet kan paverka
tillgdngen pa likviditet i koncernen. Okade krav stills av finansiella institut kring ESG-faktorer
och rapportering av dessa vilket stdller motsvarande krav att leva upp till for ATG for extern
finansiering.

N GELE [

Koncernen arbetar systematiskt med verksamhetens effektivitet for att bibehalla goda resultat
och med likviditetsplanering samt uppféljning.

Koncernen har god likviditet och nuvarande kreditfacilitet om 775 MSEK &r nyttjad till 400
MSEK vilket ger ett outnyttjat ldaneutrymme om 375 MSEK.

Ranterisk
[ |

Ranterisken utgor risken for att ranteférandringar paverkar koncernens rantenetto och/eller
kassaflode negativt.

Risken hanteras genom en god kapitalplanering och en relevant finansieringsstrategi. ATG har
rantebdrande skulder och stravar efter att dverlikviditet i forsta hand ska anvandas till amorte-
ring av lan.

Valutarisk
|

Valutarisk &r risken att férdndringar i utldndsk valuta har en negativ effekt pa koncernens resul-
tat. Valutarisker kan bero pa transaktionsexponering eller omrakningsexponering.

ATG:s transaktionsexponering i den lopande verksamheten ar begransad.
Dartill stipulerar den av styrelsen antagna instruktionen att eventuella placeringar ska ske i
svenska kronor.

Kreditrisk
[ |

Kreditrisk avser de risker som koncernen utsatts for om en kund eller spelombud inte betalar
pa utsatt datum eller staller in betalningarna. Kreditrisker férekommer dven i undantagsfalli
samband med att avtal tecknas med leverantorer.

Risken hanteras framst genom noggrann granskning av spelombud och leverantérer samt
efterfoljande kontrolli enlighet med instruktion for spelombudskrediter. ATG har ingen kredit-
forsaljning till spelkund. Rutinerna for godkannande av ombud &r val utarbetade och bygger pa
for ombuden uppsatta krav och riskbedémningar. Redovisningsmedel inkasseras veckovis via
autogiro. For ombud dar autogirodragning inte kunnat genomféras vidtas atgarder dar bland
annat tillfalliga avstangningar av terminaler sker tills dess betalning erhalls, sakerhet begars in
eller att avtalet med ombudet sags upp.

ravaru- och energipriser eller komponentbrist

ATG har med inspiration fran TCFD-ramver-

ket (Task Force on Climate related Financial
Disclosures) gjort en analys av hur risker for

att klimatforandringar, samhallets omstallning
for anpassning och motverkande av klimatfor-
andringar, kan paverka koncernens finansiella
resultat. I processen for att identifiera risker har
ATG beaktat leverantérer, huvudsakliga tjanster

och produkter samt regleringar i branschen. Som
ett tjanstebolag har ATG en begransad paverkan
pa miljon. ATG méter och rapporterar klimatpa-
verkan i enlighet med GHG-protokollet.

Den tydligaste kopplingen till ett forandrat
klimat ar genom leverantorerna, framst genom
banorna for hasttavlingar vilka ar exponerade

for klimatforandringar. Fram till idag har ATG
identifierat liten finansiell paverkan i samband
med vdderhdndelser som paverkat méjlighet
att genomfora hasttavlingar aven om tavlingar
behovt byta bana pa grund av vadrets paverkan
pa underlaget och stromavbrott samt i nagot
fall stallts in. Andra generella risker som har
ett samband med klimatférandringar ar 6kade

exempelvis inom IT-sektorn. Helhetshedémning-
en ar att fysiska risker inte ar vasentliga pa kort
sikt. ATG omfattas inte i dagslaget av regleringar
for klimatanpassning eller omstallning. Om-
stallningsrisker bedéms darmed inte vasentliga
for verksamheten. ATG bevakar och analyserar
l6pande risker i samrad med sina leverantérer.
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FLERARSOVERSIKT
FLERARSOVERSIKT NYCKELTAL 2022 2021 2020 2019° 20189

Nyckeltal definieras enligt IFRS;

Arets resultat, MSEK 1352 1521 1749 1162 -127

Arets resultat per aktie, SEK 3380 3803 4373 2905 -318

Nyckeltal som inte defineras enligt IFRS;

Nettospelintakter, MSEK 5224 5256 5359 4435 4162
Totala intakter, MSEK 6042 6116 6331 5306 5210
EBITDA, MSEK 1990 2222 2520 1696 3589
Rorelseresultat, MSEK 1686 1920 2240 1501 3467
Rérelsemarginal, % 28% 31% 35% 28% 67%
Skuldsattningsgrad, ggr 18 16 3,1 3,2 2,8
Resultat fore skatt, MSEK 1709 1921 2242 1504 1328
Soliditet, % 36% 38% 25% 24% 26%
Eget kapital, MSEK 946 1042 850 773 544
Eget kapital per aktie, SEK 2 365 2605 2125 1932 1360
Kassaflode fran den lépande verksamheten, MSEK 2010 2100 2609 1596 140

Kassaflode fran den lépande verksamheten per aktie, SEK 5025 5250 6523 3990 349
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FLERARSOVERSIKT forts.

FLERARSGVERSIKT NYCKELTAL 2022 2021 2020 20199 20187

Operationella nyckeltal;

Andel grén omsattning. % ? 79% 77% 74% 70% -
Andel gréna kunder, % ¥ 86% 85% 86% 87% -
Antal aktiva kunder, miljoner 13 1.3 14 13 10
Medelantalet anstallda 510 496 468 433 353
Nyckeltal, moderbolag

Nettospelintakter 4941 5061 5205 4346 4162
Rorelseresultat 1688 1929 2282 1548 3466
Lotteriskatt = - - - -1455
Kostnad for hastsportinformation, rattigheter och sponsoring 564 591 619 578 -
Moderbolagets resultat fore transaktioner med dgare 4 2252 2520 2901 2126 2011

1) 25syv-koncernen konsolideras i ATG-koncernen fran och med 1 april 2019. Vissa nyckeltal har paverkats under 2019 i och med inférandet av IFRS 16.

2) Den omreglerade spelmarknaden 1 januari 2019 har haft paverkan pa ATG:s finansiella rapporter i flera hdnseenden varfor direkt jamférelse mellan ar fére och efter regleringen inte kan
goras. En av férandringarna &r att medel till trav- och galoppsporten utgatt. ATG koper istéllet rattigheter och tjanster av Svensk Travsport och Svensk Galopp samt ldmnar utdelning och
koncernbidrag enligt sedvanliga aktiebolags- och skatterattsliga regler.

3) Andel gréna kunder och andel grén omsattning fér de kunder som gjort ett sjélvtest. Ackumulerat fran 1 januari 2019 har 152 000 kunder gjort sjélvtest.

4) Moderbolagets resulat fore transaktioner med dgarna berdknas som rérelseresultatet minus lotteriskatt plus kostnad for hdstsportinformation, rattigheter och sponsoring. Lotteriskatt utgick
efter 2018.
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Ordforande och vice ordforande har ordet

ATG STAR SIG STARKT
- TROTS DE OROLIGA TIDERNA

Ett ar dar ATG:s resultat paverkas av effekterna av kriget i Ukraina, hdg
inflation och en begynnande lagkonjunktur. Men ATG:s erbjudande star sig
starkt och kundintresset ar fortfarande stort.

Bo Netz Anders Kallstrom

Styrelseordférande Vice styrelseordférande

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Ar 2022 var aret som forvintades innebéra
normalisering efter tva pandemipraglade ar
som gett en mycket stark intaktsutveckling for
ATG och darmed god utveckling av medel till
hastsporten. Pandemirestriktionerna under aren
2020-2021 innebar 6kat intresse for spel pa
hastar till foljd av bristen pa annat néjesutbud.
Dock infann sig under 2022 andra extrema lagen
med start i det upptrappade kriget i Ukraina och
darefter inledningsfasen av en lagkonjunktur
med hdg inflation. Allt detta paverkar saval ATG
som hastnaringen starkt.

ATG har sedan 1974 levererat underhallning
i varldsklass till miljontals kunder. En sund
hastnaring och ett bra spelutbud utgor bolagets
DNA. Att vara kunder ska spela for ngjes skull
och vara med oss under lang tid har varit en
malsattning sedan starten. Bolagets mission
ar att vara hastnaringens motor och spelbran-
schens kompass. Det innebadr bland annat att
bolaget haller spelansvaret hogt och det &r en
viktig utgdngspunkt i bade produktutbud och
affarsutveckling. A ena sidan erbjuder foretaget
ett stort spelutbud med bred marknadsféring,
d andra sidan arbetar féretaget med extra spel-
ansvarsatgarder och lattillgdngliga verktyg till
kunderna for att ha koll pa sitt spelande. Det &r
bland annat den har balansen bolaget standigt
stravar efter och som gor ordférandeskapet i
ATG extra inspirerande. Missionen hastnaringens

Hallbarhet Ordlista — Innehall

motor innebdr ocksa att ATG for en tat dialog
med Svensk Travsport och Svensk Galopp om
hastvalfarden. Sporternas tavlingsreglementen
stéller hoga krav pa god hdsthallning saval fore
som under och efter ett lopp. ATG stéller ocksa
héga krav pd internationella partners i syftet att
trygga hastvalfarden.

Bolaget bildades av férbunden Svensk
Travsport och Svensk Galopp i syfte att trygga
den langsiktiga finansieringen av den svenska
trav och galoppsporten. Bolaget fick, och har
fortfarande som heldgt bolag, ett mycket stort
ansvar for finansieringen av trav och galopp-
sporterna via resultatet fran spel pa hastsporten,
pa annan sport och onlinespel.

Bolagets 6verskott gar tillbaka till hdstsporten.
Hastnaringen skapar cirka 16 900 helarssyssel-
sattningar. Om spridningseffekter inkluderas upp-
gar den totala sysselsattningen till cirka 38000
(Kalla: Hastndringens Nationella stiftelse). Det
bidrar ocksa till att vii Sverige har en levande
landsbygd med manga hastar i hagarna, vilket i
sin tur bidrar till en biologisk mangfald.

ATG har en unik bolagsstyrning dar regeringen
genom ett avtal mellan staten och dgarna utser
halva styrelsen inklusive ordférandeposten.
Styrelsearbetet innebar ett gemensamt ansvars-
tagande for ATG:s strategiska utveckling.

Under aret har styrelsen stottat bolagets
strategiska utveckling inom flera viktiga omra-
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FORTSATTNING ORDFORANDE OCH VICE ORDFGRANDE HAR ORDET

den, inte minst inom hallbarhetsomradet. Vidare
har styrelsearbetet fokuserat pa att fortsatta
utveckla bolagets interna kontroll och styrning
samt riskhantering inte minst med anledning av
de bade kort och langsiktiga foréndringar i lag-
stiftarens styrning av spelmarknaden. Styrelsen
har ocksa arbetat med hantering av effekterna av
den lagkonjunktur som inleddes under aret. For
att kortsiktigt bidra till att minska effekterna av
ldgkonjunkturen har styrelsen beslutat om ett
storre koncernbidrag till Svensk Travsport an vad
instruktionen for resultatdisposition stipulerar.

Under ar 2022 har effekterna av Coronapande-
min paverkat bolaget i allt mindre utstrackning.
Forsta manaderna av aret praglades av restrik-
tioner som darefter togs bort och publiken kunde
gladjande nog ater valkomnas till hastsportens
alla event.

Arets nettospelomsattning &r i niva med 2021.
Dock ar resultatet lagre med anledning av mins-
kade hastspelsintakter. I relation till hela den
kommersiella spelmarknaden star sig bolagets
erbjudande starkt och kundintresset ar fortsatt
stort. Det ger tillforsikt om fortsatt goda intakter
framledes vilket ar mycket viktigt for den av
inflationen hart drabbade hastsporten.

Vi ar stolta 6ver bolaget och ser fram emot
att tillsammans fortsatta trygga den langsiktiga
finansieringen av trav- och galoppsporten.

Stockholm den 16 mars 2023

Bo Netz
Styrelseordférande

Anders Kallstrém
Vice styrelseordforande

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista — Innehall

Banor fran norr till séder

Fran Boden i norr till Malmé i s6der
finns trav och galoppbanor. Pa de 36
banorna arrangerades under aret cirka
9000 lopp med spel.

Gemenskap bortom olikheter

Hasten skapar gemenskap. Kring
hdsten moéts manniskor pa lika villkor
runt ettintresse som ger mening

och sammanhallning.

Hastvalfarden i fokus

Sverige ligger i framkant nar det galler djur-
skydd. Hastarnas valmaende ska alltid varai
fokus. Det handlar om allt fran hur hdstarna
hanteras till att Sverige driver ett aktivt

arbete mot dopning.

Antalet hastar

Det finns ungefar 355000 hastar i Sverige.
Det ar fler an antalet mjolkkor.

Kalla: HNS

M Trav- och galoppbanor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Beskrivning av AB Trav och Galopp

AB Trav och Galopp, nedan ATG, ar ett svenskt
bolag med sdte i Stockholm. Bolaget utgor
moderbolag i koncernen. Bolaget dgs av Svensk
Travsport och Svensk Galopp och ar ett spel-
bolag med svensk licens som erbjuder kommer-
siellt onlinespel och vadhallning pa hastsport
och sport. Bolaget bildades 1974 och hade fram
till 31 december 2018 enbart erbjudanden inom
spel pa hdstsport. Denna rapport beskriver
styrningen av bolaget under ar 2022.

Bolagsstyrning

ATG:s bolagsstyrning regleras av svensk lag-
stiftning, daribland Spellag (2018:1138) och
Lagen (2017:630) om atgarder mot penningt-
vatt och finansiering av terrorism. ATG regleras
ocksa av Spelinspektionens foreskrifter om
atgdrder mot penningtvatt och finansiering av
terrorism (LIFS 2018:11) och avtalet mellan
staten och agarna. ATG omfattas inte av Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) men valjer att
avge rapport 6ver bolagsstyrning som ar i enlig-
het med koden.

Spellag (2018:1138) trddde i kraft den 1
januari 2019. Lagen innebdr ett nationellt
licenssystem dar alla som verkar pa den svens-
ka spelmarknaden ska ha behdrigt tillstand,
licens, vilken beviljas av tillsynsmyndigheten
Spelinspektionen (SI). Spelbolag som bedéms

ha den kunskap, erfarenhet och organisation
som kravs for att driva verksamheten i enlighet
med lag och andra forfattningar som reglerar
verksamheten beviljas licens. ATG beviljades
licens den 27 november 2018 for kommersiellt
onlinespel och vadhallning, vilket ar de tva
mdjliga licenserna. Verksamheterna inom de
tva licenserna lanserades till kunderna den 1
januari 2019.

Utover externa lagar och regler utgor bolags-
ordningen ett centralt dokument avseende styr-
ningen av koncernen. Andra styrdokument for
bolagsstyrningen ar styrelsens arbetsordning,
Instruktion for CEO, verksamhetsinstruktionen,
policyer, processer, handbdcker och manualer.

ATG:s nuvarande bolagsordning antogs 2022-
09-21 och godkandes av regeringen 2022-
06-22. Bolagsordningen definierar bolagets
verksamhet, styrelsens sammansattning och
regeringens inflytande over tillsattande av sty-
relsen. Ledamdterna véljs pa ordinarie drsstam-
ma for tiden fram till ndsta ordinarie arsstdamma.
Bolagsordningen innehaller bestammelse om
aktieslag, att maximalt 39 999 preferensaktier
och maximalt 760 001 stamaktier kan ges ut
samt att preferensaktierna har foretradesratt
framfor stamaktier vid bolagsstammans beslut
om vinstutdelning. Preferensaktierna har
foretrade till ett belopp om 160 miljoner kronor
avseende varje rakenskapsar, beloppet ska rak-
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nas upp med konsumentprisindex vart femte ar.
Bolagsordningen innehaller bestdmmelser om
revision, bolagsstamma och rakenskapsar. Bo-
lagsordningen innehaller dven klausul om hem-
bud samt reglerar ocksa att vid hdndelse av att
avtalet mellan staten och Svensk Travsport (ST)
och Svensk Galopp (SG) upphér ska bolaget tra-
da i omedelbar likvidation. Eventuellt 6verskott
vid likvidation disponeras av dgarna pa sa sdtt
som regeringen beslutar. Bolagsordningen far
inte dndras utan regeringens tillstand.

Avtal med staten

Mellan agarna, ST och SG och den svenska
staten finns ett avtal vars syfte ar att reglera
och spegla ansvarsférhallandena mellan ATG,
ST och SG samt svenska staten. Nu gallande
avtal tecknades den 29 november 2018 och
galler fran och med den 1 januari 2019 och med
arlig forlangning om ingen part sagt upp avtalet
for omforhandling senast den sista september
det aktuella aret. I avtalet anges att ATG:s
ansvar, utover spelverksamheten, ar att stalla
ekonomiska resurser till hastsportens forfogan-
de for att sdkerstdlla en langsiktig och positiv
utveckling av denna.

Avtalet innehaller bestammelse om styrel-
sens sammansattning och om att bolagsord-
ningen inte far dndras utan regeringens tillstand
samt att dgarna forbinder sig att inte Gverlata

Hallbarhet

Ordlista

— Innehall
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aktier i bolaget till ndgon som inte forut &r aktie-
dgare i bolaget utan regeringens tillstand.

Agare

ATG &gs av Svensk Travsport, som innehar

360 001 aktier (drygt 90%), och Svensk Galopp,
som innehar 39 999 aktier (knappt 10%).
Agarna ir bada centralorganisationer fér sina
respektive sporter och organiserar féreningar
och intressenter inom trav- och galoppsporten.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hdgsta beslutande
organ genom vilken aktiedagarna utdvar sitt
inflytande 6ver bolaget. Nagra av arsstammans
viktigaste uppgifter ar att faststalla bolagets
balans- och resultatrakning, besluta om resul-
tatdisposition, ansvarsfrihet at styrelsen och
verkstallande direktoren, val av styrelseleda-
moter och revisor samt ersattning till styrelse
och revisor.

Arsstamma 2022

Den senaste arsstamman dgde rum den 7 juni
2022 pa Solvalla i Stockholm. Vid stdmman del-
tog representanter fran dgarna vilka foretradde
100 % av rosterna och kapitalet. Pa férslag
fran dgarna och regeringen omvalde stamman
till styrelseledamoter Agneta Gille, Urban
Karlstrém, Anders Kallstrém, Anders Lilius,
Birgitta Losman, Bo Netz, Mats Norberg, Su-
sanna Rystedt och Johan Carlson samt nyvalde
Boris Lennerhov och Kerstin Peterson-Brodda.
Bolagets fackférbund Unionen representeras i
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styrelsen av Marianne Martinsson som ordinarie
ledamot, Christer Utterberg som suppleant och
Akademikerforbundet representeras av Fabian
Riviére som suppleant.

Till styrelsens ordférande valdes Bo Netz och
till vice ordférande valdes Anders Kallstrom.
Arstamman beslutade att styrelsearvode utgar
med 350 000 kr till ordféranden, 220 000 kr till
vice ordféranden och 160 000 kr till vriga leda-
moter som inte ar anstallda i bolaget. Darutover
tillkommer vid extra styrelsemdten arvode med
2 500 kr per ledamot och tillfalle. For arvode i
revisionsutskottet utgar arvode om 30 000 kr
vardera till ordférande Susanna Rystedt och till
ledamot Mats Norberg. Till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet Bo Netz utgar arvode om 10 000
kr. Till arbetstagarrepresentanterna utgar ingen
ersattning.

Pa arsstamman faststalldes 2021 ars resultat-
och balansrakningar och disponering av arets
resultat och balanserade vinstmedel i enlighet
med styrelsens forslag. Samtidigt beviljade
stamman styrelseledamoter ansvarsfrihet for
forvaltningen 2021.

Extra bolagsstamma

Den 21 september 2022 genomfdrdes en extra
bolagsstamma per capsulam dar ny bolagsord-
ning antogs. I den nya bolagsordningen finns ny
bestammelse gallande aktieslag, se sida 51.

Modell 6ver bolagsstyrningen

ATG:s verksamhet styrs, kontrolleras och foljs
upp i enlighet med policys och instruktioner
faststallda av styrelse och CEO.

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet
BOLAGSSTYRNING
Agare

. Bolags-
Revisor stimma
Styrelse

Mal, strategier, Rapporter

styrinstrument Kontroll

CEO

Koncernledning

Externa styrinstrument

« Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

« Avtal mellan dgarna och staten
= Svensk kod for bolagsstyrning

Interna styrinstrument

« Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning

« Instruktion fér CEO

« Verksamhetsinstruktionen

= Policyer (t.ex. Policy for
intern styrning och kontroll)
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Nomineringsprocess,
enligt bolagsordningen

Revisionsutskott
Ersattningsutskott

Compliance

« Code of Conduct for
leverantdrer och medarbetare

« Instruktioner

= Mal och strategier

* Processheskrivningar

» Handbdcker
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Arsstimma 2023

Arsstamma for rakenskapsaret 2022 kommer
att hallas i bolagets lokaler i Hastsportens hus,
Solvalla, Stockholm den 7 juni 2023. Arsredo-
visningen finns tillgdnglig fran och med den

23 mars 2023 pa bolagets webbplats atg.se.

Nomineringsprocess

ATG har ingen valberedning vilket ar en

avvikelse gentemot Koden. Valberednings-

funktionen ersatts av den process som beskrivs

i bolagsordningens § 5. Aktiedgarnas repre-

sentanter vid arsstdmman utses av respektive

dgares styrelse.

Styrelsen lamnar forslag till:

— Ordforande vid bolagsstamma.

— Val av revisor och eventuell revisorssuppleant
(i forekommande fall).

Till att representera Svensk Travsport no-
mineras fyra ledamoter, till att representera
Svensk Galopp nomineras en ledamot och sex
ledamaoter utses for att representera regering-
en. Regeringen utser ocksa vem som ska vara
ordférande for bolaget. Darutover nominerar
bolagets fackliga organisationer en ledamot och
tva suppleanter. Under 2022 bestod styrelsen

i ATG av 42 procent kvinnliga och 58 procent
manliga ordinarie ledamoter.

Styrelse

Styrelsens ansvar

ATG:s styrelse ansvarar for bolagets organi-
sation och forvaltning av bolagets angeldgen-
heter sdsom affarsinriktning och -méjligheter,
risker inkluderande hallbarhetsfragor samt hur
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riskerna paverkar affarsmajligheterna, uppfalj-
ning och kapitalstruktur. Styrelsen ansvarar
vidare for att uppratta och utvardera dver-
gripande och langsiktiga strategier och mal,
faststalla budget, affarsplaner och bokslut,
fatta beslut i fragor rérande stérre investeringar
och betydande forandringar i ATG:s organisa-
tion och verksamhet. Styrelsen ska se till att
det finns dndamalsenliga system for uppfolj-
ning och kontroll av bolagets verksamhet och
dess risker. Styrelsen faststaller dvergripande
instruktioner, daribland en skriftlig arbetsord-
ning, pa det konstituerande styrelsemotet, som
bland annat reglerar arbetsférdelningen mellan
styrelsen och CEO. Styrelsen utser CEO tillika
koncernchef och faststaller dennes instruk-
tioner. Styrelsen faststaller lon och ersdttning
till CEQ. Styrelsen foreslar bolagstamman val
av revisor och arvodering av revisionsinsatsen,
revisionsutskottet ansvarar for den lopande
kontakten med bolagets revisor. Styrelsen ska
alltid verka for bolagets och samtliga aktiea-
gares intresse och verka for att avtalet mellan
dgarna och staten uppratthalls. Styrelsen kan
delegera uppgifter men har alltid det yttersta
ansvaret for bolagets organisation och forvalt-
ning samt kontrollen av bolagets ekonomiska
forhallanden.

Styrelsens sammansiittning

ATG:s styrelse bestar av 12 ordinarie ledaméter
och tva suppleanter, fem ledamoter utsedda av
dgarna, sex ar utsedda av regeringen samt en
ordinarie ledamot och tva suppleanter utsed-
da av de lokala fackklubbarna for Unionen
respektive Akademikerforbundet. CEO ingar

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhet
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inte i styrelsen utan deltar som féredragande.
Kontinuerligt och vid behov deltar aven andra
tjansteman i koncernen som foredragande. For
narmare beskrivning av styrelseledaméterna se
sidan 57.

Regeringen har ett bestammande inflytande
over styrelsens arbete da styrelsens ordféran-
de har utslagsrést vid handelse av lika ldge i
omroastning.

Styrelseordfdrandes ansvar
Regeringen utser styrelseordférande vilken
har ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och ar val organiserat. Ordfo-
rande leder styrelsearbetet och foljer verksam-
heten i dialog med CEOQ. Ordférande ansvarar for
att dvriga ledamoter erhaller tillfredsstéllande
information och beslutsunderlag samt far
erforderlig utbildning. Styrelseordférande sam-
ordnar den arliga utvarderingen av styrelsens
och CEO:s arbete. Utvarderingen sker i skriftlig
form i ett frdgeformuldr som sammanstalls och
redovisas pa kommande styrelseméte.

Sedan arsstamman 2018 &r Bo Netz styrel-
sens ordforande. Han har varit ledamot i styrel-
sen sedan ar 2011.

Styrelsens arbete 2022

Styrelsen har under rékenskapsaret 2022 hallit
11 ordinarie sammantraden, varav ett konstitu-
erande sammantrade, och fem extra samman-
traden. Vid dessa moten har styrelsen behand-
lat och tagit beslut i frdgor som handlat om
licens- och regleringsfragor, prioritering av risker
inklusive hallbarhetsrisker, andra hallbarhets-
fradgor med stort fokus pa spelansvar, affarsldge,
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marknadslage, ekonomisk rapportering, budget,
prognos och projekt. Darutdver har 6vergripande
strategiska fragor avseende bland annat bola-
gets inriktning, produktutbud, omvérldsfragor
och tillvaxtmaojligheter analyserats och beslutats
om. CEQ, CFO, vd for Svensk Travsport och vd
for Svensk Galopp ar foredragande vid samtliga
styrelsesammantraden, utom vid fragor rérande
utvdrdering av styrelsens och CEO:s arbete samt
ersattningsfragor till ledande befattningshavare.
CFO ar aven styrelsens sekreterare.

Under aret har avdelningschefer och andra
ansvariga befattningshavare medverkat vid
styrelsemoten vid ett flertal tillfallen.

Under oktober 2021 avgick Marcus Persson
ur styrelsen da han ocksa avgick ur Svensk
Travsports styrelse. Det innebar att styrelsen
inte var fulltalig fram till arsstdamman den 7 juni
2022.

Utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter framgar av
Instruktionen till Revisionsutskottet. Revisions-
utskottet ansvarar for beredning av styrelsens
arbete med att kvalitetssakra koncernens finan-
siella rapportering, 6vervaka effektivitet i den
interna kontrollen och riskhanteringen. Vidare
ingar att halla dialog med, och informera sty-
relsen om, de externa revisorernas arbete och
revisionens slutsatser samt lamna rekommen-
dation till styrelsens forslag till arsstdmman om
val av revisonsforetag.
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Revisionsutskottet bestar av tva ledamoter som
arligen vdljs av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemotet. Vid arsstamman 2022 omvaldes
Susanna Rystedt som ordférande och Mats
Norberg som ledamot, bada ledaméterna har
relevant kompetens och erfarenhet for upp-
draget. Revisionsutskottet har under aret hallit
sju sammantraden. Bolagets externa revisor
har under aret deltagit i utskottets méten vid
samtliga tillfallen. CFO deltar som foredragande
vid utskottets moten. Protokoll fors av redovis-
ningschefen. Vidare har andra representanter
fran organisationen deltagit som foredragande
ndr sa varit motiverat. Revisionsutskottet rap-
porterar efter varje mote till hela styrelsen.
Under 2021 genomforde revisionsutskottet
upphandling av revisionstjanster for koncernen.

Erscittningsutskott

Ersattningsutskottets uppgifter framgar av
Instruktionen for ersattningsutskottet. Ersatt-
ningsutskottet bestar av tva ledaméter som
arligen valjs av styrelsen vid det konstituerande
motet. Vid arsstdmman 2022 omvaldes Bo Netz
som ordforande och nyvaldes Anders Kallstrom
som ledamot. CEO deltar som foredragande och
CFO som protokollforare vid utskottets moten.
Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda och
rekommendera CEO:s villkor inklusive L6n for be-
sluti styrelsen, att samrada med CEO gallande
till denna direkt understalldas villkor inklusive
Lon, tillsattning och uppsagning, att bereda och
utvdrdera riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet har
under aret hallit tvd sammantraden och har
rapporterat varje mote till styrelsen.
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Koncernledningen

Koncernledningen bestar, férutom CEO, av de
personer som denne utser. Ledningen utgor ett
samradsorgan at CEO och leder 6vergripande
verksamhets-, utvecklings- och policyfragor
inom koncernen. Ledningen har minst varannan
vecka protokollférda sammantraden.

CEO tillika koncernchef

CEO tillika koncernchef leder verksamheten
inom de ramar som styrelsen har lagt fast. CEO
tillhandahaller informations- och beslutsunder-
lag som ger en rattvisande bild av koncernen
infor styrelsemadten. CEO eller den som ar
dennes ombud ar foredragande i styrelsen. CEO
haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden
informerade om bolagets finansiella stallning
och utveckling. Styrelsen utvarderar arligen
CEO:s arbetssatt och prestation.

Compliance

Compliance-funktionen ansvarar for att
identifiera, vardera, granska och rapportera
compliancerisker i ATG:s verksamhet. Compli-
ance ar en sjalvstandig funktion i férhallande
till bolagets lopande verksamhet. Funktionen
arbetar pa CEO:s och styrelsens uppdrag och
rapporterar sitt arbete skriftligen infor varje
styrelsemote. Arbetet bedrivs proaktivt och ge-
nom information, stdd, kontroll och uppféljning
speciellt inom omradena kundskydd, uppfé-
rande pa marknaden, antipenningtvatt, GDPR
samt tillstand och tillsyn. Malet &r att bolagets
verksamhet foljer regler och att allmanhetens
fortroende for verksamheten ska uppréatthallas
och férstarkas.
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Om ATG

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

Strategi

Marknad

Verksamhet

Oberoende i forhal- Oberoende i

lande till bolaget och férhallande
Ledamot Invald Befattning Narvaro bolagsledningen till agare
Bo Netz 2011 Ordférande 16/16 Ja Ja
Marjaana Alaviuhkola* 2014  Vice ordférande 6/6 Ja Nej
Johan Carlsson 2021 Ledamot 14/16 Ja Ja
Anders Kallstrém 2019 Vice ordférande** 16/16 Ja Nej
Boris Lennerhov*** 2022 Ledamot 10/10 Ja Ja
Agneta Gille 2018 Ledamot 15/16 Ja Ja
Anders Lilius 2020 Ledamot 14/16 Ja Nej
Urban Karlstrém 2018 Ledamot 15/16 Ja Ja
Birgitta Losman 2018 Ledamot 16/16 Ja Ja
Mats Norberg 2017 Ledamot 16/16 Ja Ja
Kerstin Peterson-Brodda*** 2022 Ledamot 10/10 Ja Nej
Susanna Rystedt 2009 Ledamot 16/16 Ja Ja
Arbetstagarrepresentant
Marianne Martinsson 2010 Ledamot 15/16 Ja Ja
Fabian Riviére 2013 Suppleant 12/14 Ja Ja
Christer Utterberg 2017 Suppleant 10/14 Ja Ja

* Avgick vid arsstamma 7 juni 2022
** Ny befattning 7 juni 2022

*** Tilltradde pa arsstamma den 7 juni 2022
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Revisorer

Arsstamman 2022 utsag revisionsbyran Ernst
& Young AB med Mikael Sj6lander som huvud-
ansvarig revisor for en period om ett ar. Mikael
Sjélander som ar auktoriserad revisor och
partner i Ernst & Young, ersatter Asa Lundvall,
ocksd Ernst & Young. Enligt ATG:s bedémning
har Mikael Sj6lander inte ndgon relation till
ATG eller narstaende bolag som kan paverka
revisorns oberoende i forhallande till bolaget
och han bedéms ha erforderlig kompetens for
att kunna utfdra uppdraget. Under aret har
Asa Lundvall, Mikael Sjélander eller bitridande
revisor medverkat vid samtliga méten i revi-
sionsutskottet, vid ett styrelsemote och vid
tva tillfallen avrapporterat revisionen dven
skriftligen. Revisorn har dven sammantratt med
styrelsen utan koncernledningens narvaro.

Intern styrning, kontroll och riskbedédmning

Styrelsen ansvarar for intern kontroll vilken reg-
leras i den svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod fér bolagsstyrning. Koncernens arbete med
riskhantering och intern styrning och kontroll
baseras pa COS0O:s ramverk Internal Control —
Integrated Framework 2013.

COSO-ramverket som metod och modell ska
bidra till att uppna malen 1) operativ effektivi-
tet, 2) tillforlitlighet i den finansiella rapporte-
ringen, 3) efterlevnad av tillampliga lagar och
forordningar. COSO bygger pa fem komponen-
ter: kontrollmiljd, riskbedémning, kontrollak-
tiviteter, information och kommunikation samt
uppféljning. Komponenterna ska ligga till grund
for och framja en god kontrollmiljo.
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Kontrollmiljé

Styrelsen faststaller arligen styrande dokument
som ska ligga till grund for och framja en god
kontrollmiljé. Inom ATG finns, av styrelsen
och CEO samt av ATG:s ledningsgrupp, fast-
stallda instruktioner, policyer, code of conduct
for leverantdrer, processheskrivningar och
handbdcker. Dessa dokument tillsammans med
ATG:s processorienterade arbetssatt skapar
en effektiv verksamhet med god intern styr-
ning och kontroll samt en tillforlitlig finansiell
rapportering.

Utover styrande dokument omfattar kontroll-
miljon dven styrelsens och ledningens signaler
och budskap inom omradet.

Vidare syftar styrelsens arbete till att
sakerstalla att organisationen ar strukturerad
och transparent med ansvarsférdelning och pro-
cesser som gynnar en effektiv hantering av verk-
samhetens risker samt mojliggor maluppfyllelse.
Kontrollmiljon ska genomsyras av bolagets
varderingar med féljsamhet mot lagar och regler
och att bolaget ska agera pa ett fortroendeska-
pande och ansvarstagande satt.

Arbetet med att effektivisera och utveckla
processer och kontroller &r ett standigt paga-
ende arbete for att sdkra god intern styrning
och kontroll.

Riskhantering

Styrelsen beslutar arligen om koncernens
riskaptit. Uppdatering av riskaptiten gors arligen
for att vara en styrande parameter for koncer-
nens riskhantering samt till affarsplanearbetet.
ATG:s riskhantering bygger pa att i god tid
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identifiera potentiella risker och sakerstalla att
det finns processer och rutiner for att forebygga
och atgéarda problem i verksamheten. Arbetet
ska ske systematiskt, malmedvetet och utifran
ett riskbaserat synsatt. Riskbeddmning hos ATG
syftar till att identifiera och utvardera vasentli-
ga risker som kan paverka koncernens méjlighe-
ter att uppfylla satta mal for verksamheten.

Vid vasentliga riskférandringar presenterar
respektive riskdgare l6pande atgdrder. Riskhan-
tering ar en integrerad del i bolagets verksam-
het. Inom ramen f&r den operativa verksam-
heten gors riskbedémningar och hantering av
risker Llopande.

Information och kommunikation

Koncernens styrande dokumentation i form av
instruktioner, policys och manualer halls l6pan-
de uppdaterade och kommuniceras via intranat,
interna méten och annan intern kommunikation.
CEO ansvarar for att styrelsens instruktioner
gors kanda i organisationen. CEO ansvarar daven
for rapportering till styrelsen i enlighet med
styrelsens arbetsordning och CEO-instruktion.

Kontrollaktiviteter géillande den
finansiella rapporteringen

De vasentligaste riskerna avseende den
finansiella rapporteringen hanteras genom
kontrollaktiviteter for respektive huvudprocess.
Syftet ar att forebygga, upptacka och korrigera
eventuella brister eller avvikelser i den finan-
siella rapporteringen samt att forhindra att
oegentligheter uppstar. Vid brister upprattas
handlingsplaner som avrapporteras lépande till
styrelse, revisionsutskott och koncernledning.
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En viktig deli ATG:s kontrollmiljo gdllande
behdrighetshantering och férandringshantering
ar IT-generella kontroller.

Varje manad f6ljs dokumenterade processer
med systematiska nyckelkontroller for att saker-
stdlla kvalitén i den finansiella rapporteringen.

Uppféljning

Styrelsen tar l6pande del av ATG:s finansiella
rapportering for att folja maluppfyllelse och
vidtagna atgardsplaner. I samband med kon-
cernens affarsplanearbete prioriterar styrelsen
de av ledningen identifierade mest vasentliga
riskerna. I koncernens afférsplan ingar plan for
kommande ars arbete med riskhantering.

For att sakerstalla och utveckla den interna
styrningen och kontrollen arbetar ATG pro-
aktivt med riskhantering, intern styrning och
kontroll. Riskhantering ar en integrerad del i
verksamheten och uppfdljning av prioriterade
risker gors under aret. Gdllande uppfdéljning av
den finansiella rapporteringen gors stickprov i
och sjalvutvardering av ingaende processer och
av IT-generella kontroller.

Rekommendationer fran externa reviso-
rer, som utfor oberoende granskning av den
interna kontrollen, rapporteras till ledning och
styrelse. Rekommendationerna foljs upp och
om nddvandigt implementeras atgdrder for att
kontrollera den eventuella risken.

Internrevision

Styrelsens arliga bedémning av behovet av
internrevision resulterade i beslutet att i nulaget
inte inratta en intern funktion for detta. Detta
da koncernen féljer faststalld plan for att
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utveckla intern styrning och kontroll samt att
det ar tydligt vad som behdver forbattras och
utvecklas under det kommande aret.

Styrelsen beslutade ocksa att uppdra till
Revisionsutskottet att lopande ta stallning
till behov av oberoende granskning for olika
omraden. Under aret har en sadan granskning
gjorts av ramverket for den interna styrningen
och kontrollen.

Rérande intern kontroll och anmalningar om
misstankta transaktioner i enlighet med lagen
(2017:630) om atgarder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism, Spellag (2018:1138)
samt Spelinspektionens féreskrifter om atgarder
mot penningtvatt och finansiering av terrorism
(LIFS 2018:11) kommer ATG dven fortsatt-
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ningsvis anlita en extern part som ska utféra
den oberoende granskningsfunktionens arbete
arligen.

Stockholm den 16 mars 2023
Styrelsen
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STYRELSE

ATG:s styrelse ska besta av sex ledamdter utsedda av staten, fem ledaméter utsedda av

trav- och galoppsporten samt en arbetstagarrepresentant med tva suppleanter.

BONETZ

Befattning: Styrelse-
ordférande

(statlig representant)
Invald &r: 2011

Fodd: 1962

Utbildning: Nationalekonom
Andra uppdrag: Senior
Radgivare Trafikverket,
ordfdrande i Svenska Kraftnat
och styrelseledamot i SIDA.
Bakgrund: SIDA,
Regeringskansliet och
Riksrevisionsverket.

ANDERS KALLSTROM

Befattning: Vice
styrelseordfdrande
(travsportsrepresentant)
Invald ar: 2019

Fodd: 1959

Utbildning: Hogskoleexamen
Informationslinjen

Andra uppdrag: Styrelseord-
forande Svensk Travsport,
High Coast Destillery AB,
Setra Group AB och Agros-
tar/Biototal AB.

Bakgrund: VD och koncern-
chef LRF, VD och koncernchef
Allehanda Media och kommu-
nalrdd Ornskéldsvik.

MARIANNE
MARTINSSON

Befattning: Styrelseledamot
(arbetstagarrepresentant)

MATS NORBERG

Befattning: Styrelseledamot
(travsportsrepresentant)
Invald ar: 2017

Utbildning: Gymnasieekonom

Invald ar: 2010 Fodd: 1965
Fodd: 1960
Utbildning: Gymnasit m Andra uppdrag: Egen

Andra uppdrag: Redovis-
ningsekonom ATG och ordf6-
rande i Unionens fackklubb.
Bakgrund: Ekonom pa Tieto
Enator, Programmera AB och
Sandrew Metronome.

foretagare.

Bakgrund: Affarsradgivare
specialiserad mot hast
ndringen, olika uppdrag inom
travsporten, hdstdgare och
uppfodare.

Om ATG

JOHAN CARLSSON

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)

Invald ar: 2021

Fodd: 1954

Utbildning: Lakare och
disputerad forskare i
infektionssjukdomar

Andra uppdrag: Generaldirek-
tor vid Folkhdlsomyndigheten
(t.o.m.31/10 2021), ledamot
av Systembolagets styrelse.
Bakgrund: Klinisk ldkartjanst,
forskarutbildning, expert vid
EU-kommissionen, avdel-
ningschef Socialstyrelsen,
generaldirektor Smittskydds-
institutet.

KERSTIN PETERSON-
BRODDA

Befattning: Styrelseledamot,
(travsportsrepresentant)
Invald ar: 2022

Fodd: 1951

Utbildning: Forskolldrare,
rektorsutbildning, arbets-
rattsjuridik mm.

Andra uppdrag: Styrelsele-
damot Svensk Travsport och
Flyinge/Strémsholm riksan-
laggningar samt ordférande
Skénska Travsallskapet.
Bakgrund: Hastdgare och
uppfddare.

Strategi

Marknad

AGNETA GILLE

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)

Invald ar: 2018

Fédd: 1956

Utbildning: Barnskétare och
ledarskapskurser

Andra uppdrag: Ordférande
Uppsala Stadsteater, ledamot
Uppsala kommunfullmaktige,
styrelseuppdrag, valbered-
ningsuppdrag.

Bakgrund: Barnskdétare,
ombudsman, bitradande
partisekreterare, riksdags-
ledamot.

.4

SUSANNA RYSTEDT
Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)
Invald ar: 2009

Fodd: 1964

Utbildning: Civilekonom
Andra uppdrag: Administrativ
chef AB Svensk Exportkredit.
Bakgrund: SEB i olika posi-
tioner bl. ainom Corporate
Finance och IT-chef fér SEB
Trygg Liv.

Verksamhet

Férvaltningsberattelse

URBAN KARLSTROM

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)

Invald ar: 2018

Fédd: 1953

Utbildning: Nationalekonom
Andra uppdrag: Egenfére-
tagare.

Bakgrund: Generaldirektér pa
bland annat Fortifikations-
verket.

FABIAN RIVIERE

Befattning: Suppleant
(personalrepresentant)
Invald ar: 2013

Fodd: 1965

Utbildning: Fil kand i data
och systemvetenskap

Andra uppdrag: Systemut-
vecklare ATG, Akademiker-
klubben vid ATG och Kanal75.
Bakgrund: Systemutveckling
inom ATG och enhetschef
Provobis.

BORIS LENNERHOV
Befattning: Styrelseledamot,
(travsportsrepresentant)
Invald &r: 2022

Fédd: 1955

Finansiella rapporter

E

ANDERS LILIUS
Befattning: Styrelseledamot
(galoppsportsrepresentant)
Invald ar: 2020

Fédd: 1953

Utbildning: Gymnasi m
och AMP-program pa Harvard
Business School, Boston USA.
Andra uppdrag:
Styrelseordférande i Gekas
AB Ullared, Hembergs AB
Halmstad, Fastighetsbolaget
Casmé Halmstad, Vesterhavs-
gruppen AB i Falkenberg m fl.
Bakgrund: Flertalet VD-roller
samt VD och koncernchef
Gekas AB Ullared.

CHRISTER
UTTERBERG

Befattning: Suppleant
(personalrepresentant)
Invald ar: 2017

Fodelsedr: 1971
Utbildning: Systemveten-
skaplig utbildning

Andra uppdrag: Webbut-
vecklare pa ATG, ledamot i
Unionens fackklubb.
Bakgrund: Webb- och
systemutvecklare Framfab,
Svenska Volkswagen, Manda-
tor och Ongame/Bwin.

Utbildnif Hotellutbildning
i Finland samt Frankrike samt
kurser pa Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Premarin AB
(Finland), Logonet Promotion
AB (Finland).

Bakgrund: Hotell- och
restaurangbranschen.

Hallbarhet

BIRGITTA LOSMAN

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)

Invald ar: 2018

Fédd: 1972

Utbildning: Freds- och
utvecklingsforskning

Andra uppdrag: Hallbarhets-
strateg Hégskolan Boras,
statlig utredare, expert under
Delegationen for cirkuldr
ekonomi.

Bakgrund: Regionrad
(naringsliv, infrastruktur),
SKL styrelse, internationellt
bistandsarbete, egen-
foretagare, engagemang i
ridsporten.

Ordlista
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KONCERNLEDNING

T AN
N\
|
HANS LORD
SKARPLOTH
Befattning: CEO
Anstéllningsér: 2013
Fodd: 1972
Utbildning: Kandic

PATRIK BRISSMAN

Befattning: Chief Corporate
Communication Officer
Anstéllningsar: 2013

Fodd: 1964

Utbildning: G ieskola

4

CARIN KAPPE
Befattning: Chief
Compliance Officer
Anstillningsar: 2016
Fodd: 1964

Utbildning: Jur Kand vid

ekonomi och Kandidatexa-
men handelsratt, Malarda-
lens Hogskola

Andra uppdrag: Ordférande
WOTA (World Tote Associa-
tion), styrelseledamot i SPER
och styrelseordfdrande i
Kanal 75 AB och 25S5yv
Bakgrund: Forsaljningsdi-
rektor, vd Viasat Sverige

och vd Viasat Norden m fl
roller inom MTG/Viasat.
Affarsutvecklingschef och
Férsaljningsdirektér m fl rol-
ler inom Volvo Construction
Equipment och Philip Morris

3-4rig ekonomisk linje
Andra uppdrag: Nej
Bakgrund: Journalist,
Expressens sportredak-
tion, chefredaktdr och
redaktionschef, Golf Digest,
informationschef och pro-
jektledare, TV3, partner och
projektledare, OTW

Stockholms Universitet
Andra uppdrag: Nej
Bakgrund: Enhetsc]jef,
Konsumentverket, Amnes-
sakkunnig, Jordbruksde-
partementet, Enhets- och
avdelningschef, Lotteri-
inspektionen, Kanslirad,
Finansdepartementet

Strategi

MAGNUS LUNNER

Befattning: Chief Security
and Quality Officer
Anstéllningsar: 2000
Fodd: 1961

Utbildning: Polishd

Marknad

TOBIAS MELIN
Befattning: Chief Analysis
Officer

Anstéllningsar: 2014
Fddd: 1971

(Sérentorp, Solna), civileko-
nom (Uppsala universitet)
Andra uppdrag: Nej
Bakgrund: Polis, Infor-
mationssakerhetschef,
Séakerhetschef

Utbildning: Magisterexamen
Statistik och Ekonomi, Orebro
Universitet

Andra uppdrag: Nej
Bakgrund: Chef for analys-
sektionen pa ATG. Tidigare
analytiker p& Svenska Spel
samt Reader’s Digest

Verksamhet

Férvaltningsberattelse

LOTTA NILSSON
VIITALA

Befattning: Chief Financial
Officer

Anstéllningsar: 2014

Fodd: 1971

Utbildning: Civilekonom,
Uppsala universitet

Andra uppdrag: Styrelsele-
damot 25Syv, styrelsesupp-
leant Kanal 75 AB.
Bakgrund: CFO Poolia och
Taxi 020 (nuvarande Sveri-
getaxi), managementkonsult
Connecta, egenforetagare
samt olika styrelseuppdrag

DANIEL SANTIKOS

Befattning: Chief
Information Officer
Anstillningsar: 2018
Fodd: 1974

Utbildning: Civilingenjér
Datateknik frén Kungliga
Tekniska

Andra uppdrag: Nej
Bakgrund: Head of IT Ope-
rations pa ATG, chefsroller
inom IT- utveckling och drift
pa bland annat Cygate Telia
och Rikspolisstyrelsen

Finansiella rapporter

PER TELLANDER

Befattning: CEO Kanal 75
Anstillningsar: 2014

Fédd: 1967

Utbildning: Ekonomi och
journalistik pa IFS,
Handelshégskolan

Andra uppdrag: Suppleanti
Green Squid Sthim AB
Bakgrund: Chefsbefattningar
inom MTG och SBS. Produk-
tutveckling mm, Svenska

Hallbarhet

Ordlista

KATARINA WIDMAN

Befattning: Chief
Commercial Officer
Anstillningsar: 2014
F6dd: 1978

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i
Stockholm

Andra uppdrag: Styrel-
seledamot i NF11 Holding
AB och Styrelsesuppleant i
PackMaster Sweden AB
Bakgrund: Head of
Global Marketing, SAS.
Chefsroller inom marknad
och férséljning, Viasat/
MTG. Marketing Manager
Sweden, Norwegian. Product
Manager, L'Oréal Sverige
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rapporter
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FINANSIELLA RAPPORTER

BELOPP I MSEK Not 2022 2021 BELOPP I MSEK Not 2022 2021
Nettospelintakter 2 5224 5256 Poster som kan omféras till drets resultat
Ombudsintakter 234 253 Omréakningsdifferenser, utlandska dotterbolag -3 -1
Ovriga intdkter 3,8 584 607 Ovrigt totalresultat -3 -1
Totala intakter 6042 6116

Arets totalresultat? 1349 1520
Spelskatt -1072 -1061
Aktiverat arbete for egen rakning 65 69 Arets resultat per aktie, SEK
Personalkostnader 4 -529 -495 Fore och efter utspadning? 3380 3803
Ovriga externa kostnader 5,8,16 -2509 -2403
Ovriga rérelsekostnader -7 -4 Antalet aktier, tusental
Av- och nedskrivningar immateriella- och Genomsnittligt antalet utestaende aktier 400 400
materiella anldggningstillgangar 9,11 -304 -302

1) I enlighet med IFRS redovisas lamnat koncernbidrag om -1 631 (-1 705) MSEK och tillhérande skatteeffekt om +336 (+351) MSEK i
Rorelseresultat 1686 1920 koncernens rapport dver férandringar i eget kapital. Netto skattekostnad inklusive denna post uppgar darmed till -21 (-49) MSEK.

2) Hela &rets resultat och &rets totalresultat &r hdnforlig till moderbolagets dgare.

3) Ingen utspadning forekommer under rapportperioden.

Finansiella intakter 6,8 27 17
Finansiella kostnader 6,16 -4 -16
Resultat fran finansiella poster 23 1
Resultat fore skatt 1709 1921
Inkomstskatt? 7 -357 -400

Arets resultat? 1352 1521
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Koncernens rapport dver finansiell stdllning

BELOPP I MSEK Not 2022 2021 BELOPP I MSEK Not 2022 2021

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18

Goodwill 9 35 32 Aktiekapital 40 40

Produktvarumarken 9 27 29 Ovrigt tillskjutet kapital -40 -40

Ovriga immateriella tillgdngar 9 791 810 Balanserad vinst inklusive arets resultat 946 1042

Materiella anlédggningstillgangar 11,16 392 418 Summa eget kapital 946 1042

Andra langfristiga fordringar 10 109 68

Uppskjutna skattefordringar 7 - - Langfristiga skulder

Summa anldggningstillgangar 1354 1357 Skuld till kreditinstitut 13,19 399 398
Leasingskulder 13,19 72 79

Omséttningstillgangar Uppskjutna skatteskulder 7 0 0

Kundfordringar 12,13 34 49 Ovriga avsattningar 22 = -

Fordran koncernfdretag 8,13 23 14 Summa langfristiga skulder 471 477

Aktuell skattefordran 27 -

Ovriga fordringar 13,14 255 351 Kortfristiga skulder

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 84 74 Skuld till kreditinstitut 13 - -

Likvida medel 13,17 866 886 Leasingskulder 13,16 11 12

Summa omsattningstillgangar 1289 1374 Leverantorsskulder 13 216 74

SUMMA TILLGANGAR 2643 2731 Skuld koncernféretag 13,8 160 131
Skuld kontokunder 13 490 586
Aktuella skatteskulder 0 4
Ovriga kortfristiga skulder 13,20 243 313
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 106 92
Summa kortfristiga skulder 1226 1212

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2643 2731




62

ATG ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Om ATG

Koncernens rapport dver fordandringar i eget kapital

Strategi Marknad

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Ovrigt Balanserad Eget kapital
Aktie- tillskjutet vinsteller ~ Omrdiiknings- héinférligt moder-
BELOPP I MSEK kapital kapital forlust reserv bolagets aktiedigare
Eget kapital per 1 januari 2021 40 -40 849 1 850
Arets resultat 1521 1521
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, utlandska dotterbolag -1 -1
Transaktioner med dgare
Lamnat koncernbidrag -1705 -1705
Skatteeffekt avseende koncernbidrag » 551 551
Utdelning -174 -174
Eget kapital per 31 december 2021 40 -40 1042 0 1042
Ovrigt Balanserad Eget kapital
Aktie- tillskjutet vinsteller ~ Omriiknings- héinférligt moder-
BELOPP I MSEK kapital kapital forlust reserv bolagets aktiecigare
Eget kapital per 1 januari 2022 40 -40 1042 0 1042
Arets resultat 1352 1352
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, utlandska dotterbolag -3 -3
Transaktioner med dgare
Lamnat koncernbidrag -1631 -1631
Skatteeffekt avseende koncernbidrag 336 336
Utdelning -150 -150
Eget kapital per 31 december 2022 40 -40 949 -3 946

1) Varav 200 MSEK avser uppldsning av tidigare avsattning for skatt pa koncernbidrag 2019. Se ytterligare information i not 7 i arsredovisningen.

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

— Innehall
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Koncernens rapport dver kassafloden

BELOPP I MSEK Not 2022 2021 BELOPP I MSEK Not 2022 2021

Den lépande verksamheten Finansieringsverksamheten 19

Rérelseresultat 1686 1920 Upptagning av lan 13,16, 19 4 403

Justeringar for poster som inte ingdr i kassafldet Amortering av lan 13,16,19 -12 -1100
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella tillgangar 9,11 304 302 Lamnade lan till dgare och koncernbidrag -1768 -1672
Ovriga poster 0 3 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1776 -2 369

Erhallen ranta 27 15

Erlagd ranta -13 -17 Arets kassaflode -20 -513

Betald inkomstskatt 7 -52 -189

Kassafléde fran den lopande verksamheten Likvida medel vid periodens borjan 886 1399

fore forandringar av rérelsekapital 1952 2034 Valutakursdifferens i likvida medel 0 0

Arets kassaflode -20 -513

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital Likvida medel vid drets stut? 17 866 886
(_j_kning(-)/MinSkning(-") av rﬁrdsemrdringar 28 55 1) Av likvida medel vid &rets slut harrér 460 MSEK (502) fran redovisningsmedel tillhGrande kontokunder.
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 0 11

Kassafléde fran den lopande verksamheten 2010 2100

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 9 -181 -190

Investeringar i materiella anldggningstillgangar 11 -74 -55

Minskning/6kning av langfristiga fordringar 10 1 1

Kassaflode fran investeringsverksamheten -254 -244
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Moderbolagets resultatriakning

BELOPP I MSEK Not 2022 2021 BELOPP I MSEK Not 2022 2021
Nettospelintakter 2 4941 5061 Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1708 1933
Ombudsintakter 234 253

Ovriga intdkter 3 496 507 Lamnat koncernbidrag -1631 -1705
Totala intdkter 5671 5821 Resultat fére skatt 77 228
Spelskatt -985 -1002 Inkomstskatt? 7 -21 152
Aktiverat arbete for egen rdkning 65 69  Aretsresultat 56 380
Personalkostnader 4 -438 -415 Moderbolaget har inte nagra poster 2022 och 2021 som redovisas i dvrigt totalresultat. Arets resultat for moderbolaget utgér darmed
(jvriga externa kostnader 58 2353 2296 dven arets totalresultat. Moderbolaget presenterar darfér ingen separat "Rapport 6ver totalresultat”.

Gvriga rérelsekostnader -5 -4 rle) i/:‘;jrr;taii?:?;iosta;e inkomstskatt avser 0 MSEK (+200) uppldsning av tidigare avsattning for skatt pa koncernbidrag 2019. Se ytterliga-
Av- och nedskrivningar immateriella- och

materiella anldggningstillgangar 9,11 -267 -244

Rérelseresultat 1688 1929

Finansiella intakter 6,8 30 16

Finansiella kostnader 6 -10 -12

Resultat fran finansiella poster 20 4
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Moderbolagets balansrakning

BELOPP I MSEK Not 2022 2021 BELOPP I MSEK Not 2022 2021

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Eget kapital 18

Immateriella anldaggningstillgangar 9 780 796 Bundet eget kapital

Materiella anldggningstillgangar 11 269 291 Aktiekapital 40 40

Andelar i koncernfdretag 24 79 79 Reservfond 8 8

Andra langfristiga fordringar 10,13 208 175 Fond for utvecklingsutgifter 759 755

Summa anldggningstillgangar 1336 1341 807 803
Fritt eget kapital

Omséttningstillgangar Balanserad vinst 203 -23

Kundfordringar 12,13 32 42 Arets resultat 56 380

Fordran koncernféretag 8,13 30 42 259 357

Aktuell skattefordran 27 - Summa eget kapital 1066 1160

Ovriga fordringar 13,14 242 337

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 83 73 Avsdttningar 22 - -

Kassa och bank 13,17 851 873

Summa omsdttningstillgangar 1265 1367 Langfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR 2601 2708 Skuld till kreditinstitut 13,19 399 398
Summa Langfristiga skulder 399 398
Kortfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 13,19 - -
Leverantdrsskulder 13 175 53
Skuld koncernféretag 13 186 145
Skuld kontokunder 13 478 579
Aktuella skatteskulder 7 - 3
Ovriga kortfristiga skulder 13,20 221 293
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 76 77
Summa kortfristiga skulder 1136 1150
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2601 2708
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Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Fond fér Balanserad Summa
Aktiekapital utvecklings- vinst inklusive eget
BELOPP I MSEK (400 000 aktier) Reservfond utgifter drets resultat kapital
Eget kapital per 1 januari 2021 40 8 714 193 955
Arets resultat 380 380
Arets avsattning till fond fér utvecklingsutgifter 184 -184 -
Arets upplésning av fond for utvecklingsutgifter -143 143 -
Utdelning -174 -174
Eget kapital per 31 december 2021 40 8 755 357 1160
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Fond fér Balanserad Summa
Aktiekapital utvecklings- vinst inklusive eget
BELOPP I MSEK (400000 aktier) Reservfond utgifter drets resultat kapital
Eget kapital per 1 januari 2022 40 8 755 357 1160
Arets resultat 56 56
Arets avsattning till fond for utvecklingsutgifter 176 -176 -
Arets upplésning av fond for utvecklingsutgifter -172 172 -
Utdelning -150 -150

Eget kapital per 31 december 2022 40 8 759 259 1066
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Moderbolagets kassaflédesanalys

BELOPP I MSEK Not 2022 2021 BELOPP I MSEK Not 2022 2021

Den lépande verksamheten Finansieringsverksamheten

Rérelseresultat 1688 1929 Upptagning av lan 19 = 400

Justeringar for poster som inte ingdr i kassafldet Amortering av lan 19 - -1075
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella 9,11 267 244 Lamnade Lan till dgare, koncernbidrag och utdelning -1768 -1672
Ovriga poster 0 2 Kassaflode fran finanseringsverksamheten -1768 -2 347

Erhallen ranta 6 30 16

Erlagd ranta 6 -11 -14 Arets kassaflode =22 -518

Betald inkomstskatt 7 -51 -189

Kassafléde fran den lopande verksamheten Likvida medel vid arets borjan 873 1391

fore forandringar av rérelsekapital 1923 1988 Valutakursdifferens i likvida medel 0 0

Arets kassaflode -22 -518

Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital Likvida medel vid arets slut? 17 851 873
9kning(-)/Minskning(+) av rb'relsefordringar 82 50 1) Av likvida medel vid &rets slut harrér 449 MSEK (494) fran redovisningsmedel tillhérande kontokunder.
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -31 24

Kassafléde fran den lpande verksamheten 1974 2062

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 9 -179 -190
Investering i materiella anldggningstillgangar 11 -50 -44
Okning (-) Minskning (+) av l&ngfristiga fordringar 10 1 1

Kassaflode fran investeringsverksamheten -228 -233
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

Denna ars- och koncernredovisning har godkants
av styrelsen den 16 mars 2023 for publicering och
kommer att foreldggas pa ordinarie arsstdmma i
juni 2023 for godkdannande. Aktiebolaget Trav och
Galopp (ATG) org.nr. 556180-4161 ar moderbo-
lag i koncernen ATG. ATG har sitt sate i Stockholm
med adress 161 89 Stockholm.

Verksamheten i moderbolaget ATG bestar i att
trygga den langsiktiga utvecklingen for trav- och
galoppsporten genom att erbjuda spel pa hastar,
sport och casino pa ett ansvarsfullt satt. Upp-
draget ar formulerat av bolagets dgare, trav- och
galoppsporten, och staten, som reglerar bolagets
verksamhet.

Koncernen bestar av moderbolaget Aktiebolaget
Trav och Galopp (556180-4161), heldgda dot-
terbolaget Kanal 75 AB (556578-3965) samt
heldagda 25syv-koncernen med moderbolag
25syv Group A/S (reg nr 30556372), heldgda
dotterbolag 25syv A/S (reg nr 30897765) och
Ecosys Ltd (reg nr C53354).

ATG dags till drygt 90 procent av Svensk Travsport
(802003-5575). Resterande del dgs av Svensk
Galopp (802001-1725).

Funktionell valuta, belopp och datum
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kro-
nor som dven utgor rapporteringsvalutan fér kon-
cernen. Belopp redovisas i miljoner svenska kronor
(MSEK), om inte annat anges. Belopp inom paren-
tes anger féregdende ars varde. Rapport 6ver
totalresultat (resultatrdakningen) avser perioden

1 januari-31 december och rapport 6ver finansiell
stallning (balansrdakningen) avser 31 december.

OVERENSSTAMMELSE MED REGELVERK

OCH NORMGIVNING

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningar av IFRS Inter-
pretations Committee (IFRIC) sa som de antagits
av EU med de undantag som anges nedan.

Vidare har arsredovisningslagen (ARL) samt Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 "Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner” tilldmpats.

Moderbolaget tillampar RFR 2 "Redovisning for

juridiska personer” och ARL. I de fall moderbola-
get tilldmpar andra redovisningsprinciper an kon-
cernen anges detta separat i slutet av denna not.

Verksamhet
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NYA OCH ANDRADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Inga nya eller andrade standarder, och tolkningar
av befintliga standarder, som ar obligatoriska att
tillampa for forsta gangen for rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2022 och som ar relevanta for
koncernen.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCI-
PER SOM ANNU EJ TILLAMPATS

Fran 1 januari 2023 tilldmpas andringarna av IAS
12 Inkomstskatter vilket kraver att foretag redovi-
sar uppskjuten skatt pa transaktioner som vid for-
sta redovisningen ger upphov till lika stora skatte-
pliktiga och avdragsgilla temporadra skillnader. F6r
koncernen kommer dndringarna vara tillampliga
for redovisning av leasingavtal. Andringen till-
lampas fran 1 januari 2023 dar den ackumulerade
effekten av dessa justeringar om totalt 1 MSEK
kommer att redovisas i balanserade vinstmedel
inom eget kapital.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden med undantag for
derivat som ar till verkligt varde.

Finansiella rapporter
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KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moderbola-

get Aktiebolaget Trav och Galopp (556180-
4161), heldgda dotterbolaget Kanal 75 AB
(556578-3965) samt heldgda 25syv-koncer-
nen med moderbolag 25syv group A/S (reg nr
30556372), heldagda dotterbolag 25syv A/S (reg
nr 30897765) och Ecosys Ltd (reg nr C53354).

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdammande infly-
tandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphér.

Vid upprattandet av en koncernredovisning slas
de finansiella rapporterna fér moderforetaget
och dess dotterbolag ihop post for post genom
sammanstallning av motsvarande poster for till-
gangar, skulder, eget kapital, intdkter och kostna-
der. For att koncernredovisningen ska kunna inne-
halla finansiell information om koncernen som en
ekonomisk enhet genomfors aktuella justeringar.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
forekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.
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FORVARVSMETODEN

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens forvarv av dotterbolag. Anskaffnings-
vardet for ett férvarv utgors av verkligt varde pa
tillgangar som ldmnats som ersdttning, emitte-
rade egna kapitalinstrument och uppkomna eller
overtagna skulder per 6verlatelsedagen. Forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsférs i de perioder da
de uppkommer och tjansterna erhalls.

Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt vid vilken
forvdrvaren erhaller bestdmmande inflytande dver
det forvarvade féretaget. Forvarvaren redovisar
per férvarvstidpunkten, skiljt fran goodwill, de
identifierbara forvarvade tillgdngarna, de dver-
tagna skulderna och eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvdrvade fore-
taget. Identifierbara férvarvade tillgangar och
overtagna skulder och eventualforpliktelser i ett
rorelsefdrvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden vid férvarvstidpunkten. Varderingsperio-
den fran och med forvarvstidpunkten uppgar till
maximalt 12 manader. Det Gverskott som utgors
av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifier-
bara férvarvade tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaff-
ningsvardet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterbolagets tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden
direkt i rapport Gver totalresultat.

Goodwill som uppstatt i ett foretagsforvarv
prévas minst arligen om nedskrivningsbehov
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foreligger. Om det finns indikationer pa ett ned-
skrivhingsbehov, gors provningen oftare. Genom-
ford nedskrivning redovisas i rapport over total-
resultat.

ELIMINERING AV TRANSAKTIONER MELLAN
KONCERNBOLAG

Koncerninterna fordringar och skulder samt trans-
aktioner, inklusive intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkom-
mer fran koncerninterna transaktioner elimineras
i sin helhet.

VALUTAOMRAKNING

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som fére-
ligger pa transaktionsdagen. Monetadra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som fére-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrdkningarna redovisas i arets resul-
tat. Valutakursdifferenser pa rérelsefordringar och
rérelseskulder ingar i rérelseresultatet samtidigt
som valutakursdifferenser hanférlig till finansiella
poster redovisas i finansnettot.

Omrdkning av utlandsverksamhet

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklu-
sive goodwill och andra koncernmassiga éver- och
undervdrden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en

Verksamhet
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utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamhe-
ter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras
i en separat komponent i eget kapital, benamnd
Omrakningsdifferenser, utldndska dotterbo-

lag. Nar bestammande inflytande upphor for en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven
i eget kapital till arets resultat.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Upprdttande av bokslut och tillampning av olika
redovisningsstandarder baseras ofta pa koncern-
ledningens bedémningar eller pa antaganden

och uppskattningar som anses vara rimliga under
radande férhallanden. Dessa antaganden och
uppskattningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida hdndelser. Med andra
antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ett annat och det verkliga utfallet kan avvika fran
det uppskattade. Antaganden och uppskattningar
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ses over regelbundet och eventuella dandringar
redovisas i den period andringen g6rs om and-
ringen endast paverkat den perioden, eller i den
period andringen gors samt framtida perioder om
dndringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Upplysningar om koncernens beddémningar vid
tilldmpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfdra vasentliga juste-
ringar i paféljande rakenskapsars finansiella rap-
porter lamnas i anslutning till respektive not dar
de poster de bedoms paverka behandlas. Tabellen
nedan visar var dessa upplysningar aterfinns.

INTAKTSREDOVISNING

ATG-koncernens nettospelintdkter bestar av spel
pa hastar, casinospel och sportspel. Intékterna
fran koncernens spelverksamhet redovisas netto
efter avdrag for spelarnas vinster och bonuskost-
nader. Intdkterna redovisas nar kunden erhaller
kontroll 6ver den salda varan eller tjdnsten och
har méjlighet att anvanda och erhaller nyttan fran

Nedskrivningsprévning av immateriella och Not 9 Immateriella- och materiella anlaggnings-
materiella anldggningstillgangar och 11 tillgangar
Antaganden vid vardering av dvriga fordringar Not 14 Ovriga fordringar
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varan eller tjansten. Intakter redovisas exklu-
sive moms och rabatter. Koncernens spelintdkter
redovisas vid en tidpunkt da dtagandet/kontrollen
overgar till spelaren i samma stund som tjdnsten
levereras.

Hiistspelsintéikter

Koncernens hastspelsintakter avser spel pa hast-
sport och redovisas ndr trav- och galopptavlingar-
nas resultat faststallts efter avslutad tavling vilket
dven ar den tidpunkt da dtagandet till spelaren &r
uppfyllt. Intakten varderas till det verkliga vardet
av vad som erhallits. Koncernens hdstspelsintakter
bestar av ett nettobelopp "Nettospelintdkter” base-
rat pa spelarnas insatser med avdrag for spelarnas
vinster.

Sportspels- och casinospelsintdikter

Koncernens sportspels- och casinospelsintdkter
redovisas som nettospelintdkter i den period som
spelet avgdrs. Nettospelintdkter bestar av spe-
larnas insatser (bruttospelintdkter) med avdrag
for spelarnas vinster. Intdkterna varderas till det
verkliga vardet av vad som erhallits. Spelintdk-
terna géllande online casino redovisas da betal-
ning erhalls eftersom detta sammanfaller med den
tidpunkt da spelet genomférs och dtagandet till
spelaren darmed ar uppfyllt.

Spelintakter for sportspel redovisas i samband
med att positionen gentemot spelaren stangs, var-
med atagandet ar uppfyllt till spelaren. Sportspel
som inte ar avgjorda vid periodens slut har karak-
tar av derivat da koncernen har en 6ppen position,
med faststallda odds gentemot kunden. Dessa
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definieras som Finansiell skuld som redovisas till
verkligt varde via resultatrdakningen i enlighet med
IFRS 9 Finansiella instrument. Per balansdagen
uppgar vdrdet av dessa skulder till ovasentliga
belopp. Intakten redovisas i den period som spelet
avgors.

Spelintakter fran sportpoolspelet Big 9® redovisas
nar fotbollsmatchernas resultat faststallts efter
avslutad tavling vilket dven &r den tidpunkt da atag-
andet till spelaren ar uppfyllt. Intdkten varderas till
det verkliga vardet av vad som erhallits.

Ombudsintdikter

Ombudsintdkter avser intakter for spelkuponger
samt intdkter fran ombudens andelsspel. Intdk-
terna ar en del av kundernas insatser for att
deltai spel och ingdr i underlaget fér berdkning
av spelskatt. Kostnad for ombudens provisioner
redovisas under Ovriga kostnader i de finansiella
rapporterna.

Ovriga intdkter

Ovriga intdkter avser intédkter fran aktiviteter
utanfor foretagets huvudsakliga verksamhet. De
utgors framst av provision forsaljning internatio-
nellt spel, produktionsintdkter fran TV och inter-
nettjanster inom trav- och galoppsporten, partne-
rintakter och hyresintakter for ombudsutrustning.
Ovriga intdkter avser dven valutakursvinster vid
omrdkning av leverantorsskulder och kundford-
ringar i utlandsk valuta.

Forvaltningsberattelse

SPELSKATTER

Den svenska spelskatten ar 18% av spelets
behallning (insatser minskat med vinstutbetal-
ningar). Spelskatten i Danmark ar 28% av spelets
behdllning. Spelskatten redovisas pa egen rad i
koncernens totalresultat respektive moderbola-
gets resultatrdkning.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resul-
tatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas bland ovrigt totalresultat varvid tillho-
rande skatteeffekt ocksa redovisas dar. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avse-
ende aktuellt &r, med tilldmpning av de skatte-
satser som ar beslutade per balansdagen.

For poster redovisade i Rapport 6ver férdandringar
i eget kapital redovisas aven skatteeffekten i
densamma.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrdkningsmetoden, pa alla temporéra skill-
nader som uppkommer mellan det skattemassiga
vdrdet pa tillgdngar och skulder och dessas redo-
visade varden i koncernredovisningen. Den upp-
skjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgor den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte dr ett rorelseforvdrv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
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berdknas med tillampning av skattesatser och
skattelagar som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas galla nar den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras. Den upp-
skjutna skattefordringens redovisade varde jus-
teras i den man framtida bedémda skattemassiga
dverskott har andrats.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det dr sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det

inte langre bedéms sannolikt att de kan utnytt-
jas. Kvittning av uppskjutna skattefordringar mot
uppskjutna skatteskulder sker ndr det finns ratt att
utjdmna aktuella skatter mellan foéretagen.

OSAKERHET I FRAGA OM INKOMSTSKATTE-
MASSIG BEHANDLING

Koncernen bedémer huruvida det ar sannolikt att
en skattemyndighet kommer godta en osaker skat-
temadssig behandling for aktuell som uppskjuten
skatt. Omvardering gors vid forandrade fakta och
omstandigheter. Om det inte dr sannolikt, redo-
visas det mest sannolika beloppet eller forvantat
varde.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie baseras pa arets resultat han-
forligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med ett genomsnitt av antalet utestaende aktier
under aret. Inga potentiella utspadningseffekter
foreligger.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR
Enligt huvudregeln redovisas immateriella till-
gangar i rapport dver finansiell stallning nar:

= tillgdngen ar identifierbar
= koncernen pa ett tillforlitligt satt kan berdkna
anskaffningsvardet

» koncernen kan sakerstalla att framtida ekono-
miska fordelar fran tillgangen kommer koncernen
till del

Goodwill

Koncernens goodwill ar forvarvsrelaterade. Good-
will varderas till anskaffningsvarde minus eventu-

ella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill prévas
minst arligen for nedskrivningsbehov.

Produktvarumdirke

Produktvarumarke, som férvarvats av koncernen,
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Internt utvecklade immateriella tillgdngar
Tillgdngarna utgors framst av aktiverade utveck-
lingsutgifter for nya eller forbattrade spel och
systemplattformar. De immateriella anlaggnings-
tillgangarna redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida eko-
nomiska fordelar kommer att komma bolaget

till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet for

en immateriell anldggningstillgdng tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller ndr inga framtida ekonomiska fordelar vantas
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fran anvandningen eller avyttringen av tillgangen.
Underhalls- och supportkostnader kostnadsfors
lopande. Aktiverade utvecklingsutgifter och licen-
ser redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar, som férvérvats av
koncernen, redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgif-
ter direkt hdnférbara till tillgdngen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. I de fall det finns
vasentliga komponenter i materiella anlaggnings-
tillgangar behandlas dessa som separata kompo-
nenter.

Det redovisade vardet for en materiell anlagg-
ningstillgang tas bort ur rapport Gver finansiell
stallning vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forsaljningspriset och till-
gangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och férlust redo-
visas som ovrig rorelseintdkt eller rérelsekost-

Verksamhet
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nad. Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade
nyttjandeperioden med beaktande av vasentligt
restvarde.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning baseras pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden. Avskrivningen sker 6ver tillgangens
nyttjandeperiod ner till ett berdknat restvarde.
Tillgdngarnas avskrivningsbara belopp fordelas pa
ett systematiskt satt dver tillgangens nyttjande-
period. For att aterspegla den forvantade forbruk-
ningen av tillgangen sa anvands linjar avskriv-
ningsmetod dver den bedémda nyttjandeperioden.
Tillgdngarnas nyttjandeperiod omprévas minst i
slutet av varje rdkenskapsar och om det har skett
en betydande andring av den forvantade forbruk-
ningen av de framtida ekonomiska férdelarna som
ar forknippade med tillgangen sa justeras nyttjan-
deperioden.

Fdljande avskrivningstider tillampas:

Koncern Moderbolag

Immateriella tillgangar

Spelprodukter 5-8ar 5-8ar
Systemplattform 5-10ar 5-104&r
Butiksterminal mjukvara 8-10 ar 8-10 ar
Kundrelationer 10 &r -
Produktvarumarken 10 a&r -
Ovrigt 3-5&r 3-5&r
Materiella anldggningstillgdngar

Butiksterminaler 5-8 ar 5-8ar
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Om- och tillbyggnader
pa annans fastighet 5-30ar 5-30ar
Servrar 5-10ar 5-10ar
Kontorsutrustning 5ar 5ar
Datorer 3ar 3ar
Ovriga inventarier 5ar 5ar

Nedskrivning av materiella och immateriella
tillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
beddms med avseende pa vardenedgdng narhelst
handelser eller férandringar i forhallanden indi-
kerar att det redovisade vardet eventuellt inte ar
atervinningsbart. Vid varje rapportperiods slut
provas om nedskrivningshehov foreligger (good-
will och pagdende investeringar i immateriella
tillgangar testas arligen oavsett om nagon indika-
tion pa vardenedgang finns). En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgangens redovisade
virde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervin-
ningsvardet ar det hdgre av tillgangens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Nyttjandevardet berdknas som
nuvardet (diskonterat med koncernens genom-
snittliga kapitalkostnad) av de férvantade fram-
tida kassaflédena till slutet av nyttjandeperioden,
som en tillgdng eller en kassagenererande enhet
forvantas ge upphov till. Vid bedémning av ned-
skrivhingsbehov testas i forsta hand den enskilda
tillgangen och i de fall tillgdngen inte genererar
oberoende kassafléden grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enhet). I de fall
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atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning till atervinningsvar-
det.

Nedskrivning redovisas i rapport éver totalresul-
tat. For materiella och immateriella anldaggnings-
tillgangar, som tidigare har skrivits ner, gors per
varje balansdag en prévning av om aterforing bor
g6ras. Nedskrivning pa goodwill aterférs dock
aldrig i koncernens redovisning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Allmdnna principer

Kop och forsdljning av finansiella instrument
redovisas pa affarsdagen — det datum da koncer-
nen forbinder sig att kopa eller sdlja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till
verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket
galler alla finansiella tillgdngar som inte redovisas
till verkligt varde via rapport 6ver totalresultat.
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via rapport 6ver totalresultat redovisas forsta
gangen till verkligt varde, medan hanférliga trans-
aktionskostnader redovisas i rapport dver totalre-
sultat. For redovisning efter anskaffningstidpunk-
ten se under respektive rubrik nedan. En finansiell
tillgang tas delvis eller helt bort fran rapport dver
finansiell stallning da de avtalsenliga rattighe-
terna till kassaflodet upphér eller da koncernen
overfor tillgdngens avtalsenliga rattigheter att
erhalla kassaflédena eller i vissa fall da koncernen
behaller rattigheterna, men forpliktigar sig att
betala kassafloden till en eller flera mottagare. En
finansiell skuld tas delvis eller helt bort fran rap-
port dver finansiell stallning da avtalets forplik-
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telse fullgjorts, annullerats eller upphort. Verkligt
vdrde for valutaderivat, terminer och optioner,
faststalls genom anvandning av noterade kurser
for valutaderivaten pa balansdagen.

Effektivrantemetoden

Effektivrantemetoden ar en metod for berdk-

ning av det upplupna anskaffningsvardet for en
finansiell tillgang eller en finansiell skuld och for
fordelning i tiden av ranteintakten eller rantekost-
naden 6ver relevant period. Effektivrantan &r den
ranta som exakt diskonterar de uppskattade fram-
tida in- och utbetalningarna under det finansiella
instrumentets forvantade LOptid, eller i tillampliga
fall, en kortare period till den finansiella tillgang-
ens eller finansiella skuldens redovisade netto-
varde.

Klassificering

Koncernen klassificerar, i enlighet med IFRS 9,
sina finansiella instrument i féljande tre katego-
rier: finansiella instrument varderade till verkligt
varde via resultatrdakningen, finansiella instrument
varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresul-
tat och finansiella instrument varderade till upplu-
pet anskaffningsvarde. Klassificeringen avgors
utifran det finansiella instrumentets affarsmodell.
Vid klassificeringen gors dven en prévning av
SPPI-kriteriet (Solely payments of principal and
interest on the principal amount) for att avgora
om den finansiella tillgangens kassafléden enbart
utgdrs av rdnta och aterbetalning.

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar som uppfyller SPPI-kriteriet
och innehas i syfte att erhalla avtalsenliga kassa-
floden varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Tillgangar i denna kategori bestar av kundford-
ringar, 6vriga fordringar och andra rantebdrande
fordringar.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via dvrigt totalresultat

Finansiella tillgangar som uppfyller SPPI-krite-
riet och innehas enligt en affarsmodell att erhalla
avtalsenliga kassafloden eller for att sdljas var-
deras till verkligt varde via dvrigt totalresultat.
Koncernen har inga tillgdngar klassificerade i
denna kategori.

Finansiella tillgdngar/skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar/skulder som inte uppfyller
SPPI-kriteriet eller inte tillhor de tva kategorierna
ovan varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Koncernen har inga tillgangar klassifice-
rade i denna kategori.

Sportspel som inte dr avgjorda vid periodens slut
har karaktar av derivat da koncernen har en 6ppen
position, med faststallda odds gentemot kunden.
Dessa derivat varderas till verkligt varde (finan-
siell skuld) 6ver resultatrakningen tills att posi-
tionen stdangs. Till foljd av att positionerna stangs
snabbt har koncernen dock inga vasentliga expo-
neringar i balansrakningen.

Finansiella rapporter
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Vardering

Initialt redovisas finansiella tillgangar till verkligt
varde inklusive, i de fall det inte utgor en finan-
siell tillgang som redovisas till verkligt varde dver
resultatrakningen, direkta transaktionskostnader
som ar hanforliga till anskaffningen av den finan-
siella tillgdngen. Tillkommande utgifter for finan-
siella tillgdngar som redovisas till verkligt vdrde
Over resultatrakningen redovisas som kostnader i
resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar som redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen g6r beddmningar av framtida for-
vantade kreditforluster for finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde dar en
forlustreserv for forvantade framtida forluster
redovisas. For kundfordringar tillampar koncer-
nen den forenklade metoden for berdkning av
forvantade kreditforluster, det vill sdga reserven
kommer att motsvara den férvantade forlusten
6ver fordrans hela aterstaende loptid.

For att mata de forvantade kreditforlusterna
har kundfordringar grupperats baserat pa forde-
lade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Férvantade kreditforluster redovisas i Koncer-
nens resultatrdkning i rorelsens kostnader. De
forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa
kundernas betalningshistorik tillsammans med
forlusthistorik.
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Finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvarde

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde, vid langre loptider (minst 3 mana-
der) med anvdndandet av effektivrantemetoden.
Redovisat varde for leverantorsskulder forutsatts
motsvara dess verkliga varde, eftersom denna
post ar kortfristig i sin natur. Upplaning redovisas
inledningsuvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader.

Uppléning redovisas till upplupet anskaffnings-
vdrde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i rapport dver
totalresultat fordelat Gver laneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Upplaning
klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12 manader
efter balansdagen. Redovisat varde for koncer-
nens upplaning forutsatts motsvara dess verkliga
varde eftersom lanen lGper med en rérlig mark-
nadsranta. Lanekostnader redovisas i rapport dver
totalresultat i den period till vilken de hanfor sig.

LEASING

Koncernen beddmer om ett avtal ar, eller
innehaller, ett leasingavtal nar avtalet ingas.
Koncernen redovisar for alla leasingavtal dar de
ar leasetagare, en nyttjanderatt och en motsva-
rande leasingskuld, med undantag for kortfristiga
leasingavtal (definierade som leasingavtal med en
leasingperiod pa hogst 12 manader) och leasing-

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

avtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt

vdrde. For dessa leasingavtal redovisar koncernen
leasingbetalningarna som en rorelsekostnad. Lea-
singskulden varderas initialt till nuvardet av fram-
tida leasingavgifter diskonterade med hjdlp av den
implicita rantan eller bedémd marginell laneranta.

Nyttjanderatten utgérs av den initiala bed6m-
ningen av motsvarande leasingskuld, leasingav-
gifter som gjorts vid eller fore inledningsdatumet
samt eventuella initiala direkta kostnader. De var-
deras darefter till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillgdngarna for nyttjanderatt skrivs av fran
inledningsdatumet till den tidpunkt som intraffar
tidigast av nyttjandeperiodens utgang eller lea-
singperiodens utgang.

Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivningar for att
avgodra om en det foreligger ett nedskrivningsbe-
hov for nyttjanderatten och redovisar eventuella
identifierade nedskrivningar enligt beskrivningen i
materiella anldggningstillgangar.

Koncernen som leasegivare

Leasingavtal dar koncernen &r leasegivare avser
uthyrning av terminaler till ATG:s ombud samt att
ATG hyr ut delar av sina kontorslokaler. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Leasingintakter redovisas i rapporten dver total-
resultat.

Forvaltningsberattelse

KONTOKUNDER

Kontokundernas innestdende medel hos ATG redo-
visas i balansrakningen under rubriken kortfristiga
skulder som skuld kontokunder.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
handelser, nar det ar sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas for att reglera atag-
andet, och beloppet har berdknats pa ett tillforlit-
ligt satt. Avsattningar omprdvas vid varje rapport-
periods slut och justeras sa att de aterspeglar den
aktuella basta uppskattningen. Om det inte langre
ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen sa aterfors
avsattningen.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbhestamda pensionsplaner.
For avgiftshestamda pensionsplaner betalar kon-
cernen avgifter till offentligt eller privat adminis-
trerade pensionsforsdkringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har
inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgif-
terna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar fasta avgif-
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ter till en separat juridisk enhet. Koncernen har
inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hanger sam-
man med de anstalldas tjanstgdring under inneva-
rande eller tidigare perioder.

Koncernen har dven pensionsplaner for anstadllda
hos Alecta, vilka har bedémts vara en férmansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alec-
tas konsolideringsniva uppgick per den 31 decem-
ber 2022 till 172 % (172). Forvantade avgifter
till planen fér 2023 berdknas vara ca 10 MSEK.
Koncernen har dock gjort bedémningen att UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finan-
sieras genom forsakring i Alecta ar tillamplig for
denna. Koncernen saknar tillracklig information
for att mojligg6ra en redovisning i enlighet med
IAS 19, och redovisar darfér i enlighet med UFR
10 dessa pensionsplaner som avgiftsbestamda.

Ersattningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds
anstadllning sagts upp av ATG fore normal pen-
sionstidpunkt eller dd en anstalld accepterar frivil-
lig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. ATG
redovisar avgangsvederlag nar koncernen bevisli-
gen ar forpliktigad endera att sdga upp anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till
aterkallande, eller att lamna ersattningar vid upp-
sdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts
for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner
som forfaller mer an 12 manader efter balansda-
gen diskonteras till nuvarde.
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EVENTUALFORPLIKTELSER
Eventualforpliktelser utgdrs av befintliga forplik-
telser som hanfor sig till intraffade handelser,
vilka ej har redovisats som skuld eller avsattning.
Anledningen ar att det inte dr sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen eller att forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig sékerhet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt

metod och pavisar koncernens in och utbetal-

ningar under perioden. Analysen dr indelad efter

lopande verksamhet, investeringsverksamhet och

finansieringsverksamhet. Kassafléden fran den

lopande verksamheten redovisas genom att resul-

tatet justeras for:

« transaktioner som inte medfort in eller utbe-
talningar (som avskrivningar, avsattningar och
uppskjutna skatter).

= upplupna eller férutbetalda poster som avser
tidigare eller kommande perioder (kundford-
ringar, leverantdrsskulder och andra rorelse-
tillgangar och -skulder) eventuella intdkter och
kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafléden.

De viktigaste typerna av in- och utbetalningar som
ar hanforliga till investerings- respektive finan-
sieringsverksamheterna redovisas separat i rap-
porten dver kassafloden. Beloppen anges brutto
med undantag for in- och utbetalningar avseende
tillgodohavanden och férandringar i s kallad
checkrakningskredit.

Om ATG Strategi Marknad

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden
samt tillgodohavanden som innehas for kunders
rakning (kundsaldon). Tillgodohavanden som
innehas for kunders rakning halls avskilda fran
koncernens tillgangar och deras anvandning ar
begransad, vilket ar i enlighet med spelmyndighe-
ters regelverk. I rapport 6ver finansiell stallning
redovisas utnyttjad sa kallad checkrdkningskredit
som upplaning bland kortfristiga skulder.

KURSDIFFERENS I LIKVIDA MEDEL

Effekter av valutakursférandringar pa likvida
medel i utlandsk valuta redovisas i kassaflodesa-
nalysen for att mojligg6ra avstamning av likvida
medel vid drets borjan med likvida medel vid arets
slut. Effekterna redovisas separat fran kassaflo-
den fran den l6pande verksamheten, investerings-
verksamheten och finansieringsverksamheten.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Néarstdende bolag definieras som de i koncernen
ingdende bolagen samt bolag dar narstaende
fysiska personer har bestdmmande, gemensamt
bestammande eller betydande inflytande. Som
ndrstaende fysiska personer definieras styrelse-
ledamaéter, ledande befattningshavare samt nara
familjemedlemmar till sddana personer. Upp-
lysningar ges om transaktion med narstaende
har skett, det vill sdga en dverfdring av resurser,
tjdnster eller forpliktelser oavsett om ersattning
har utgatt eller ej. Samtliga ndrstdendetransaktio-
ner har skett till marknadsmassiga villkor.

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Om det intraffar vasentliga handelser efter
balansdagen, som inte ska beaktas nar beloppen i
rapport 6ver totalresultat och rapport dver finan-
siell stallning faststalls, lamnas upplysningar om
handelsens karaktar och om méjligt en uppskatt-
ning av den finansiella effekten i not.

MODERBOLAGET
Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinci-
per an koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstallningsform for resultat och
balansradkning

De finansiella rapporterna innehaller en resul-
tatrakning, balansrdkning, kassaflédesanalys
samt en rapport dver férandringar i eget kapital.
Moderbolaget anvander de uppstallningsformer
som anges i ARL, vilket bland annat medfér att en
annan presentation av eget kapital tilldmpas och
att avsattningar redovisas under en egen rubrik

i balansrakningen. Fér moderbolaget redovisas
eget kapital uppdelat i fritt respektive bundet eget
kapital.

Fond for utvecklingsutgifter

ATG aktiverar utgifterna arbete for egen rakning
i moderbolagets balansrakning som immateriell
anlaggningstillgang och satter av motsvarande

belopp i en bunden fond inom eget kapital.

Férutsattningen for aktivering ar att moderbola-
get dverfér motsvarande summa fran fritt eget
kapital till en fond for utvecklingsutgifter som

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista — Innehall

ingar i bundet eget kapital. Fonden kommer att
l6sas upp i samma takt som bolaget gor avskriv-
ningar eller nedskrivningar pa de aktiverade
utvecklingsutgifterna. Fonden kommer aven
l6sas upp i samband med att bolaget avyttrar
tillgdngarna.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag foér eventuella nedskrivningar.
Nar det finns en indikation pa att aktier och ande-
lar i dotterbolag minskat i varde gérs en berakning
av atervinningsvérdet. Ar detta ligre &n det redo-
visade vdrdet gors en nedskrivning.

Leasing

I moderbolaget redovisas fortsattningsvis samt-
liga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing. Standarden IFRS 16, Leasingavtal, paver-
kar inte moderbolaget da ATG har valt att tillampa
undantaget i juridisk person i enlighet med RFR 2.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en
6kning av vardet pa aktier och andelar i koncern-
foretag. En bedémning gors darefter av huruvida
det féreligger ett behov av nedskrivning av vardet
pa aktier och andelar ifrdga. Lamnat koncernbi-
drag, och skatt pa koncernbidrag, till 4gare redovi-
sas i koncernen inom eget kapital. I moderbolaget
redovisas lamnade saval som erhallna koncern-
bidrag som en bokslutsdisposition i enlighet med
alternativregeln.
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NOT 2 Nettospelintikter NOT 3 Ovriga intikter

Nettospelintdkter per spel och geografisk marknad

Sverige Danmark Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Hast 3963 4248 81 52 4044 4300 3963 4248
Sport 594 557 56 43 650 600 594 557
Casino 384 256 146 100 530 356 384 256
SUMMA NETTOSPELINTAKTER 4941 5061 283 195 5224 5256 4941 5061
Nettospelintdkter per forsaljningskanal och geografisk marknad
Sverige Danmark Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Digitala kanaler 4183 4129 234 163 4417 4291 4183 4129
Butik 758 932 49 32 807 965 758 932
SUMMA 4941 5061 283 195 5224 5256 4941 5061

Ingen enskild kund star fér mer an 10 % av omsattningen. Alla nettospelintdkter redovisas

vid en tidpunkt.

Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
Produktionsintakter Kanal 75 117 124 0 0
Hyresintakter ombudsutrustning 56 65 56 65
Provision forsdljning internationellt spel 229 218 245 218
Provision partnerintakter 87 104 87 104
Valutakursvinster 2 1 2 0
Ovriga intdkter 93 95 106 120
SUMMA 584 607 496 507

Genom samarbete med utldandska partners har
internationella kunder mojlighet att spela pa
ATG:s produkter i Sverige. ATG erh6ll provision om
229 MSEK (218) fran utlandet.

ATG erbjuder andra tjanster hos sina ombud,
genom samarbete med olika tjansteleverantérer.
Hos ombuden kan kunderna bland annat képa tele-
fonkort och lotter, vilket redovisas som provision
partnerintdkter.

Hyresintakter ombudsutrustning 56 MSEK (65)
avser hyra av butiksterminal, se not 16 Leasing.
Dotterbolaget Kanal 75:s intakter hanfor sig till
produktion av TV- och internettjanster inom trav-
och galoppsporten.

Programmen sdnds dven internationellt, till
lander som spelar pa de svenska loppen. Kanal 75
bistar dven de svenska trav- och galoppbanornai
deras TV-produktion.
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NOT 4 Anstallda och personalkostnader

Genomsnittligt antal anstallda

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2022 2021 2022 2021
Miin Kvinnor Totalt Miin Kvinnor Totalt Léner och Léner och
Moderbol andra Pensions- Sociala andra Pensions- Sociala
oderbolag erséttningar kostnader kostnader ersittningar kostnader kostnader
Sverige 260 158 418 258 153 411 Moderbolag
Styrelseledaméter (exkl.
Dotterbolag personalrepresentant) 2,2 0,0 0,7 2,1 - 0,7
Sverige 47 12 59 44 12 56 VD och andra ledande
Danmark 57 4 31 25 4 29 Iaefattnmgshavare 14,6 3,7 55 14,6 3,8 55
TOTALT KONCERNEN 334 174 508 327 170 496 Ovriga anstallda 264,2 33,6 91,2 251,6 32,5 88,3
SUMMA MODERBOLAG 281,1 37,3 97,4 268,3 36,3 94,4
Foretagsledning, antal personer i ledande befattningar
Dotterbolag
2022 2021
— 0 - — 0 - Styrelseledaméter (exkl.
Miin Kvinnor Totalt Miin Kvinnor Totalt personalrepresentant) _ _ _
Moderbolag VD och andra ledande
Styrelseledaméter 7 5 12 6 5 11 befattningshavare 4,7 1,0 1,7 4,4 11 1,6
VD och 6vriga ledande Ovriga anstillda 67,6 4,5 14,2 56,8 4,3 13,2
befattningshavare > 2 7 > 2 7 TOTALT KONCERNEN 353,4 42,8 113,3 3295 41,8 109,2
TOTALT 12 7 19 11 7 18

For 2022 bestar ersattningen till VD och ledande
befattningshavare av fast l6n 18,9 MSEK (18,6),
ovriga férmaner 0,4 MSEK (0,4) och pension 4,7
MSEK (4,9). Styrelseledamoter erhaller endast
fast lon. For styrelseledamdter utsedda av de
anstallda redovisas ej uppgift om loner och ersatt-
ningar samt pensioner da de ej uppbar dessa i
egenskap av styrelseledamoéter.

For VD rader en 6msesidig uppsagningstid pa 6
manader. VD har vid uppsagning fran féretagets
sida ratt till avgangsvederlag motsvarande en
arslon med avrakning vid nytt arbete. For VD i
dotterbolag rader émsesidig uppsagningstid pa 6
manader. VD i dotterforetag samt andra ledande
befattningshavare har vid uppsagning fran foreta-
gets sida ratt till avgangsvederlag motsvarande 6
manadsloner med avrdkning vid nytt arbete.
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NOT 5 Ersattning till revisorer NOT 6 Finansiella poster

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ernst & Young AB Finansiella intdkter
Revisionsuppdrag 2 2 2 2 Ranteintakter koncern 18 10 21 11
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget = - = - Kursdifferenser 0 2 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0 Ranteintakter 9 5 9 5
SUMMA 2 2 2 2 Summa 27 17 30 16

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt Finansiella kostnader
styrelsens och verkstallande direkt6rens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlig- Rantekostnader .12 -13 411 .12
het med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan Rante.kostnader leasing 2 3 - -
granskning eller genomfdrandet av sadana Gvriga arbetsuppagifter. Allt annat &r andra uppdrag. Kursdifferenser 10 0 1 0
Summa -4 -16 -10 -12

FINANSNETTO 23 1 20 4
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NOT 7 Inkomstskatt

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Skatt pa arets resultat -357 -400 -21 152 Resultat fore skatt 1709 1921 77 228
Aktuell skattekostnad -357 -400 -21 -48 Inkomstskatt berdknad enligt svensk skattesats -352 -396 -16 -47
Skatt avseende tidigare ar - - - 200 Skatteeffekt av:
TOTALT REDOVISAD SKATT PA ARETS RESULTAT -357 -400 -21 152 Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet -0 -0 = -
Skatt avseende tidigare ar redovisad i Rapport dver Ej skattepliktiga intakter 0 0 0 0
fordndringar i eget kapital » - 200 - - Ej avdragsgilla kostnader 5 -2 -5 -1
SkaFt redovisad i Rapport dver férandringar i eget Underskottsavdrag for vilka inga uppskjutna
kapital 336 351 - ~  skattefordringar har redovisats 1 -2 = -
NETTO SKATTEKOSTNAD -21 151 -21 152 Skatt avseende tidigare ar 9 _ _ _ 200
Redovisad skatt SKATT PA ARETS RESULTAT -356 -400 21 152

Aktuell skatt har berdknats utifran den nominella skatt som rader i respektive land. I det fall som skatte-

satsen dndrats for kommande ar anvédnds den f6r uppskjuten skatt.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
Ingaende bokfort vérde 0 200 0 200
Uppskjuten skatteskuld avseende dvervarden
vid férvarv -7 -8 - -
Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag 7 8 - -
Uppldsning av uppskjuten skatteskuld avseende
temporar skillnad vid lamnat koncernbidrag ? - -200 - -200
UTGAENDE BOKFORT VARDE 0 0 - 0

Uppskjutna skatteskulder avser temporadra skillnader for kundrelationer, produktvarumarken, teknologi
och licenser vilka uppkommit vid férvarv. Uppskjuten skattefordran avser i sin helhet aktiverade under-
skottsavdrag. Uppskjuten skatteskuld avseende évervarden vid forvarv och uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag nettoredovisas i koncernens rapport dver finansiell stallning.

1) Avsdg avsattning 2019 for potentiell skatt vid ldmnat koncernbidrag 2019. Avsattningen var redovisad som en forsiktighetsatgard for
det fall Skatteverket inte skulle medge skattemdssigt avdrag for ATG:s lamnade koncernbidrag 2019. Koncernbidraget lamnades som
ett oppet yrkande i inkomstdeklarationen. I koncernen redovisas 2021 ars upplésning i Rapport dver forandringar i eget kapital. Den
gallande skattesatsen for inkomstskatt i Sverige ar 20,6 % (20,6) och 22% (22) i Danmark.

Skattemadssiga underskott

25syv-koncernen hade, baserat pa avlamnade
skattedeklarationer fér inkomstaret 2021 och
berdknad skatt for inkomstaret 2022, 184 MSEK

(177) i underskottsavdrag per 31 december 2022.

Underskottsavdragen har ingen begrasad giltig-
hetstid. Av koncernens totala underskottsavdrag

om 184 MSEK utgér 34 MSEK berdkningsgrund fér
uppskjuten skattefordran om 7 MSEK. 150 MSEK
av koncernens skattemadssiga underskott har annu
inte beaktats. Redovisad uppskjuten skattefordran
motsvarar vdrdet av uppskjutna skatteskulder
uppkomna fran férvérv av 25syv Group.
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NOT 8 Transaktioner med narstaende

ATG &gs till 90,00025 % av Svensk Travsport och till 9,99975 % av Svensk Galopp, varav bada betraktas

som narstaende. ATG ar ett till staten narstaende bolag. Svenska staten har ett bestdmmande inflytande

i ATG. Utdver lopande forvaltningstransaktioner och Lan till dgare har koncernen under perioden inte haft

nagra dvriga vasentliga transaktioner med narstaende. For upplysningar och ersattningar till ledande Koncern Moderbolag
befattningshavare och styrelseledaméter, se not 4. 2022 2021 2022 2021

Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser till forman for nirstaende Fordran pa narstaende per 31 december

ATG har ldmnat borgensitagande fér helidgda dotterbolaget Kanal 75 AB hyreskontrakt. Kanal 75 AB = - 17 36
25syv-koncernen - - 99 107
Koncern Moderbolag Svensk Galopp 202 196 202 195
2022 2021 2022 2021 Svensk Travsport IF 11 4 11 4
Férsdljning av varor/tjanster till ndrstaende Dotterbolag till Svensk Travsport IF 11 10 2 1
Kanal 75 AB - - 5 13 summa 224 210 331 344
25syv-koncernen - - 21 13
Svensk Galopp 1 1 1 1 Skuld till nirstaende per 31 december
Dotterbolag till Svensk Travsport IF 115 121 16 24 Kanal 75 AB - - 26 14
SUMMA 126 133 47 51 Svensk Travsport IF 124 103 124 103
Dotterbolag till Svensk Travsport IF 36 28 36 28
Inkdp av varor/tjanster fran narstaende SUMMA 160 131 186 145
Kanal 75 AB = - 226 232
25syv-koncernen - - 40 25 Koncern Moderbolag
Svensk Galopp 19 20 19 20 2022 2021 2022 2021
Dotterbolag till Svensk Travsport IF 559 579 559 579  Statligabolag
SUMMA 578 599 844 856 Inkép av varor/tjdnster frdn staten néirstdende bolag
Telia 19 26 18 25
Finansiella intdkter fran narstaende PostNord 0 0 0 0
25syv-koncernen - - 3 1 SUMMA 19 26 18 25
Svensk Galopp 5 3 4 3
Svensk Travsport IF 18 9 18 9 Férsdljning av varor/tjdnster till statliga bolag
Dotterbolag till Svensk Travsport IF 0 1 = 1 Telia 7 9 / 9

SUMMA 23 13 25 14 SUMMA 7 9 7 9
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NOT 9 Immateriella anldggningstillgangar

Produkt-  System- Pdgdende . Produkt-  System- Pdgdende .
KONCERNEN Goodwill varumiirken plattform projekt Ovriga? Summa KONCERNEN Goodwill varumiirken plattform projekt  Ovriga? Summa
Rakenskapsaret 2022 Rakenskapsaret 2021
Anskaffningsvardet vid arets borjan 32 39 801 222 931 2025 Anskaffningsvardet vid arets bdrjan 32 39 672 163 956 1862
Arets inkop 5 169 7 181 Arets inkép 4 187 190
Aktiverade projekt 83 -157 74 0 Aktiverade projekt 125 -128 3 0
Arets avyttringar och utrangeringar Arets avyttringar och utrangeringar -29 -29
Omklassificering Omklassificering
Valutakursdifferenser 3 4 1 7 Valutakursdifferenser 0 0 0
Ackumulerat anskaffningsvarde 35 43 889 233 1014 2215 Ackumulerat anskaffningsvarde 32 39 801 222 931 2025
Ackumulerade avskrivningar vid Ackumulerade avskrivningar vid
arets borjan - -11 -334 -809 -1154 arets borjan - -7 -215 - -773 -995
Arets avyttringar och utrangeringar Arets avyttringar och utrangeringar 27 27
Arets avskrivningar -4 -137 -63 -204  Arets avskrivningar -4 -119 -63 -186
Valutakursdifferenser -1 -1 -2 Valutakursdifferenser -0 -0 -0
Ackumulerade avskrivningar - -16 -472 -873 -1361 Ackumulerade avskrivningar - -11 -334 - -809 -1154
REDOVISAT VARDE 35 27 417 233 141 854 REDOVISAT VARDE 32 29 467 222 122 871

1) I moderbolagets not sdrredovisas spelprodukter och butiksterminaler mjukvara fran kategorin.



81

ATG ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Om ATG Strategi Marknad Verksamhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista =— Innehall
FORTSATTNING NOT 9
Butiks- Butiks-

System- Pdgdende Spel- terminaler . System- Pdgdende Spel- terminaler .
MODERBOLAGET plattform projekt produkter mjukvara Ovriga Summa MODERBOLAGET plattform projekt produkter mjukvara Ovriga Summa
Rdkenskapsaret 2022 Rdkenskapsaret 2021
Anskaffningsvardet vid arets borjan 793 222 86 124 674 1898 Anskaffningsvardet vid arets bérjan 664 163 83 124 690 1723
Arets inkop 4 169 0 6 179  Aretsinkdp 4 187 190
Aktiverade projekt 83 -157 66 8 0 Aktiverade projekt 125 -128 3 0
Arets avyttringar och utrangeringar Arets avyttringar och utrangeringar -15 -15
Omklassificering Omklassificering
Ackumulerat anskaffningsvarde 880 233 152 124 689 2077 Ackumulerat anskaffningsvarde 793 222 86 124 674 1898
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
vid arets bdrjan -331 -52 -99 -620 -1102 vid arets borjan -213 -40 -89 -602 -944
Arets avyttringar och utrangeringar Arets avyttringar och utrangeringar 14 14
Arets avskrivningar -135 -19 -13 -28 -195 Arets avskrivningar -118 -12 -10 -32 -172
Ackumulerade avskrivningar -466 -71 -112 -649 -1297 Ackumulerade avskrivningar -331 -52 -99 -620 -1102
REDOVISAT VARDE 414 233 81 11 40 780 REDOVISAT VARDE 462 222 34 24 54 796

Arets investeringar bestar i huvudsak av utveck-
ling av tekniska plattformar och utveckling av
mjukvara for bland annat spelsystem for befintliga
och kommande spelprodukter samt vidareutveck-
ling av de digitala kanalerna och spelprodukter.
Fordelningen av bolagets investeringar i de tre
spelomradena aterspeglar framtida intaktsfor-
vantningar.

Avskrivningarna redovisas i arets resultat lin-
jart 6ver de immateriella tillgdngarnas berdknade
nyttjandeperiod. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da tillgangen ar
fardigstalld.

Prévning av vardet pa koncernens immateriella
tillgangar gors vid indikation pa nedskrivningsbe-

hov. Under aret har bolaget utrangerat O tidigare
aktiverad tillgang till ett varde om 0 MSEK (2).
Inga aterforingar av nedskrivningar pa immateri-
ella tillgdngar har skett, ej heller under det férega-
ende aret.

Nedskrivningsprdovning

Goodwill

Goodwill uppstar i samband med foretagsforvarv.
Under 2019 uppstod goodwill i samband med
forvarv av 25syv-koncernen. Totalt uppgick Kon-
cernens goodwill vid arets slut till 35 MSEK (32).
Da goodwill inte skrivs av har en nedskrivnings-
provning i enlighet med IAS 36 gjorts avseende
25syv-koncernens tillgangar dar framtida diskon-

terade kassafloden jamforts med det redovisade
vardet. Provningen visade att inget nedskrivnings-
behov forelag.

Om atervinningsvardet pa en tillgédng (eller kas-
sagenererande enhet) berdknas vara lagre dn dess
bokférda varde ska en nedskrivning redovisas.
Atervinningsvardet fér kassagenererande enheter
faststallts genom berdkning av nyttjandevarde,
vilket kraver att vissa antaganden maste goras.

Prognos, tillvdxttakt och marginal

Berdkningen av atervinningsvardet fér 25syv-kon-
cernen har skett med en genomshnittlig tillvaxttakt
6ver en 5 ars-prognos och har baserats delvis pa
historiskt utfall samt ledningens bedémning av

marknadens utveckling framgent med avseende pa:

= Forsaljningsvolym: baseras pa historiska utfall
samt ledningens beddmning om antal kunder
framgent och dess specifika tillvaxttakt.

= EBITDA marginal: baseras pa en sammanvéagning
av historiskt utfall och ledningens erfarenheter
och bedémning.

= Terminaltillvaxt efter prognosperioden om 2%.

= Rorelsekapitalbidning: baseras pa historiska
utfall samt ledningens bedémning.

Diskonteringsranta

Diskonteringsrdntan berdknas som koncernens
vagda genomsnittliga kapitalkostnad inklusive
riskpremie fore skatt (WACC). Diskonteringsran-
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tan aterspeglar de marknadsmassiga bedémningar
av pengars tidsvdrde och de specifika risker som ar
knutna till tillgangen. Anvand diskonteringsrdnta
vid nedskrivningstest ar 13 %.

Kanslighetsanalys

Vid en kanslighetsanalys vid nedskrivhingsprov-
ningen av 25syv-koncernen har ledningen inte
identifierat att nagra férandringar av under-
liggande antaganden som skulle ge upphov till
nedskrivning. Féretagsledningen har testat och
gjort beddémningen att en rimlig och mojlig férand-

NOT 10 Ovriga langfristiga fordringar

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet Foérvaltningsberattelse

ring av de kritiska variablerna ovan inte skulle fa
en materiell effekt som skulle leda till att ater-
vinningsvardet blir ldgre an redovisat varde. En
avvikelse i diskonteringsranta om 1% skulle ge

en effekt om 24 MSEK pa rérelsevéardet. En for-
andring om EBITDA marginal om 1% skulle ge en
effekt om 30 MSEK pa rorelsevardet. Vare sig en
forandrad diskonteringsranta om +1 % och forsam-
rad EBITDA marginal om -1% skulle, var och en for
sig, eller tillsammans ge ett nedskrivningsbehov
av goodwill.

Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021
Stockholms travsallskap 67 68 67 68
Svensk Galopp 42 - 42 -
Lan 25syv-koncernen - - 99 107
SUMMA 109 68 208 175

Fordran pa Stockholms travsallskap uppkom i samband med att ATG var med och finansierade om- och
tillbyggnad av ATG:s kontorsbyggnad Hastsportens Hus vid Solvalla. Fordran avser tva lan med en ranta
mellan 1-5%. Lanen har en L6ptid fram till ar 2045. Lan till 25syv-koncernen och Lan till Svensk Galopp
l6per med rénta baserad pa STIBOR + marknadsmassigt tilldgg. Lanen loper med 6 manaders forldngning
i taget med en 6msesidig uppsdgningstid om 1 manad. ATG har ingen forvantad kreditforlust for nagon av

fordringarna.

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

— Innehall
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NOT 11 Materiella anldggningstillgangar

Om - och Om - och
Nyttjande- tillbyggnad Nyttjande- tillbyggnad
riitts- Butiks-  pd annans Pdgdende riitts- Butiks-  pd annans Pdgdende
KONCERNEN Server tillgdngar terminaler fastighet Ovriga projekt Summa KONCERNEN Server tillgdngar terminaler fastighet Gvriga projekt Summa
Rakenskapsaret 2022 Rakenskapsaret 2021
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsviéirden anskaffningsviirden
Vid arets borjan 226 184 191 157 152 13 923 Vid arets bérjan 217 188 182 129 150 43 909
Omklassificering Omklassificering 2 -2 0
Arets inkép 14 4 16 6 17 16 74 Aretsinkop 9 6 15 13 12 55
Aktiverade projekt 1 4 -9 0 Aktiverade projekt 19 19 3 -42 0
Arets avyttring och Arets avyttring och
utrangeringar -3 -4 -7 utrangeringar -20 -4 -7 -11 -42
Vid arets slut 239 186 209 167 169 20 990 Vid arets slut 226 184 191 157 152 13 923
Ackumulerade Ackumulerade
avskrivningar avskrivningar
Vid arets borjan -133 -90 -80 -99 -103 - -504 Vid arets bdrjan -117 -71 -58 -96 -87 - -429
Omklassificering Omklassificering
Arets avyttring och Arets avyttring och
utrangering 2 4 6 utrangering 20 2 7 12 41
Arets avskrivning -33 -12 -23 -11 -21 -100 Arets avskrivning -35 -21 -22 -10 -28 -116
Vid arets slut -166 -100 -103 -110 -120 -598 Vid arets slut -133 -90 -80 -99 -103 - -504
REDOVISAT VARDE REDOVISAT VARDE
VID ARETS SLUT 73 86 106 57 49 20 392 VID ARETS SLUT 93 94 111 58 49 13 418
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Om-och Om-och
tillbyggnad tillbyggnad
Butiks-  pd annans . Pdgdende Butiks-  pd annans . Pdagdende
MODERBOLAGET Server terminaler fastighet Ovriga projekt  Summa MODERBOLAGET Server terminaler fastighet Ovriga projekt  Summa
Rdkenskapsaret 2022 Rdkenskapsaret 2021
Ackumulerade anskaffningsvdirden Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid arets borjan 177 181 150 69 10 588 Vid arets bdrjan 169 177 123 68 43 580
Omklassificering Omklassificering
Arets inkdp 5 15 14 8 50 Arets inkop 8 4 15 10 44
Aktiverade projekt 1 4 4 -8 0 Aktiverade projekt 19 19 -42 0
Arets avyttring och utrangeringar -4 -4 Arets avyttring och utrangeringar -20 -7 -9 -36
Vid arets slut 182 197 161 83 10 633 Vid arets slut 177 181 150 69 10 588
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -90 -76 -94 -37 - -297 Vid arets bdrjan -79 -56 -92 -34 - -260
Arets avyttring och utrangering 4 4 Arets avyttring och utrangering 20 7 9 36
Arets avskrivning -28 221 -9 -13 =72 Arets avskrivning -31 -20 -9 -13 72
Vid arets slut -118 -97 -104 -46 - -365 Vid arets slut -90 -76 -94 -37 - -297
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 64 100 57 37 10 269 REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 87 105 56 32 10 291
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NOT 12 Kundfordringar

Om ATG

Strategi

Marknad

Verksamhet

Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 38 56 36 48
Reservering for forvantade kreditforluster -4 -7 -4 -6
SUMMA 34 49 32 42
KONCERN 2022 2021

Reserv for Reserv for

., férviintade férviintade
Aldersanalys kundfordringar Brutto  kreditforluster Brutto  kreditférluster
Ej férfallna kundfordringar 28 27
Férfallna kundfordringar 1-30 dagar 1 13
Férfallna kundfordringar 31-60 dagar 3
Férfallna kundfordringar 61-180 dagar
Férfallna kundfordringar >180 dagar -4 13 -7
SUMMA 38 -4 56 -7

Per den 31 december 2022 uppgick koncernens forvantade kreditforluster fér kundfordringar till 4 MSEK

Uﬁl—edan redovisas forandringar i reserven:
Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
Reserv for forvantade kreditférluster
Ingaende varde -7 -7 -7 -7
Arets reservering -1 -1 -1 -1
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar 4 1 4 1
UTGAENDE VARDE -4 -7 -4 -7

Forvaltningsberattelse

Kundfordringarna

ATG:s kundfordringar bestar av fordringar pa
ombud och internationella partners. Kreditkvali-
teten for ej forfallna och ej reserverade kundford-
ringar bedéms som god.

Kundkreditrisk hanteras i koncernen efter kredi-
tinstruktionen. Utestaende kundfordringar beva-
kas och rapporteras regelbundet inom koncernen.
Ingen enskild kund utgér normalt mer an cirka 5

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista — Innehall

procent av koncernens totala omsattning, vilket
innebdr ett begransat beroende av enskilda kunder.
F6r kundfordringar tillampar koncernen den
forenklade metoden for berdkning av forvantade
kreditforluster, det vill sdga reserven motsva-
rar den forvantade forlusten 6ver fordrans hela
aterstdende l6ptid. De férvantade kreditforlustni-
vderna baserar sig pa kundernas betalningshistorik
tillsammans med forlusthistorik.

NOT 13 Finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for
finansiella risker. CFO ansvarar for placeringar

av ATG:s dverlikviditet i enlighet med styrelsens
instruktion for hantering av placeringar av dver-
skottslikviditet inom koncernen. Malet for pla-
ceringsverksamheten &r att uppna en acceptabel
avkastning med hdnsyn till behovet av likviditet
over placeringshorisonten. Den del av ATG:s Lik-
vida medel som bedéms inte behdva nyttjas i den
dagliga operationella verksamheten (inkluderat
viss buffert) likstalls med dverlikviditet, det vill
saga medel som ATG i ett langre perspektivom
3-12 manader inte behdver anvanda i verksam-
heten for att klara lopande och forutsebara betal-
ningar. Funktionen ar centraliserad for att uppna
andamalsenlig kontroll och erhalla férdelaktiga
villkor pa de finansiella marknaderna. Spekulation
pa de finansiella marknaderna, dvs transaktioner
som okar de finansiella riskerna som uppstar fran
den l6pande verksamheten, ar inte tilldtna.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses ett foretags exponering
for forandringar pa de finansiella marknaderna,
vilket omfattar andra prisrisker, kredit- och mot-

partsrisker, finansierings- och likviditetsrisk, ran-
terisker och valutarisk.

Ranterisk

Koncernens finansieringskostnad och forrantning
av likvida medel paverkas av forandringar i det all-
mdnna ranteldget. Ranterisken utgor risken for att
ranteférandringar paverkar koncernens rantenetto
och/eller kassaflode negativt. Vid en ranteférand-
ring om +1 % for koncernens finansiella lan paver-
kas rantenettot med cirka -4 MSEK.

Valutarisk

Valutaexponering bestar for ATG:s del mestadels
av transaktionsexponering, det vill sdga betal-
ningar i utlandsk valuta till foljd av investeringar
samt kop eller forsaljning av varor och/eller tjans-
ter. ATG:s transaktionsexponering i den lopande
verksamheten ar begrdnsad. Dartill stipulerar den
av styrelsen antagna instruktionen att samtliga
placeringar ska ske i svenska kronor och mot minst
tre svenska motparter. Inga valutasakringar sker
inom koncernen. Valutarisker finns vid omrakning
av utldndska verksamheters tillgangar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta sa kallad
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omrdkningsexponering. Exponering avser DKK. En
valutaférandring har endast en marginell paverkan
pa koncernens finansiella stdllning.

Andra prisrisker

Med andra prisrisker avses risken att verkligt varde
pa ett finansiellt instrument paverkas av andra
faktorer an valuta- och rantefluktuationer. ATG
utsatts for inte andra prisrisker.

Kredit- och motpartsrisker

Kredit- och motpartsrisk avser en risk att mot-
parten i en transaktion inte kan fullgéra sitt atag-
ande och darmed asamkar ATG en forlust. En av
koncernens kreditrisk avser de redovisningsmedel
som lépande genereras hos ombud som pa upp-
dragsbasis sdljer koncernens utbud. Rutinerna

for godkdnnande av ombud ar val utarbetade och
bygger pa for ombuden uppsatta krav och riskbe-
démningar. Redovisningsmedel inkasseras vecko-
vis via autogiro. For ombud dar autogirodragning
inte kunnat genomfdras vidtas atgarder dar bland
annat tillfalliga avstangningar av terminaler sker
tills dess betalning erhalls, sékerhet begars in eller
att avtalet med ombudet sdags upp.

Koncernens kreditrisk i langfristiga fordringar
beddms vara begransad da motparten ar Stock-
holms travsallskap av vilka ATG hyr Hastsportens
Hus.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Koncernen har en mycket begransad kreditrisk
avseende externa kunder som spelar online da
dessa ar privatpersoner och betalning for koncer-
nens online-speltjanster sker genom kunddepone-
ringar i forskott. Koncernen har en kreditrisk gent-
emot foretag som levererar betalningstjanster. For
att motverka denna kreditrisk arbetar koncernen
med vdletablerade leverantérer i branschen.
Koncernens likvida medel skéts av banker med
hég kreditvardighet.
Finansierings- och likviditetsrisk
Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken
vid omsattning av an, vid infriande av betalnings-
forpliktelser, begransade finansieringsmajligheter
eller att prisbilden kraftigt férandrats. ATG:s
finansieringskallor utgérs i huvudsak av kas-
saflode fran den l6pande verksamheten och uppla-
ning enbart fran kreditinstitut. Finansierings- och
likviditetsrisker hanteras inom ramen for faststalld
policy. Nedan redovisas koncernens finansiella
skulder vilka framst utg6rs av skuld till kontokun-
der, leverantdrsskulder och skuld till kreditinstitut.
Koncernen star inte infér nagon vasentlig likvi-
ditetsrisk med avseende for sina leasingskulder.
Leasingskulderna dvervakas inom koncernens
finansfunktion.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista =— Innehall
KONCERN Inom1édr Inom2-5dr Efter5dr Summa
Forfallostruktur finansiella skulder 2022-12-31
Skuld till kreditinstitut 400 400
Leasingskulder 11 28 68 107
Skuld koncernféretag 160 160
Leverantorsskulder 216 216
Skuld kontokunder 490 490
Ovriga kortfristiga skulder 243 243
SUMMA 1120 428 68 1616
KONCERN Inom1ér Inom2-5dr Efter5dr Summa
Forfallostruktur finansiella skulder 2021-12-31
Skuld till kreditinstitut 400 400
Leasingskulder 12 33 72 117
Skuld koncernféretag 131 131
Leverantorsskulder 74 74
Skuld kontokunder 586 586
Ovriga kortfristiga skulder 313 313
SUMMA 1116 433 72 1621
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FORTSATTNING NOT 13
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Finansiella tillgdngar Finansiella skulder

virderade till upplupet virderade till upplupet Summa virderade till upplupet virderade till upplupet Summa
KONCERN, 2022-12-31 anskaffningsvirde anskaffningsvirde redovisat virde KONCERN, 2021-12-31 anskaffningsvirde anskaffningsvirde redovisat virde
Anldggningstillgangar Anldggningstillgangar
Finansiella tillgégngar Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 109 109 Andra langfristiga fordringar 68 68
Kundfordringar 34 34 Kundfordringar 49 49
Fordran koncernféretag 23 23 Fordran koncernforetag 14 14
Ovriga fordringar 249 249 Ovriga fordringar 336 336
Likvida medel 866 866 Likvida medel 886 886
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1281 1281 SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1353 1353
Finansiella skulder Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut 399 399 Skuld till kreditinstitut 398 398
Leasingskulder 83 83 Leasingskulder 91 91
Skuld koncernféretag 160 160 Skuld koncernféretag 131 131
Leverantdrsskulder 216 216 Leverantdrsskulder 74 74
Skuld kontokunder 490 490 Skuld kontokunder 586 586
Ovriga kortfristiga skulder 123 123 Ovriga kortfristiga skulder 195 195
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1471 1471 SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1475 1475
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FORTSATTNING NOT 13
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Finansiella tillgdngar Finansiella skulder

véirderade till upplupet viirderade till upplupet Summa viirderade till upplupet  viirderade till upplupet Summa
MODERBOLAGET, 2022-12-31 anskaffningsvirde anskaffningsvirde redovisat virde MODERBOLAGET, 2021-12-31 anskaffningsvirde anskaffningsvirde redovisat virde
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 208 208 Andra langfristiga fordringar 175 175
Kundfordringar 32 32 Kundfordringar 42 42
Fordran koncernforetag 30 30 Fordran koncernforetag 42 42
Ovriga fordringar 242 242 Ovriga fordringar 328 328
Kassa och bank 851 851 Kassa och bank 873 873
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1363 1363 SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1460 1460
Finansiella skulder Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut 399 399 Skuld till kreditinstitut 398 398
Skuld koncernféretag 186 186 Skuld koncernféretag 145 145
Leverantdrsskulder 175 175 Leverantorsskulder 53 53
Skuld kontokunder 478 478 Skuld kontokunder 579 579
Ovriga kortfristiga skulder 117 117 Ovriga kortfristiga skulder 189 189
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1355 1355 SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1364 1364

Samtliga finansiella tillgangars och skulders verk-
liga varde dverensstammer i allt vasentligt med
bokfort varde. Majoriteten av de tillgdngar och
skulder som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde har kort kvarvarande loptid, vilket medfor
att skillnaden mellan bokfort vdarde och verkligt
vdrde dr ovasentlig.

Verkligt varde pa finansiella instrument
Vardering till verkligt varde innehaller en vérde-
ringshierarki avseende indata till varderingarna.
De tre nivderna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgdngar eller skulder
som foretaget har tillgang till vid varderingstid-
punkten.

Niva 2: Andra indata dn de noterade priser som
ingar i Niva 1, vilka direkt eller indirekt &r obser-

verbara for tillgangen eller skulden. Det kan dven
avse andra indata dn noterade priser som ar obser-
verbara for tillgdngen eller skulden som ranteni-
vaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen
eller skulden. Pa denna niva ska antaganden som
marknadsaktérer skulle anvanda sig av beaktas vid
prissattning av tillgangen eller skulden, inkluderat
riskantaganden.

F6r samtliga poster ovan, med undantag av

lanefordringar och laneskulder, &r det bokférda
vardet en approximation av det verkliga vardet
varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt var-
deringshierarkin.

Lanefordringar och laneskulder tillhér niva 2. Da
lanet till Stockholms Travsallskap loper med fast
ranta som i allt vasentligt bedéms motsvara aktu-
ella marknadsréntor bedéms dven bokfort varde
pa lani allt vdsentligt motsvara verkliga varden.
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NOT 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Fordran Svensk Galopp 160 195 160 195 Provisioner Terminalpartner 10 13 10 13
Fordran spelombud 71 89 66 89 Forutbetalda licenskostnader, support- och
Fordringar pa betalningsleverantdrer 16 19 14 19 underhdllsavtal 61 51 56 50
Ovriga fordringar 8 48 2 34 Férutbetald kostnad kommunikationsnat 4 4 4 4
SUMMA 255 351 242 337 Forutbetalda sponsorskostnader 0 0
Férutbetalda marknadsféringskostnader 7 3 7 2
Ovriga forutbetalda kostnader & upplupna intékter 2 2 6 3
SUMMA 84 74 83 73

ATG anvander bankgarantier och personlig borgen
som sdkerhet mot bolagets ombud. Bankgarantier
per 31 december uppgar till 16 st (18) med ett
vdrde pa totalt 2 MSEK (2). Vid arets slut har 432
st (422) personlig borgen tecknats. Fordran pa
Svensk Galopp kommer delvis att regleras i sam-
band med utdelning fran moderbolaget. Fordran
pa spelombud har kort l6ptid och betalning erhalls
vanligtvis inom en vecka fran det att fordran
uppstod. Fordran pa betalningsleverantdrer avser
fordringar pa banker och andra kreditinstitut

som ar kreditgivare (utstallare av kontokort eller
dylikt) for koncernens kunder. Sen betaltjanstdi-
rektivet PSD2 tradde i kraft ar koncernens risk for

kreditforluster pa fordringar pa betalningsleveran-
torer mycket begransad.

ATG koncernen har inte reserverat for hefarade
forluster i ndgon av fordringarna ovan. Bedém-
ningen &r att koncernen inte kommer ha nagra for-
vdntade kreditférluster pa fordringarna. Spelom-
bud som inte fullfljt sina dtaganden och reglerat
sina skulder faktureras och redovisas som kund-
fordringar och framtida kreditforluster for dessa
redovisas i not for kundfordringar.

Totalt har arets resultat belastats med konsta-
terade kreditférluster om 0 MSEK (0) avseende
ovan fordringar.

NOT 16 Leasing

Byggnader Fordon Ovrigt Totalt
KONCERN, MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nyttjanderdtter?
Vid arets bdrjan 82 90 11 13 1 14 94 117
VID ARETS SLUT 75 82 11 11 0 1 86 94
1)Senot1l

Byggnader Fordon Ovrigt Totalt
AVSKRIVNINGAR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Arets avskrivningar -7 -7 -4 -4 -1 -10 -12 -21

Leasingskuld

Loptidsanalysen for de odiskonterade flédena aterfinns i not 13 tillsammans med dvrig loptidsanalys.
Likviditetsrisken hanforlig till leasingskulderna beskrivs i not 13 tillsammans med 6vrig beskrivning av

koncernens likviditetsrisk.
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Leasingbelopp redovisade i koncernens rapport éver totalresultat

MSEK 2022 2021
Avskrivningsbelopp for nyttjanderatter -12 -21
Rantekostnader for leasingskulder -3 -3
Leasingkostnader hanférliga till korttidsleasingsavtal -7 -7
Leasingkostnader hanforliga till leasingavtal med lagt varde 0 0

Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte inkluderas i

varderingen av leasingskulder

Intdkter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter

Hyresavtal dar koncernen ar leasetagare
innehaller inga vasentliga variabla leasingvillkor.

Kassafloden for leasingavtal
Det totala kassaflodet for leasingavtal 2022 var
-22 MSEK (-33).

Operationella leasingavtal som leasegivare
Koncernens och moderbolagets operativa leasing-
avtal som leasegivare bestar av uthyrning av
utrustning till ATG:s ombud. Dessa avtal kan sdgas

upp med 1-3 manader. I avgifterna for utrust-
ningen forekommer avtalsvillkor som innebar
minimihyror med en omsattningsklausul. Den kon-
trakterade hyran utgdrs av ett omsattningstillagg
utdver minimihyran. Den variabla delen av ombu-
dens hyra uppgick under aret till 23 MSEK (28) av
den totala hyran pa 56 MSEK (64). Dessutom hyr
ATG ut delar av kontorslokalerna till Svensk Trav-
sport och Svensk Galopp. Framtida minimileasin-
gintakter for icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:

Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021
Inom ett ar 12 12 12 12
Senare an ett men inom fem ar g 6 3 6
Senare dn fem ar - - - -
SUMMA 15 18 15 18
Intdktsférda leasingintdkter 59 68 59 68

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
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NOT 19 langfristiga skulder

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Banktillgodohavanden 405 384 402 379 Skuld till kreditinstitut 399 398 399 398
Kundsaldon® 461 502 449 494 Skuld avseende nyttjanderattstillgangar 72 79 — -
SUMMA 866 886 851 873 SUMMA 471 477 399 398

1) Tillgodohavanden som innehas for kunders rakning.

NOT 18 Eget kapital

Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021
Eget kapital, MSEK 946 1042 1066 1160
Soliditet, % 36 38 43 43

Koncernen
Aktiekapital
Enligt bolagsordningen for ATG ska aktiekapitalet uppga till Lagst 20 miljoner kronor och hégst till 80 mil-
joner kronor. Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller dess dotterbolag.
I Aktiebolaget Trav och Galopp finns 360 001 stamaktier och 39 999 preferensaktier. Totalt antal aktier
uppgar till 400 000 (400 000) och kvotvardet &r 100 kronor per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av skillnaden mellan vad som totalt tillskjutits fran aktiedgarna och vad
som redovisas som aktiekapital.
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Balanserade vinstmedel bestar av tidigare ars fria kapital, drets resultat och den del av obeskattade
reserver som utgor eget kapital.

Moderbolaget

Bundna och fria reserver

Eget kapital fordelas mellan bundna respektive fria medel. Det bundna kapitalet bestar av aktiekapital om
40 MSEK (40) och reservfond 8 MSEK (8) samt fond for utvecklingsutgifter om 759 MSEK (755).

ATG har finansiella leasingavtal avseende bilar och hyreskontrakt. Skuld till kreditinsitut avser banklan.
Banklanet l6per med rorlig rénta kopplat till STIBOR. Lanet dr amorteringsfritt och forfaller till betalning
i november 2024. Koncernen har ett finansiellt atagande enligt laneavtalet baserat pa koncernens net-
toskuld och koncernens EBITDA. Koncernen har uppfyllt lanevillkoren under hela perioden innevarande,
och féregaende, ar.

NOT 20 Ovriga kortfristiga skulder

Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
Spelskatt 96 95 87 88
Vinstskuld 12 22 12 22
Terminalpartner 33 134 33 134
Jackpot 11 14 7 9
Internationella partners 27 12 27 12
Ovriga kortfristiga skulder 64 36 55 28
SUMMA 243 313 221 293
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NOT 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter NOT 23 Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Koncern Moderbolag KONCERN 2022 2021
2022 2021 2022 2021 Ingdende balans 489 1187
Upplupna léner och arbetsgivaravgifter 50 44 35 35 Kassaflode

Kommission utlandskt spel 15 17 13 15 Upptagna lan 4 403
Ovriga upplupna kostnader 41 31 28 27 Amortering av lan -12 -1100

Férutbetalda intdkter 0 0 0 0 Ickekassaflodespaverkande poster
SUMMA 106 92 76 77 Rintor 1 1
UTGAENDE BALANS? 482 489

NOT 22 Avsdttningar

1) I utgdende balans avser 399 MSEK (398) langfristiga skulder till kreditinstitut, 72 MSEK (79) langfristiga leasingskulder, 0 MSEK (0)

kortfristiga skulder till kreditinstitut och 11 MSEK (12) kortfristiga leasingskulder.

NOT 24 Andelar i koncernforetag

Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021 MODERBOLAG 2022 2021
Belopp vid arets ingang - 200 - 200 Ackumulerade anskaffningsvarden
Arets avsattningar - - - - Vid arets bdrjan 79,5 79,5
Iansprakstagna avsattningar - - - - Férvarv och kapitaltillskott - -
Outnyttjade belopp som aterforts = -200 = -200 REDOVISAT VARDE 79,5 79,5

Ovriga justeringar -

Redovisat viirde vid drets slut -

Tidigare avsdttning avsag uppskjuten skatt pa koncernbidrag se not 7.

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag.
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FORTSATTNING NOT 24

MODERBOLAG ) )

. . Antal Redovisat  Redovisat
KONCERNFORETAG/ORG NR/SATE andelar  Andeli%  virde 2022 viirde 2021
Kanal 75 AB / 556578-3965 / Stockholm 1000 100% 01 01
25syv Group A/S / reg nr 30556372/ Danmark 1074219 100% 79,4 79,4
25syv A/SY / reg nr 30897765/ Danmark 500000 100% - -
Ecosys LtdY/reg nr C53354/ Malta 1165 100% - -

1) 25syv A/S och Ecosys Ltd ar heldgda dotterbolag till moderbolagets dotterbolag 25syv Group A/S.

Kapitalandelarna 6verensstammer med rostandelarna.
Kanal 75 AB producerar TV- och internettjanster for trav- och galoppsporten. 25syv-koncernen ar aktiv
med fyra varumdrken inom sportspel, hastspel och casino bade i butik och online.

NOT 25 Stillda sdkerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Eventualforpliktelser
ATG har ldmnat borgensatagande for det heldgda dotterbolaget Kanal 75 AB hyreskontrakt.

ATG ar fran tid till annan part i tvist. Ingen pagaende tvist berdknas ha ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens stallning eller resultat.
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NOT 26 Forslag till resultatdisposition NOT 27 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

ATG:s styrelse har beslutat att disponera tillgangliga medel i koncernbidrag om 1 631 000 000 SEK till Den 3 februari meddelade Patent- och marknadsdomstolen dom till férdel for ATG i tvist
Svensk Travsport och foresldr att 2022 ars resultat disponeras pa foljande satt: avseende intrang i ATG:s varumarke. Svarandebolagen &r Dressman AB, LeeWrangler Sweden
AB och Wrangler Apparel Corp.

FRITT EGET KAPITAL I MODERBOLAGET, KR 2022

Balanserad vinst 202 542 233

Arets resultat 55973570

SUMMA 258515803

Utdelning till aktiedgare -160 000 000

VINSTMEDEL ATT BALANSERA 98515803

Styrelsen féreslar att utdelning ldmnas med 160 MSEK till &garna av preferensaktier, Svensk
Galopp, och att ingen utdelning lamnas till agarna av stamaktier. Resterande del i balanserade vinst-
medel balanseras i ny rakning.

Moderbolaget har en fond for utvecklingsutgifter som uppgar till 759 MSEK (755). Denna fond ingar i
bundet eget kapital. Moderbolagets totala eget kapital uppgar till 1 066 MSEK (1 160).
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar
harmed att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inklusive den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten har upprattats i enlighet med den inter-
nationella redovisningsstandarden som avses i
Europaparlamentets och radets forordningar (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juni 2002 om tilldmp-
ning av internationella redovisningsstandarders
respektive god redovisningssed och ger en ratt-
visandet bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat, samt att den lagstadgade
hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
ARL kap 6. Férvaltningsherittelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger rattvisande dversikt
dver koncernens och moderbolagets verksamhet
och stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolagets
och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants av:

Styrelseledamot

Strategi Marknad Verksamhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
Stockholm den 16 mars 2023
BO NETZ ANDERS KALLSTROM AGNETA GILLE
Ordférande Vice ordfdrande Styrelseledamot
BIRGITTA LOSMAN BORIS LENNERHOV JOHAN CARLSON
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
MATS NORBERG SUSANNA RYSTEDT URBAN KARLSTROM

Styrelseledamot Styrelseledamot

HANS LORD SKARPLOTH
Verkstallande direktor och
koncernchef

Var revisionsherattelse har avgivits 17 mars 2023

Ernst & Young AB

MIKAEL SJGLANDER
Auktoriserad revisor

Hallbarhet Ordlista

ANDERS LILIUS
Styrelseledamot

KERSTIN PETERSON-BRODDA

Styrelseledamot

MARIANNE MARTINSSON
Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

— Innehall
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Aktiebolaget Trav och Galopp, org.nr 556180-4161

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Aktiebolaget Trav och
Galopp fér ar 2022. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr pa sidorna 37-95 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande

bild av moderbolagets finansiella stallning per

den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits

av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
51-58. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information éin dGrsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan infor-
mation &n arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-36 samt
99-123. Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for denna andra informa-
tion.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

koncernredovisningen. Vid denna genom-gdang
beaktar vi dven den kunskap vii dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen
i vrigt verkar innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sdasom
de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktdren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
ndr sa ar tilldmpligt, om forhallanden som kan
paverka férmdagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista — Innehall

likvidera bolaget, upphéra med verksam—heten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en revisions-
berdttelse som innehaller vdra uttalanden. Rim-
lig sakerhet dar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-

mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dess-
utom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
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tillréckliga och dndamalsenliga f6r att utgora

en grund for vara uttalanden. Risken for att

inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter ar hdgre an for en vasent-

lig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kon-
troll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvdnds och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningari
redovisningen och tillh6rande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstdllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana hadndelser
eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berdttelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillréckliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbhevis som

Om ATG Strategi Marknad

inhdmtas fram till datumet for revisionsherattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallan-
den gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvi-
sande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende

koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,

overvakning och utférande av koncernrevisionen.

Vi ar ensamt ansvariga f6r vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksd informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning av Aktiebolaget Trav och Galopp for ar
2022 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vi tillstyrker

att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sérskild forteckning 6ver lan och sakerheter har
upprattatsi enlighet med vad som foreskrivs i
aktiebolagslagen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i f6r-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stdller pa storleken av moderbolagets och

Finansiella rapporter
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koncernens egna kapital, konsolideringshehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direk-
toren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgdras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av férvaltningen,
och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstdllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdakerhet dr en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgdrder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verknsam-heten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse

for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, besluts~underlag, vidtagna atgar-
der och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2022 pa sidorna 51-58 och
for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara utta-
landen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 & andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar samt i 6verensstaimmelse med arsre-
dovisningslagen.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2022 sa som den definierats av
bolaget i avsnittet "Hallbarhetsrapport enligt ars-
redovisningslagen” pa sidan 100 och fér att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 17 mars 2023
Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor

— Innehall
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HALLBARHETSNOTER

NOT 1 - OM HALLBARHETS-
REDOVISNINGEN

ATG har sedan 2017 upprattat hallbarhetsre-
dovisningen utifran Global Reporting Initiatives
riktlinjer GRI Standards, denna hallbarhets-
redovisning ar enligt den senaste versionen,
2021. Hallbarhetsredovisningen &r inte externt
granskad utifran GRI Standards, det ar ATG:s
beddmning att redovisningen foljer redovis-
ningskraven i standarden med undantag fér krav
nr 9 da bolaget inte notifierat GRI. Redovis-
ningen omfattar AB Trav och Galopp och dess
dotterbolag Kanal 75 AB och 25syv. Alla upp-
lysningar i denna hallbarhetsredovisning avser
rakenskapsaret 2022-01-01 till 2022-12-31.
ATG redovisar dven vissa nyckeltal i samband
med kvartalsrapporteringen.

ATG dr medlem i FN Global Compact, darmed
utgdr denna hallbarhetsredovisning Commu-
nication on Progress (COP) som medlemmar
upprattar for att redogéra for hur Global
Compacts 10 principer tilldmpas. ATG har under
aret medverkat i Global Compacts Early Adopter
Programme 2022. Genom detta medverkar ATG
i framtagandet av en ny rapporteringsplattform
som lanseras skarpt for samtliga medlemmar i
Global Compact 2023.

Hallbarhetsrapport enligt ARL

ATG omfattas av krav pa icke-finansiell redo-
visning enligt Sveriges implementering av

EU-direktivet NFRD. I enlighet med 6:e kapitlet
i Arsredovisningslagen upprattar ATG en lag-
stadgad hallbarhetsrapport.

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten ater-
ges pa foljande sidor i ATG:s ars- och hallbar-
hetsredovisning for 2022:

% This is our Communication on Progress
R\ % in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

CCOMMUNICATION ON We welcome feedback on its contents.
PROGRESS

Innehallsforteckning Sida
Affarsmodell 10-11
Risker och riskhantering 42-46
Redouisnings- och 100-116
berdkningsprinciper
Styrning, uppfdljning, resultat
och nyckeltal per omrade:
Sociala forhallanden 100-108
Personal 100-105,
112-114
Motverkande av korruption 100-105,
110-111
Manskliga rattigheter 100-105, 111
Miljo 100-105,
115-116
Hastvalfard 108-109

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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NOT 2 - FOKUSOMRADEN OCH
VASENTLIGA FRAGOR

ATG har identifierat vdsentliga fragor enligt
GRI Standards ramverk som ligger till grund for
ATG:s strategiska hallbarhetsarbete och for att
bestdamma innehallet i hallbarhetsredovisning-
en. Identifiering och prioritering av vasentliga
hallbarhetsfragor bygger pa omvérldsanalys,
resultat fran dialog med intressentgrupper och
bolagets bedémning av bade verksamhetens
paverkan pa omvarlden och fragornas strate-
giska betydelse. Intressenternas prioriteringar
och synpunkter integreras i hallbarhetsarbetet
som halls samman i ATG:s hallbarhetsstrategi.
Hallbarhetsstrategin utvarderas arligen. Under
2023 kommer ATG pabdrja arbetet med dubbel
vasentlighetsanalys for att dven inkludera yttre
hallbarhetspaverkan pa affaren.

For att 6ka takten pa férandringsresan inom
hallbarhet har ATG under 2022 deltagit i tva
acceleratorprogram inom ramen for FN Global
Compact. Det ena ar Climate Ambition Acce-
lerator programme for 6kad klimatambition
med malet att anta vetenskapligt baserade
klimatmal, Science Based Targets. Det andra
programmet dar Target Gender Equality Acce-
lerator programme med syfte att starka ATG:s
mangfald- och jamstalldhetsarbete.

I allt hallbarhetsarbete &r matning och
styrning viktigt. Under aret har arbetet med
det vidareutvecklats i hela bolaget. Dartill har
ambitionsnivan géllande leverantérerna 6kat
med en uppdaterad uppférandekod samt fler
uppfdljningar och en revision.

Om ATG Strategi Marknad

Intressentdialog

ATG genomfor regelbundet intressentdialoger.
Den senaste 2021 inkluderade prioriterade
intressentgrupper i hela vardekedjan: leveran-
torer, dgare, medarbetare, ombud, kunder samt
bransch- och intresseorganisationer. Dialogen
utgick fran 15 av koncernen identifierade hall-
barhetsfragor som intressenterna fick rangord-
na. Det dvergripande resultatet visar att spel-
problem och ekonomiskt bidrag till hdstnadringen
ar de mest prioriterade hallbarhetsfragorna.
Detta speglas i ATG:s mission att vara hastna-
ringen motor och spelbranschens kompass. Det
som intressenterna ansag att ATG kan utveckla
mer ar arbetet for att minska sin klimatpaverkan
och att kommunicera resultat inom hallbarhets-
omradet tydligare. Aven vikten av ett aktivt
spelansvarsarbete for att motverka att unga
vuxna, det vill sdga personer mellan 18-25 ar,
utvecklar problemspelande lyftes fram av flera
intressentgrupper.

Dialog med intressenter gérs ocksa som en
integrerad del av den dagliga verksamheten,
exempelvis:

» Dialog med kunderna sker lépande bland
annat genom ATG:s kundservice, kundunder-
sokningar och regelbundna matningar av NPS
(Net Promotor Score).

Dialogen mellan medarbetare och chefer sker
i det dagliga arbetet, i strukturerade utveck-
lingssamtal och genom arlig medarbetar-
undersokning.

Dialog med ombud sker dagligen genom ATG:s
kundservice och genom bholagets informa-
tionsportal for ombuden. Ombuden utbildas

Verksamhet
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i bolagets kunderbjudande, spelansvar samt
anti-penningtvatt.

 Dialog med Spelbranschens Riksorganisa-
tion (Sper) sker genom att CEO &r ledamot
i styrelsen och andra medarbetare deltar i
Sper:s arbetsgrupper.

ATG:s vardekedja

ATG levererar speltjanster till sina
kunder bade direkt via onlinespel och
via ombud. For att leverera tjanster-
na ar ATG beroende av manga olika
parter, exempelvis leverantdrer av
rattigheter och data for spelinforma-
tion, spel- och vadhallningstjanster,
IT-tjanster, sandning av tv-program,
reklammaterial och mediekanaler.
Vissa av dessa har langa leverans-
kedjor som exempelvis IT-produkter.

ATG:s dgare Svenskt Travsport och
Svensk Galopp ar koncernens storsta
leverantdrer da en stor bredd av data
och rattigheter ar en férutsattning for
att kunna erbjuda spel och rorlig bild
fran hasttavlingarna.

Overskottet fran ATG delas ut till
dgarna och finansierar stora delar av
trav- och galoppsporten inklusive 36
trav- och galoppbanor spridda dver
landet

Hallbarhet Ordlista — Innehall

» Dialog med dgarna sker bland annat i ATG:s
styrelsearbete, genom samverkansmoten med
Svensk Travsport och Svensk Galopp samt
olika méten med travsallskapen.

« Dialog med spelberoendeféreningar och fors-
kare inom spelberoende.
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MEST VASENTLIGA VASENTLIGA
Spelproblem (1) Sport och lika villkor (2)
Ekonomiskt bidrag Ungas spelproblem (7)
till &garna (3) Skatter och arbetstillfdllen
Hastvalfard (4) inom hastndringen (8)
Dataskydd (5) Klimatpaverkan (9)

Frégans vardering i vasentlighetsanalysen

Mattfull marknadsféring (6)

Arbetsforhallanden (10)

Risk for penningtvatt (11)

Strategi Marknad Verksamhet

MINDRE VASENTLIGA

Korruptionsrisk (12)
Ansvarsfulla inkop (13)
Nojda medarbetare (14)
Mangfald och lika
mdjligheter (15)

Siffror inom parantes aterfinns
nedan i matrisen.

Vasentliga Mest vdsentliga

Mindre vasentliga

Vasentlighetsanalys
P ‘ Socialt ansvar
Affarsetik
5 3
@4

@ st

5
@7 ® Resurs och

9 ®s klimateffektivitet
8 11
@10
o112
@13
14
@15 o

Mindre vasentliga Vasentliga Mest vasentliga

ATG:s paverkan lokalt, nationellt och globalt
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Vdsentlighetsanalys

Koncernens viktigaste hallbarhetsfragor ses

i tabellen bredvid. ATG:s bedémning av vilka
hallbarhetsfragor som ar vdsentliga har tagit
hansyn till intressentdialogen. Med anledning
av att ATG ar ett spelbolag ar spelproblem den
viktigaste fragan. D3 ATG &r hastsportens eget
spelbolag ar ekonomiskt bidrag till agarna och
hastvalfard ocksa mycket vasentliga fragor.

ATG:s bidrag till FN:s globala mal

Utgangspunkten for ATG:s hallbarhetsarbete
ar Global Compacts principer och FN:s globala

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e
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hallbarhetsmal. Intressentdialogens hall-
barhetsfragor ar inkluderade i ATG:s hallbar-
hetsstrategi. De mest prioriterade omradena &r
langsiktiga kundrelationer samt ren sport — rent
spel.

ATG har kartlagt och analyserat hur kon-
cernen paverkar FN:s globala hallbarhetsmal
positivt eller negativt. Analysen visar att verk-
samheten har stérst paverkan pa sju av de 17
malen vilket gor dessa sarskilt viktiga. Inom de
sju av ATG prioriterade malen arbetas specifikt
med 12 delmal (av 169) dar bolaget har sarskild
mojlighet att bidra positivt*.

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK

Tw
4

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

*las mer om ATG:s bidrag till de globala malen pa omatg.se

12 E@Eﬁﬁl}g‘mﬂu

FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
1 INKLUDERANDE 17 ociciosar QW
SAMHALLEN PARTNERSKAP e s
v m
. GLOBALA MALEN

for héllbar utveckling
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Fokusomrade hallbarhet
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Langsiktiga kundrelationer

Spelansvaret ar ATG:s viktigaste hallbarhetsfraga da spel om pengar
alltid ar kopplat till risker, fér kunden och fér dennes anhériga. ATG:s
mal ar att kunderna ska ma bra i sitt spelande och spela for ngjes
skull vilket ar en forutsattning for langsiktig lonsamhet for ATG.

= Valmaende kunder

= Mattfull marknadsforing

ATG:s omsattning ska komma fran kunder som spelar pa ett sunt
och hallbart satt.

ATG:s marknadsforing ska vara mattfull och inte bidra till 6verdri-
vet spelande.

Ren Sport - Rent Spel

Hastarnas valmaende ar den hallbarhetsfraga som ATG:s kunder
tycker ar viktigast. Att motverka dopning och verka fér en hallbar
sport ar en av trav- och galoppsportens viktigaste fragor och en
forutsattning for att ATG ska kunna bedriva spel pa hastar.

ATG arbetar aktivt for att alla spel som erbjuds ska vara fria fran
matchfixning.

» Hastvalfard och dopningsfri
hastsport

= Motverkande av matchfixning

Alla tavlingshastar ska behandlas val under traning och tavling.
Tavlingshastar har ratt till ett bra liv efter tavlingskarriaren.

Den sport som ATG erbjuder ska vara fri fran matchfixning och
dopning.

Hallbar affar

En viktig del i ATG:s mission ar att vara spelbranschens kompass.
Det innebar, utdver det som ryms inom Langsiktiga kundrelationer
och Ren sport - rent spel, att affdren ska bedrivas pa ett hallbart
och etiskt satt. Speciellt viktiga omraden ar motverkande av korrup-
tion och penningtvatt, IT-sakerhet och skydd av personuppgifter i
verksamheten. ATG arbetar kontinuerligt med att starka klimatarbe-
tet, samt bedriver ett systematiskt arbete med leverantorer for att
minimera paverkan pa manskliga rattigheter och miljo.

ATG fokuserar pd medarbetarna som den enskilt viktigaste
tillgdngen. ATG ska vara en attraktiv, mangfaldsorienterad arbets-
plats, fri fran krdnkande sarbehandling, dar medarbetare mar bra
psykiskt och fysiskt.

= Leverantorer

* Motverka penningtvatt

» Dataskydd och IT-Sakerhet
* Medarbetare

= Minska koncernens klimatpaverkan

ATG ska ha god kdannedom om risker i vardekedjan inom manskliga
rattigheter, arbetsforhallanden, miljo och anti-korruption samt ha
effektiva kontrollsystem for att hantera dessa.

Valfungerande IT-drift och informationssakerhet ar en forutsatt-
ning for en fungerande affar.

ATG ska vara en av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare dar vare
sig karridrvagar eller l6nesattning paverkas av kén, etnicitet eller
sexuell laggning.

ATG arbetar aktivt for att minska verksamhetens klimat- och miljo-
paverkan genom:

Pappersfritt spel 2030 och fossilfri verksamhet till 2030 samt
nettonollutslapp 2045.

For ett battre samhille

ATG ska trygga den langsiktiga utvecklingen for trav- och galopp-
sporten genom att erbjuda spel pa ett ansvarsfullt satt. ATG ska
vara en tongivande forebild for spelbranschen som visar vagen
och aktivt driver och utvecklar branschen i en mer hallbar riktning.
Overskottet fran ATG:s verksamhet finansierar trav- och galopp-
sporten samt bidrar till hela hdstndringen. Genom sponsring och
andra engagemang bidrar ATG till samhallet i stort.

» Ekonomiskt tillskott till dgare och
bidrag till samhallet

» Forebild i spelbranschen

Oka ATG:s resultat i syfte att finansiera trav- och galoppsporten.

ATG bidrar till mangfald, jamstalldhet, inkludering genom spons-
ring och engagemang.

Som hdstnaringens motor bidrar ATG till arbetstillfdllen, 6ppna
landskap och biologisk mangfald.

ATG driver spelbranschen i en mer hallbar riktning.
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NOT 3 - HALLBARHETSSTYRNING

ATG:s styrelse ar ytterst ansvarig for styrning
av hallbarhetsarbetet. Hallbarhetsarbetet ar
integrerat i bolagets affarsplaner och verk-
samhet.

Koncernledningen styr och fattar beslut uti-
fran styrelsens faststdllda mal om prioriteringar
och strategiska vagval i hallbarhetsarbetet. For
extra fokus pa fragorna finns ett forum som
behandlar tvarfunktionella affarsfragor utifran
ett hallbarhetsperspektiv.

ATG tillampar forsiktighetsprincipen? vilket
innebar att atgarder vidtas for att minska eller
hindra risker for att orsaka skada pa miljo
eller manniskors hdlsa samt utan att krdnka
manskliga rdttigheter. Forsiktighetsprincipen ar

IMiljobalkens kap 2 §3 Forsiktighetsprincipen innebdr att risken
for negativ paverkan pa manniskors hdlsa och pa miljon gor

att verksamhetsutGvaren ar skyldig att vidta atgarder. Den ska
férebygga, hindra eller motverka att verksamheten eller dtgéarden

medfdr skada eller oldgenhet for manniskors hdlsa eller for miljon.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

integrerad i ATG:s uppfdrandekod for leveran-
térer da bedémningen &r att bolagets paverkan
framst sker utanfor den egna verksamheten.
Bolagets uppfdljning tacker samtliga prioritera-
de hallbarhetsfragor och genomfors arligen pa
utvalda leverantorer.

En visselblasarfunktion finns tillganglig for
medarbetare eller leverantorer som har fattat
misstanke om dvertradelser av ATG:s interna
regler eller det externa regelverket. En extern
visselblasarkanal ar implementerad for att
efterleva lagen om skydd f6r personer som
rapporterar missférhallanden (2021:890).

Instruktioner, policys och riktlinjer

ATG har styrande dokument som anger hur
verksamheten ska bedrivas. Instruktioner for
verksamheten beslutas av styrelsen. Policys
och riktlinjer beslutas av CEO. Se tabell for de
instruktioner, policys och riktlinjer som reglerar
hallbarhetsarbetet.

Férvaltningsberattelse

Styrande dokument

Verksamhetsinstruktion

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista

Beskrivning

Instruktion for hur ATG:s verksamhet styrs och beskriver styrande
funktioner, férdelning av ansvar och befogenheter inom organisationen.
Instruktionen innehaller bland annat principer for riskhantering och ris-
kaptit. hallbarhet, firmateckning och attest, visselblasning, anti-penningt-
vdtt, spelansvar och hantering av personuppgifter.

Antikorruptionspolicy

Utgdr en ram for ATG:s arbete och principer kring anti-korruption och att
Oka organisationens medvetenhet om korruptionsfragor och att framja
forebyggande atgarder.

Antipenningtvattspolicy

Policy som beskriver hur ATG arbetar forebyggande for att forhindra att
verksamheten utnyttjas for penningtvatt och terrorismfinansiering kopp-
lat till de produkter och tjanster som verksamheten erbjuder.

Uppfoérandekod for
leverantorer

Uppforandekoden baseras pa FN Global Compacts tio principer som i sin
tur grundar sig pa FN:s allmanna forklaring om manskliga rattigheter,
ILO:s karnkonventioner om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet, Riodeklarationen om milj6 och hallbar utveckling och FN:s
konvention mot korruption.

Genom uppfdorandekoden for leverantdrer anges en miniminiva for leve-
rantorers hallbarhetsarbete for att uppna standiga forbattringar.

Hallbarhetspolicy

Beskriver ambitionsnivan pa ATG:s hallbarhets- och miljoarbete och for-
vantningar pa hur medarbetare ska bedriva sitt arbete utifran ett socialt,
miljomassigt och etiskt perspektiv.

— Innehall
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FORTSATTNING NOT 3

Styrande dokument Beskrivning

Spelansvarspolicy Policyn kompletterar verksamhetsinstruktionen och beskriver spelansvars-
arbetet, hur omsorgsplikten uppfylls och hur riskarbetet inom spelansvar
ska hanteras.

Policy for att forhindra Policyn syftar till att motverka och forhindra att ATG bidrar till eller
och motverka match- utnyttjas for matchfixning. I policyn anges till exempelvis ansvar, bety-
fixning dande risker och rutiner fér samarbeten och uppféljning.
Arbetsmiljopolicy Policy inom arbetsmiljo for att uppna en langsiktigt effektiv verksamhet

och en attraktiv arbetsplats med hallbara medarbetare. Risker for arbets-
skador och ohalsa ska forebyggas och vid behov ska stdd och rehabilite-
ring erbjudas. Riktlinjerna utgar fran arbetsmiljélagen och arbetsmiljover-
kets foreskrifter.

Inkopspolicy Policyn har till syfte att ange huvudprinciperna for inkdp inom ATG-kon-
cernen, sa att dessa pa basta satt stodjer koncernens malsattningar och
strategier. Policyn betonar vikten av hansyn till sociala, affarsetiska samt
miljomassiga aspekter vid inkop vilket ocksa regleras i ATG:s uppfo-
randekod for leverantérer.

Visselblasarpolicy Denna policy kompletterar reglerna om visselblasning i Verksamhetsin-
struktionen. Visselblasning syftar till att upptécka allvarliga missforhallan-
den pa arbetsplatsen eller i féretagets verksamhet.

Riktlinjer fér mangfald Riktlinjerna har som malsattning att skapa en attraktiv arbetsplats med
mangfald. En arbetsplats som tar tillvara allas olikheter och som &r fri fran
krankande sarbehandling, samt sakerstaller att de regelkrav som stalls
fullgors genom ett proaktivt arbete med mangfald.
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NOT 4 - LANGSIKTIGA
KUNDRELATIONER

ATG arbetar systematiskt for att alla kunder ska
ma bra i sitt spelande och spela for néjes skull.
For att kunderna ska ha kontroll pa sitt spelande
har ATG funktioner sa som sjélvtest, insdttnings-
granser, inloggningstids- och férlustgranser
samt sjdlvavstangning och hanvisning till
Stodlinjen. Det dr mojligt att sténga av sig per
spelomrade, det vill sdga att kunden kan stanga
av sig fran exempelvis sportspel och fortsatta
spela pa casino- och hastspel. Allt detta finns
samlat under gemensamma namnet ATG Check.
Alla medarbetare, ombud, spelleverantdrer

och samarbetspartners inom reklam och PR,
utbildas i spelansvar. Syftet ar att ge insikt i hur
problemspelande kan forebyggas.

Cirka 4 procent av den svenska befolkningen
uppskattas ha spelproblem eller risk for att
utveckla spelproblem enligt rapporten "Spel-
problem i Sverige enligt Swelogs 2018” som
publicerades av Folkhdlsomyndigheten (FHM).
Faktorer s& som spelens egenskaper och mark-
nadsféring paverkar riskerna med spel. Risk att
utveckla problemspelande paverkas ocksa av
faktorer sasom alder, utbildning och socioekono-
misk bakgrund. Dessa faktorer kan ocksa forsva-
ra for personer att ta sig ur sitt problemspelande.
Det ar viktigt att folja kundernas spelande for att
upptacka ett riskfyllt spelbeteende.

ATG har drivit fragan om riskklassificering av
spelprodukter i flera ar. Forskning visar att risken
for att utveckla spelproblem &r olika beroende
pa produkten, det &r helt enkelt skillnad att
spela pa en Harry Boy eller pa onlinecasino.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Sund omsattning

Aktoérer med svensk spellicens maste uppfylla
hogt stallda krav pa spelverksamheten med
omsorgsplikten som en av de viktigaste bestam-
melserna i spellagen (14 kap. 1 § spellagen). I
omsorgsplikten ingar for licenshavare att mot-
verka Overdrivet spelande genom fortlopande
kontroll av spelbeteende och att agera vid upp-
tdckt av riskfyllt spelande genom att ta kontakt
med spelare och vid behov vidta atgarder som
minskar spelandet.

I ATG:s strdvan att vara spelbranschens kom-
pass inleddes under aret dialog med Kindred och
Svenska Spel for att hitta branschgemensamma
nyckeltal med fokus pa sund omsattning och for
Okad transparens. Fyra nyckeltal identifierades
- nyckeltalen visar hur respektive bolag arbetar
med spelansvarskontakter gentemot den grupp
av kunder som har ett riskfyllt spelande samt
effekten av dessa kontakter.

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Vad utgor ett riskfyllt spelande
och hur upptacks det?

Ett riskfyllt spelande identifieras fortlopande

i analyser av spelbeteende enligt spelbolagets
spelansvarsverktyg och/eller i kommunikation
med spelaren som kan uttrycka oro over sitt
spelande och sin halsa. Ett riskfyllt spelande
behdver inte utgora ett problemspelande. En av
de framsta orsakerna till att kontakta spelare
med ett riskfyllt spelande ar just av omsorg och
i forebyggande syfte; att ta reda pa hur spelaren
mar och om spelaren upplever problem med

sitt spelande. Ett riskfyllt spelande kan rymmas
inom ett spektrum av lag till hdg risk. Spelbolag
kan kontakta och kommunicera pa olika satt vid
olika nivaer med spelare. Riskfyllt spelande kan
komma till uttryck pa olika satt hos spelbolag.
Orsaker till skillnader kan vara att spelbolagen
erbjuder olika spelformer, har olika demografi av

Féljande nyckeltal kommer fortsattningsvis rapporteras halvarsvis av ATG, Kindred och Svenska Spel med férhoppningen

att dvriga spelbranschen sluter upp:

2022-01-01 - 2022- 2022-07-01 - 2022-

Nyckeltal 06-30 12-31
1. Hur stor andel av vara spelare som vi kontaktar till

foljd av riskfyllt spelande 14% 1.4%
2. Vad effekten blir av sddana kontakter (andel som

minskat sitt spelande) 57.6% 52,4%
3. Hur mycket dessa personer i genomsnitt minskade

sitt spelande 60,9% 649%
4. Hur stor andel av de spelare vi kontaktat som valt

att stdnga av sig fran spel hos spelbolaget a) kortare )2.2% a)1,5%
dn 6 manader, och b) 6 manader eller langre b)2,4% 0)2,2%

1 https://sustainablegambling.se/, Jakob Jonsson.

2 Jakob Jonsson, 2019 Doktorsavhandling, Preventing problem gambling: focus on overconsumption.

Hallbarhet Ordlista — Innehall

spelare, anvander olika spelansvarsverktyg och
monitoreringssystem samt satter olika nivaer
for former av kontakter med spelare.

Andel grona kunder och gron omsattning

Integrerat i ATG:s spelmiljo finns ATG Player
Tracking System (PTS) som sedan 2019 foljer
och analyserar kundernas spelbeteende. PTS
dar utvecklad av Sustainable Interaction! och
bygger pa resultat fran publicerad forskning?
som visat att resultat fran sjdlvtest stammer
overens med spelares upplevda problem, och
att aterkoppling via telefon, mail och brev
minskar risken for problemspelande. Med hjalp
av PTS far kunderna aterkoppling pa férandrat
spelbeteende genom meddelanden till deras
konto i atg.se.

En viktig komponent for att kunden ska bli
medveten om sitt spelbeteende och md bra i
sitt spelande ar sjalvtest. Sjalvtestet som alltid
finns tillgdngligt pa atg.se kan gdras bade i
inloggat lage och anonymt. ATG redovisar andel
grona kunder och grén omsattning baserat pa
unika kunder. Eftersom kunden kan genomfora
sjalvtestet vid flera tillfallen och anonymt ar
det totala antalet genomfdrda tester vasentli-
gen storre an det redovisade antalet i tabellen
nedan.

Fo6r att 6ka antalet sjalvtester distribueras
olika utskick under aret. Utskicken genomférs
bdde brett till en stor andel kunder samt riktade
utskick till kundens inloggade mailbox for priori-
terade malgrupper av ATG:s kunder. Prioriterade
grupper dar unga kunder mellan 18 och 25 samt
kunder med en nettofdrlust 6ver 10000 kr


https://su.diva-portal.org/smash/record.jsf?dswid=-2594&pid=diva2%3A1347137&c=2&searchType=SIMPLE&language=sv&query=&af=%5B%5D&aq=%5B%5B%7B%22personId%22%3A%22jajo4142%22%7D%5D%5D&aq2=%5B%5B%5D%5D&aqe=%5B%5D&noOfRows=50&sortOrder=author_sort_asc&sortOrder2=title_sort_asc&onlyFullText=false&sf=all
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Fram till och med 31 december 2022 har cirka 152 000 unika kunder gjort ett sjdlvtest pa atg.se.

Grona kunder och gréon omséttning ? 2020 2021 2022
Andel gréna kunder, % 86 85 86
Andel grén omsattning, % 74 77 79
Antal kunder som gjort sjdlvtest (ackumulerat fran 1 jan-19) 92 000 121 000 152 000

Y Andel gréna kunder och andel grén omséattning for de kunder hos ATG som gjort sjalvtestet avser endast ATG:s kunder (ej 25syv).

Berdkningsmetod se definitioner och ordlista.

Kommentar till utfall: Andelen gréna kunder har 6kat
nagot trots att de kunder som framst uppmanas att géra
sjalvtest dr de som uppvisar spelbeteende som tyder pa

per ar. ATG valjer aktivt att rikta kampanjer till
kundgrupper som antas vara i storst behov av
att gora ett test.

Kunder som gjort sjalvtest och sedan inte
dndrat sitt spelbeteende har lag motivation att
genomfora testet pa nytt, darfor berdknas gron
omsattning pa sjalvtest pa det totala antalet
unika kunder.

Omsorgssamtal

Aterkoppling pa spelbeteende &r en spe-
lansvarsatgdrd inom ramen fér omsorgsplikten
i Spellagen. For att sakerstalla att kunder mar
brai sitt spelande har ATG valt att kontakta

de som uppvisar tecken pa problemspelande i
personliga omsorgssamtal. Samtalen syftar till
att motivera till minskat spelande och genom-
fors av utbildade spelansvarsspecialister pa
ATG:s kundservice. Medarbetarna &r utbildade
i kommunikationstekniken Motiverande samtal,
som ar en etablerad metod for att starka kun-
dens moativation till férandring. Specialisterna

problemspelande. Aven andel grén omsattning har ékat.
Bada resultaten &r glddjande och en fingervisning om att
ATG:s spelansvarsarbete ger positivt resultat.

far lopande vidareutveckling i samtalstekniken.
Forskning har visat att personliga samtal med
spelare har betydelse for att minska spelandet.
Aven kunder som vunnit jackpot p& casino
kontaktas och ges information om vilka verktyg
ATG erbjuder for att begransa sitt spelande da
en vinst kan leda till just 6kat spelande.

Varje vecka ringer ATG:s spelansvarsspecialis-
ter i genomsnitt 200 omsorgssamtal till kunder.
Darutdver erhaller kunder som férandrar sitt
spelmonster systemgenererade sms och e-post
om ansvarsfullt spelande.

Marknadsforing och markning

Spelbranschen har ett flertal lagkrav pa sig kring
upplysningar som ska finnas dar spel erbjuds. Vid
all marknadsfdéring av spel ska 18-arsgrans for
spel och kontaktuppgifter till Stédlinjen framga
tydligt. Logotyper for spelansvar ska alltid vara
synliga dar onlinespel erbjuds.

En viktig del i spelansvarsarbetet ar att mark-
nadsféringen av spel ska praglas av mattfullhet.

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

ATG har valt att inte marknadsféra onlinecasino
i bred media sa som tv, radio eller utomhusre-
klam.

Riktlinjer for marknadsféring som bland annat
innebar att marknadsféringen:

« ska vara vederhaftig och inte vilseledande
inte ska riktas sarskilt mot minderariga inte
ska utformas sa att den upplevs som pa-
trangande

« ska ske i en anda av spelansvar

Hallbarhet

Ordlista

— Innehall
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Spelinspektionens logotyper
for spelansvar

Enligt Spellagen ska alla spelbolag ha
logotyper for spelansvar val synliga dar
onlinespel erbjuds.

Logotyperna ska vara placerade i ett
last falt Gverst pa licenshavarens webb-
platser och mobilapplikationer vilket
innebar att logotyperna i alla lagen ska
vara synliga dven da anvandaren scrollar
pa sidan.

€4) sjalvtest

Sjélvtest, dar spelaren kan fa en uppfattning
om sina spelvanor.

Spelgrénser

Obligatoriska insattningsgranser eller
frivilliga granser som inloggningstidsgrans.

m Spelpaus

Avstangning fran spel dar spelaren kan vdlja
att stanga av sig for spel, antingen hos spel-
bolaget eller i det nationella avstangnings-
registret spelpaus.se som omfattar samtliga
licenshavare.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Spillemyndighedens logotyper

for spelansvar

Aven den danska spelmarknaden om-
fattas av krav pa tydlig information om
ansvarsfullt spel och risker vid férsaljning
av spel.

Kravet innefattar ocksa att informa-
tion och lankar till spelansvarsverktyg
ska finnas pa en framtradande plats pa
licenstagarens webbplats eller anvan-
dargranssnitt, informationen ska vara
tillganglig fran alla sidor pa webbplatsen.

spillet

ROFUS v

Fall dar koncernens marknadskommunikation
har blivit falld under 2022:

Koncernen har inte blivit falld for brister i mark-
nadskommunikationen under aret.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

NOT 5 - REN SPORT - RENT SPEL

Hastvalfard

Att verka for en ansvarsfull hastsport ar hogt
prioriterat hos ATG da spel pa hastar inte &r
majligt om inte deras valfard tas pa storsta
allvar. ATG samverkar med Svensk Travsport
och Svensk Galopp som driver arbetet for en
god hastvalfard. Djurskyddslagstiftningen ar
ett gediget regelverk som galler all djurhall-
ning. Utdver det finns omfattande regelverk
for tavlingsverksamhet med hastar som
sdkerstaller att hdansyn tas till hastarna och
att sporten utdvas pa lika villkor. Bland annat
innebar regelverket férbud mot dopning, krav pa
ekipagets utrustning och reglerar hur drivning
far forekomma.

Varje ar gors fler dopningskontroller pa
hastar inom den svenska travsporten an vad
som gors inom hela den svenska humanidrot-
ten. Dopningskontrollerna vid tavling syftar till
att sakerstalla spelsakerheten och hastvalfard
medan stallbackskontroller och campkontroller
syftar till att sdkerstalla hastvalfarden.

Vid varje tavling utfor de aktiva en egenkon-
troll av hast och utrustning enligt en faststalld
checklista. Pa tévlingarna utférs dven stall-
backskontroller, vilket ar stickprovskontroller
for att verifiera att egenkontrollen utférts pa
ett korrekt satt. Vid samtliga tavlingar finns
minst en, av Jordbruksverket utsedd, veterinar
pa plats.

Campkontroller, det vill sdga féranmalda
kontroller pa licensierade tranares anldggningar,
genomfors l6pande. Aven riktade oanmilda

Hallbarhet Ordlista — Innehall

kontroller genomfors. Vid avvikelser fran regel-
verket utdémer Svensk Travsport och Svensk
Galopp varningar, béter och/eller avstdangningar
fran tavlingar.

Under aret har fortsatt fokus legat mot
antidopning inom hastsporten, lett av Svensk
Travsport. Satsningar har gjorts kring att starka
kompetens samt resurser for att kunna arbeta
an mer operativt med misstankt dopning. Ett
annat antidopningsverktyg ar vervaknings-
stall infor tavlingsdagar. Vilket innebar att
Svensk Travsport, infor vissa lopp, kan besluta
att deltagande hastar vid en angiven tidpunkt
ska anlanda till ett sarskilt dvervakningsstall
och vara uppstallad dar fram till loppets start.
Under aret har konceptet utékats genom att det
vid tva tillfallen varit ankomsttid dagen innan
tavling och aktuella hastar har bevakats dver
natten.

Travets forsta antidopningshund, Lykke,
har varit framgangsrik i att upptacka otillatna
preparat hos svenska travhastar. Arbetet har
fortsatt med att utveckla metoden samt dka
antalet preparat som kan upptackas.

Vidare har det inom bade travet och galoppen
skett skarpningar av reglerna kring hur spo far
anvandas under lopp. Inom travet ar drivning
av hasten inte tillaten, endast korrigering och
latt maning &r tillaten. Inom galoppen har all
drivning med sp6 forbjudits och sp6 far enbart
anvandas for att avvarja farliga situationer. De
nya galoppreglerna galler i hela Skandinavien.

Ytterligare satsningar pa forskning kring hast-
valfard gors i tre stycken forskningsprojekt som
inletts under aret.
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Kontroller inom Trav- och galoppsporten
Antal dopningskontroller 2020 2021 2022
Totalt 4433 4138 3554
Varav Svensk Travsport 4215 3924 3303
Varav Svensk Galopp 218 214 251
Antal dopningsfall upptackta vid kontroller 2020 2021 2022
Totalt 5 1 2
Varav Svensk Travsport 3 1 2
Varav Svensk Galopp 2 0 0
Antal Stallbackskontroller 2020 2021 2022
Totalt 6425 6513 6865
Antal Campkontroller 2020 2021 2022
Totalt 887 761 925

Forklaring till utfall: Antal campkontroller har 6kat ndgot
jamfort mot féregdende ar. Antal camp- och stallbacks-
kontroller varierar beroende pa antal licenshavare samt
typ av licens. Antalet dopningskontroller varierar beroen-
de pa antal tavlingsdagar och antal tavlingar.

Berdkningsmetoder: Svensk Travsport och Svensk Galopp
ansvarar for rapportering och uppféljning inom hastval-
fard. Uppgifter om antalet kontroller och utfall inhdamtas
fran Svensk Travsport som ansvarar for att genomfora
samtliga kontroller.

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hastvalfard i ett internationellt perspektiv

ATG arbetar, tillsammans med Svensk Trav-
sport och Svensk Galopp, for att paverka andra
landers hastvalfard genom kontinuerlig dialog
med internationella organisationer. Nationella
och internationella hastvalfardsfragor lyfts i ett
gemensamt hastvalfardsforum. Forumet utgor
en viktig méjlighet till informationsutbyte och ar
en plattform for att driva hastvalfardsfragor.

Under 2022 genomférde ATG en mer djupga-
ende undersdkning kring hur viktigt kunderna
anser att god hastvalfard ar jamfort med andra
typer av fragor. Hastvalfard kom topp tre och
dessutom visade undersokningen att 25 % av de
tillfrdgade aktivt avstar fran att spela pa lopp
fran lander de inte anser uppratthaller en god
hastvalfard. Dessa insikter har dven kommunic-
erats till internationella partners vilket gett stor
effekt och flera lander forvantas skarpa sina
sporegler under 2023.

Motverkande av matchfixning
En av de stdrsta utmaningarna inom sportspel
ar matchfixning, det vill séga olaglig manipu-
lation av spel eller sport i syfte att skaffa sig
otillborliga vinster. ATG har en nollvision mot
matchfixning i alla former. ATG:s férebyggande
arbete med att ta bort ligor och sporter med
hogre risk for matchfixning ger effekt. Vid for-
andring av erbjudandet tas valgrundade beslut.
I verksamheten finns regler och rutiner for att
sakerstalla hog spelsakerhet och integritet pa

Hallbarhet Ordlista — Innehall

samtliga spelobjekt. Genom IBIA och bolagets
leverantor av sportspel tar ATG emot rapporter
om misstankt matchfixning.

Under 2022 tog ATG spel pa 176 000 olika
event. Under dret har 407 fall av misstankt
matchfixning rapporterats via IBIA. Vid 61
stycken av dessa tillfdllen erbjéd ATG spel, inga
misstankta spelmdnster identifierades bland
ATG:s kunder vid dessa tillfallen. Bolaget har
aktivt valt bort spelobjekt med hdg risk for
manipulation.

De sporter som ur ett globalt perspektiv
sticker ut med storst risk for matchfixning ar
tennis, fotboll och e-sport. ATG har i organisa-
tionen roller fér att agera vid avvikelser och vid
behov eskalera dem. Arbetet sker med stdd av
sportboksleverantoren.

Matchfixning 2020 2021 2022

Antal rapporterade

avvikelser av misstankt

matchfixning dar ATG 58 68 il
tagit emot insatser pa

spelobjekt

Forklaring till utfall: Antalet matcher som blev miss-
tankta av ndgon operat6r minskade vilket har paverkat
att antalet vi tagit spel pa minskade nagot.
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Lag och regelefterlevnad

ATG omfattas av en rad lagar, foreskrifter och
licensvillkor. Spelinspektionens vagledningar
gallande motverkande av penningtvatt och
omsorgsplikt ar centrala foreskrifter. Spel-
inspektionen utfardar spellicens vars villkor
staller krav pa hur verksamheten ska bedrivas.
Bolagets styrande dokument anger tydligt att
det ar alla medarbetares skyldighet att kdnna
till och félja de lagar som &r applicerbara pa
deras arbetsuppgifter. Bolaget har flertalet
funktioner med sarskilt ansvar for att sakerstal-
la att verksamheten féljer lagstiftning inom till
exempel penningtvatt, matchfixning, omsorgs-
plikt, dataskydd med mera. Efterlevnaden foljs
upp av ATG:s Compliance-avdelning.

F6r 2022 har Compliance gjort 21 kontrol-
ler i ATG:s verksamhet inom regelomradena
Spellagen, GDPR och AML och rapporterat dessa
till styrelsen. Compliance gjorde en pa-plats-
kontroll hos dotterbolaget 25syv som omfat-
tade alla regelomraden inklusive entreprise
risk management. ATG har anmalt incident till
Spelinspektionen vid tva tillfallen.

En av rapporterna ledde till anmarkning och
sanktionsavgift om 2 miljoner kronor. Den andra
rapporten ledde inte till ndgon sanktion. Spel-
inspektionen avskrev drendet utan atgard.

Motverkande av korruption och penningtvatt
God kundkdannedom och etablerade rutiner ar
en viktig del i ATG:s arbete for att motverka
penningtvatt. Det sker enligt Lag (2017:630)
om atgarder mot penningtvatt och finansiering

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

av terrorism samt Spelinspektionens féreskrif-
ter (SIFS 2019:2) och allmanna rad om atgarder
mot penningtvatt och finansiering av terro-
rism. Bolaget identifierar risker och foljer upp
misstankta transaktioner lGpande. Under aret
har arbetet effektiviserats gallande rutiner och
systemstdd. Sarskilda kundkdannedomspecia-
lister arbetar med att identifiera och minimera
risker for penningtvatt. Samtliga medarbetare
och ombudens kassapersonal utbildas inom
anti-penningtvatt. Antipenningtvattsatgarder
hos ombud omfattar bland annat beloppsbe-
gransningar for kontanter, exempelvis ar spel
med kontantbetalning begransat till maximalt
10000 kronor per dag och kund. Vinstutbetal-
ning och kontantuttag fran ATG-konto far som
mest uppga till 3000 kronor per tillfalle eller
10000 kronor dver en 7-dagarsperiod.
Spelinspektionen inledde under hosten 2021
ett tillsynsarende gdllande ATG:s arbete med
kundkannedom. Den 23:e november 2022
meddelade Spelinspektionen beslut i drendet,
vilket innebar att ATG meddelades en varning
och sanktionsavgift om 6 miljoner kronor.
Spelinspektionen menade bl.a. att ATG for atta
kontrollerade kunder inte genomfort kund-
kdannedom i ratt tid eller i ratt omfattning. ATG
overklagade beslutet den 12 december 2022.
For 2022 rapporterades 438 misstankta
transaktioner fran den svenska verksamheten
och 50 fran den danska verksamheten till
respektive lands finanspolis. ATG har under aret
hanterat en 6kad mangd arenden samt infort
nya rutiner kopplat till rapportering. I Danmark
har antal rapporterade drenden minskat fran
tidigare hdga nivaer, vilket bland annat beror

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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pa dndrad hantering for att rapportera in till
myndigheten enligt deras instruktioner.

ATG foljer Institutet Mot Mutors kod om gavor,
beldningar och andra férmaner i ndringslivet
och har nolltolerans mot korruption. Misstanke
om overtradelse ska rapporteras till Complian-
ce-avdelningen eller via visselblasarfunktion.
Under aret har inte nagra fall av korruption
kommit till foretagets kannedom.

Hantering av personuppgifter

Det ar viktigt for ATG att kunderna kdanner

sig trygga med hanteringen av deras person-
uppgifter. Darfor har ATG under aret granskat
och uppdaterat den informationsgivning som
forklarar hur information om kunderna samlas
in och anvands. Hantering av personuppgifter
sker i enlighet med Dataskyddsforordningens
regelverk (GDPR) samt ATG och 25syvs Integri-
tetspolicyer.

Rapporteringsmetod

Rapportering av personuppgiftsincidenter gérs
till Integritetsskyddsmyndigheten IMY (SE)
respektive Datatilsynet (DK). En personupp-
giftsincident ar en sakerhetsincident som leder
till oavsiktlig eller olaglig forstoring, forlust
eller andring av personuppgifter. Den kan leda
till obehdrigt réjande av eller obehorig atkomst
till personuppgifter.

ATG redogor i denna rapport for incidenter
dar bristande regelefterlevnad bekraftats efter
ATG:s egen utredning. ATG har rapporterat tva
incidenter till IMY under aret. Bada inciden-
terna rérde potentiell obehdrig atkomst av
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personuppgifter. IMY har avskrivit bada drende-
na fran vidare handlaggning.

25syv har inte haft ndgon personuppgiftsinci-
dent under 2022.

Hallbart leverantorsled

Arbetet med att utvardera och folja upp ATG:s
leverantGrer utgar fran foretagets uppférande-
kod som omfattar krav inom omradena méansk-
liga réttigheter, arbetsférhallanden, miljo och
anti-korruption, dar systematiskt arbete ska
implementeras hos avtalspart for att sakerstalla
efterlevnad i vardekedjan. Koden &r en del av
leverantdrsavtalet.

ATG har ca 2000 leverantérer varav de flesta
ar verksamma i Sverige. En stor andel av de
inkdp som sker utgors av rattigheter och licen-
ser fran Svensk Travsport och Svensk Galopp.
Ovriga produkter och tjanster bestar av leveran-
torer inom spel, IT-tjanster och produkter samt
media och marknadsforing.

For att sdkra och bidra till hallbara och
ansvarsfulla villkor i hela leverantorsledet
arbetar ATG kontinuerligt med hantering av
risker och eventuella avvikelser mot interna-
tionella principer och ramverk. Dessa risker kan
forekomma saval hos direkta leverantérer som
underleverantorer.

Under 2022 har dialoger for att utbilda och
Oka kunskapen kring de minimikrav som ATG
staller forts med ett antal prioriterade leve-
rant6rer utifran gjord branschriskanalys. De
prioriterade leverantdrerna har storre risk for
avvikelser gentemot ATG:s uppférandekod
antingen i sin verksamhet eller i leveranskedjan

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista

for de produkter och tjanster som kdps. Som

ett led i leverantorsarbetet har handlingsplaner
upprattats for att hantera eventuella avvikelser
gentemot ATG:s uppférandekod och sakerstalla
standiga forbattringar inom omradet. For att
ytterligare starka ATG:s arbete kring hallbara
vdrdekedjor har det under aret inletts ett arbete
med genomfdrande av revisioner i enlighet med
uppforandekoden.

2020 2021 2022

Antal utvdrderade leve-
rantorer

Rapporteringsmetod

Ovan nyckeltal avser sju leverantdrer som dr utvdrderade
genom sjdlvskattningsenkater samt pa plats-revision hos
en leverantor. Utdver ovan utvarderingar gors riskbase-
rade analyser av leverantorer som en del av inkdpspro-
cessen vid ingang eller omférhandling av avtal. Eftersom
utvarderingarna skiljer sig at redovisas endast hallbar-
hetsrelaterade leverantdrsutvarderingar i nyckeltalet.

— Innehall
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Medarbetarna ar ATG-koncernens viktigaste
tillgdng. Genom en gemensam vardegrund
och ett tydligt fokus pa ledarskap, profes-
sionell utveckling och medarbetarnas halsa
arbetar bolaget for att vara en attraktiv och
inkluderande arbetsplats. Nedan upplysningar

Om ATG Strategi Marknad

beskriver sammansattningen av personalen
utifran anstallningsform, omfattning, kon

och alder. Vidare sa beskrivs omfattningen av
nyanstallning och personalomsattning inom
koncernen. Upplysningarna avser utgangen av
respektive ar.

Antal anstéllda efter anstallningsform (tillsvidare/visstid)

Verksamhet

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista =— Innehall
Medarbetarundersokningen visar férbattrade index under aret:
ATG & ATG & ATG &
Kanal 75 Kanal 75 Kanal 75 Benchmark

Medarbetarundersokningar 2020 2021 2022 2022
Engagemangindex 85 85 86 81
Ledarskapsindex 83 83 87 80
e-NPS 43 29 31 16

Forklaring till utfall: Alla index ar med god marginal
6ver benchmark som &r baserat pa resultat fran cirka
600000 svar fran 6ver 250 organisationer. Arbetet
med att utveckla och férbattra foretagskulturen

och verksamheten gérs systematiskt i bolagets alla

Antal anstillda efter omfattning (heltid/deltid)

organisatoriska delar. N6jda medarbetare &r en for-
utsattning for fortsatt positiv utveckling av bolaget.
2022 ars resultat har dkat i relation till 2021 och den
storsta dkningen kan vi se inom ledarskap dar gjorda
satsningar har gett god effekt.

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid
Koncernen 467 28 518 24 531 17 Koncernen 463 32 496 46 501 47
varav kvinnor 155 9 181 8 184 7 varav kvinnor 154 10 168 21 169 22
varav man 312 19 337 16 347 10 varav man 309 22 328 25 332 25
ATG 382 22 432 17 439 11 ATG 383 21 410 39 412 38
varav kvinnor 139 9 165 7 166 7 varav kvinnor 141 7 153 19 153 20
varav man 243 13 267 10 273 4 varav man 242 14 257 20 259 18
Kanal 75 56 1 57 2 59 0 Kanal 75 54 3 57 2 58 1
varav kvinnor 12 0 12 1 13 0 varav kvinnor 11 1 11 2 12 1
varav man 44 1 45 1 46 0 varav man 43 2 46 0 46 0
25syv* 29 5 29 5 33 6 25syv 26 8 29 5 31 8
varav kvinnor 4 0 4 0 5 0 varav kvinnor 2 2 4 0 4 1
varav man 25 5 25 5 28 6 varav man 24 6 25 5 27 7
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Nyanstallning och personalomsattning
(GRI 401-1)
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Antal anstallda

Nyanst  Slutat
2020

Nyanst  Slutat
2021

Nyanst ~ Slutat
2022

Il Kvinnor > 50 ar
B Mén>50ar

Il Kvinnor 30-50 &r
Mén 30-50 &r

Kvinnor < 30 ar

Man <30 ar

Forklaring till utfall 401-1: Inom kategorin méan alder
30-50 ar ar det storst rorlighet och det beror pa att
det &r en stor rorlighet pa marknaden och framst inom
IT, dar det ar en hog konkurrens om kandidater som
har bade erfarenhet och kompetens.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Anstillda férdelat pa kon och alder
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Chefer férdelat pa kon och alder

(GRI405-1) (GRI405-1)
400 50
360 45
320 40
. 280 535
2 240 30
£ 200 =25
T 160 220
< 120 15
80 10

40

Kvinnor Man  Kvinnor Man Kvinnor Man
2020 2021 2022
W Oversoar [l 30-504r Under 30 &r

Forklaring till utfall 405-1: Andelen anstallda
kvinnor uppgar till 35% (33), andelen madn 65%
(67). Andelen kvinnliga chefer uppgar till 42% (41)
och manliga chefer 58% (59). Fordelning i styrelse
och koncernledning ar 38% (40) kvinnor och 62%
(60) mén, malet &r att fordelningen ska ligga inom
40-60% intervallet.

5

0 Kvinnor Man  Kvinnor Man Kvinnor Man
2020 2021 2022

I Overs0ar M 30-504r Under 30 &r

Hallbarhet Ordlista — Innehall

Styrelse och koncernledning fordelat pa kén och
alder (GRI 405-1)

Styrelse och koncernledning

Kvinnor Méan  Kvinnor Man Kvinnor Man
2020 2021 2022
W Oversoar [l 30-504r Under 30 &r
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Temaveckor for medarbetarna

Under aret har tva temaveckor om hallbarbarhet
arrangerats for medarbetarna. Bagge veckorna
livesandes via Teams.

Responsible Gambling Week genomférdes i
februari med fokus pa bolagets arbete med olika
spelansvarsfragor. ATG:s spelansvarsspecia-
lister berattade om utvecklingen av spel-
ansvarsarbetet, det presenterades en spelan-
svarsspaning med utblick hos omvarlden och
konkurrenterna. Ut6ver det fanns mgjlighet att
ta del av hur vi skiljer oss fran andra spelbolag
gallande bade marknadsféring och ATG Casino.
Veckan avrundades med ett panelsamtal dar
delar av ledningen sammanfattade veckan och
svarade pa fragor som uppkommit.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Hallbarhetsveckan genomférdes i september.
Dér presenterades ATG:s nya hallbarhets-
strategi, en fordjupad inblick av hastvalfard och
antidopning gavs av Svensk Travsport och B2B
presenterade det viktiga hallbarhetsarbete som
genomfors hos butiker och pa bana. Veckan
avslutades med ett panelsamtal med sarskilt
fokus pa hallbara medarbetare.

En digital utstallning med tillhérande film-
och seminarierum pa intranatet ger mojlighet
att fordjupa sig inom alla hallbarhetsfragor.

Temaveckorna ar viktiga inslag for att héja
medarbetarnas kunskapsnivaer och for att spri-
da information och har ett stort deltagande.

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhet

Ordlista
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Materialanvandning

ATG stravar efter att vara ett hallbart och
resurseffektivt foretag som tillampar forsiktig-
hetsprincipen som innebar att férebygga, hindra
eller motverka att verksamheten eller atgarden
medfdr skada eller oldgenhet for manniskors
halsa eller for miljon. I syfte att minimera de ne-
gativa miljoeffekterna arbetar ATG med ett antal
olika omraden som beskrivs nedan.

ATG arbetar for att minska mangden papper
som gar at vid marknadsforing och foérsaljning
av spel hos ombud. Malet ar att erbjuda pap-
persfria spel i butik ar 2030. Férbrukningen féljs
upp kvartalsvis genom de tryckerier som anlitas.
Foérutom att minska mangden papper efterstra-
vas att allt papper ska komma fran ansvarsfullt
skogsbruk (FSC eller Svanen), under 2022 kom
allt papper fran ansvarsfullt skogsbruk. Till trav-
och galoppbanorna har bolaget slutat distribu-
era kampanjmaterial till férman for information
om digitalt spelande. Digitala skarmar anvands
for att formedla budskap om "ATG Spelargui-
den” som pedagogiskt hjdlper bade nybdrjare
och mer vana spelare att lagga sina spel digitalt
i ATG:s App.

Sedan 1 januari 2023 sker allt spel pd bana
100 % digitalt, darmed minskar pappersforbruk-
ningen pa banorna avsevart.

ATG har under 2022 fortsatt att renovera hu-
vudkontoret med fokus pa hallbarhet. Flera ex-
empel pa energioptimering har gjorts dar fonst-
ren har fatt zip-screens istallet fér markiser och
kontorets belysningsarmaturer byts successivt
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ut till energieffektiva LED-belysningar. Insatser
gors for att minska kontorsavfall och matsvinn
och stimulera aterbruk. En kompostmaskin

har tagits in pa prov for implementering i hela
byggnaden under 2023, da den nya lagen om
sortering av matavfall trader i kraft. ATG har
bytt leverantor for avfallshantering till ett
alternativ som erbjuder fossilfria transporter,
dartill har ett samarbete med Pantamera inletts
dar all dar all samlad pant fran Hastsportens
hus skanks till Stadsmissionen.

Under aret har ATG:s arbete med atertag och
atervinning av IT-hardvara intensifierats i sam-
arbete med leverantdr. Till foljd av detta arbete
bidrar ATG till klimatbesparingar som motsvarar
narmre 45 ton koldioxidekvivalenter.

Berdkningsmetoder

Pappersanvandningen inkluderar marknadsfo-
ringsmaterial samt forbrukning av spelkvitton
och spelkuponger hos butiksombud samt embal-
lage. Emballage inkluderas nu for férsta gangen.
Uppgifterna samlas in fran de tryckerier som
ATG anviander. Aven andra material sdsom plast
och textil f6ljs upp, men da dessa &r relativt sma
mangder ar det enbart pappersmangden som
redovisas.

Klimat

ATG:s mal ar att ha fossilfri verksamhet ar 2030
och vara klimatneutrala (nettonollutslapp) ar
2045. Under 2022 har ATG 6kat takten i omstall-
ningen genom att delta i UN Global Compact
Climate Accelerator program. Syftet ar att 6ka
kunskapen kring klimatberékningar och paverkan

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

med mojlighet att ansluta sig till Science Based
Target Initiative. ATG klimatpaverkan inkluderar
idag hela koncernens klimatutslapp i scope 1
och 2 samt vasentliga delar av scope 3 (extern
datalagring, tryckt material, affarsresor) enligt
Greenhouse Gas (GHG) protokollet. Resor, spel-
kuponger och spelkvitton (scope 3) star for cirka
76% av bolagets utslapp. De totala utslappen
uppgick 2022 till 535 ton koldioxidekvivalenter.
De storsta utmaningarna for att reducera verk-
samhetens klimatpaverkan &r behovet av tryckt
material och tjansteresor.

ATG har klimatkompenserat alla utslapp for
2022 genom Solvatten, ett projekt som genom
vattenbehallare bidrar till 6kad anvéndning
av solenergi, reducerar koldioxidutslapp och
ger battre tillgang till rent och varmt vatten.
Projektet bidrar till samtliga av FN:s globala
hallbarhetsmal.

Hallbarhet Ordlista — Innehall
Pappersanvéndning till marknadsforing, spelkuponger
och kvitton (ton papper)
400
300 —
200 — —
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2020 2021 2022

Il Marknadsforing Spelkuponger och kvitton

Forklaring till utfall: Pappersanvdndningen minskar
stadigt. Totalt har pappersanvandningen minskat
med 88 ton jamfort mot 2021, vilket motsvarar en
minskning pa 29 %. Framst har anvandningen av
spelkuponger och kvitton minskat. Detta tack vare
den digitaliseringskampanj som under aret har hjalpt
kunder att dverga till digitalt spel pa atg.se elleri
ATG:s app.
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Berdkningsmetoder

ATG beraknar klimatpaverkan utifran GHG-
protocols Corporate Standard. For avgransning
och allokering mellan de olika "scopen” anvan-
der ATG operationell kontroll. Dotterbolaget
25syv dr inte inkluderat i redovisningen for
utslappen av vaxthusgaser.

Direkta utslapp (Scope 1): Inkluderar utslapp
fran afférsresor i fordon som ATG &ger el-
ler leasar. Utsladpp fran dessa bilar berdknas
baserat pa rapporterad korstracka fran férarna
och utslappsfaktorer fran Network of Trans-
port(NTM). Utslappen inkluderar CO,, N,O och
CH, och redovisas som koldioxidekvivalenter.
Pa ATG:s och Kanal 75:s kontor finns reservge-
neratorer som drivs av diesel och vars utslapp
inkluderas i denna kategori. Utsldpp fran re-
servgeneratorn baseras pa en uppskattad arlig
forbrukning diesel. Kanal 75 anvander EcoPar,
ett fossilfritt bransle, for reservgeneratorn.

Indirekta utslapp fran inkdpt el och varme
(Scope 2): Inkluderar utslapp fran inkopt el och
varme till kontoren. Utslappen berdknas med
hjalp av uppgifter fran el- och varmeleveran-
torer. Elen som kdps ar 95% vattenkraft och
5% vind och utslappsfaktorn ar 7 gram COe
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per kWh som anvants baseras pa Vattenfalls
miljovarudeklaration for vattenkraft. ATG:s hu-
vudkontor kdper in fjarrvarme fran Norrenergi,
medan Kanal 75 kdper in fran Stockholm Exergi.
Emissionsfaktorer fran respektive kontors fjarr-
varmeleverant6r har anvants.

Ovriga indirekta utslapp (Scope 3): Inkluderar
utslapp fran extern datalagring, materialan-
vandning hos ombuden samt affarsresor. Berdk-
ningar av affarsresor inkluderar endast CO, och
baseras pa uppgifter fran koncernens resebyra
for hotell, flyg, tag och hyrbil. Da bokning av re-
sor dven kan gdras pa andra satt kan de faktiska
utslappen vara nagot hégre. Resor med egen bil
beréknas baserat pa reserakningsstatistik och
utslappsfaktorer fran NTM och inkluderar koldi-
oxid, kvavoxid och metan (CO,, N,O och CH,).

Utslapp fran produktionen av pappersférbruk-
ningen berdknas med hjalp av emissionsfaktor
919,4 kg CO,e per ton papper. Kalla fér emis-
sionsfaktorn ar DEFRA. Elen i externa server-
hallar ar fossilfri och fornybar, forbrukningen
rapporteras av leverantdren och utsldappsfaktor
pa 7 gram CO,e per kWh har anvants for att
berakna utslappen.
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Utslapp av vaxthusgaser i ton COe
(GRI 305-1, 305-2, 305-3)

800
700
600
500 — —

400 — —
300 — —
200 — —

> | El

2020 2021 2022
Scope 2

M Scope 1 Scope 3

Forklaring till utfall: ATG:s totala klimatavtryck har
Okat med 13 % jamfort mot féregaende ar. En stor
bidragande orsak ar 6kat antal affarsresor (saval med
bil som flyg), som en effekt av atergang till normal
verksamhet efter pandemin.

Hallbarhet Ordlista — Innehall

Foérdelning av utsldpp

per aktivitet (%)

100 — —
90 — —
80 — —
70 — —
60 — 56
50 — —
40 — ——
30— 33 33 I
20 — ——
10— 5 6 S

o — I .
2020 2021 2022

Il Eloch uppvirmning Resor

Tryckt marknadsforing, spelkuponger, kvitton

Férklaring till utfall: Anvandning av pappersmaterial
utgor stor del av ATG:s utslapp. ATG har storst mojlig-
het att paverka mangden pappersanvdndning genom
att erbjuda spel digitalt. Affarsresor utgér mer an haf-
ten av ATG:s totala utsldpp. Genom att minska antalet
affarsresor och géra medvetna val av drivmedel kan
ATG narma sig malet om en fossilfri verksamhet 2030.
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GRI INNEHALLSINDEX

ATG has reported in accordance with the GRI

SELEUECTED Standards for the period 2022.01.01-2022.12.31

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021
Applicable GRI Sector Standard(s)  No applicable GRI Sector Standard

OMISSION

GRI standard Requirement(s)
/other source Disclosure Location /page omitted Reason Explanation Additional information

General Disclosures

GRI 2: General 2-1 Organizational details 2,27,38,51-52, 86 Does not apply
Disclosures 2021
2-2 Entities included in the organization's sustainability reporting 100
2-3 Reporting period, frequency and contact point 38, 100 Financial year 2022.
Annual sustainability reporting. Date of
publication 20 March 2023
2-4 Restatements of information GRI index No restatements
2-5 External assurance 96 The report is externally assured by EY.
2-6 Activities, value chain and other business relationships 11-12, 14-38, 111 No changes compared to previous reports.
2-7 Employees 80, 112-113 2-7b Infomation  ATG has so far only measured per-
incomplete manent and part-time employees
with a breakdown by gender. ATG
is oversseeing how to improve this
for next reporting period.
2-8 Workers who are not employees GRI index ATG uses consulting services, mainly IT
consultants. Consultants are not included in
number of employees.
2-9 Governance structure and composition 52-53
2-10 Nomination and selection of the highest governance body 53

2-11 Chair of the highest governance body 53,57



118 ATG ars- och hallbarhetsredovisning 2022

GRI standard
/other source

Om ATG Strategi Marknad

Verksamhet

Férvaltningsberattelse

Requirement(s)
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OMISSION

Reason Explanation Additional information

Disclosure Location /page
2-12 Role of the highest governance body in overseeing the manage- 53-55
ment of impacts

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts 54
2-14 Role of the highest governance body in sustainabhility reporting 53
2-15 Conflicts of interest 51

2-16 Communication of critical concerns 54,104-105, 110-111

2-17 Collective knowledge of the highest governance body 54

2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body

2-19 Remuneration policies 52-53

2-20 Process to determine remuneration 52-54

2-21 Annual total compensation ratio

2-22 Statement on sustainable development strategy 4

104-105, 110-111,
114

2-23 Policy commitments

2-19:b

omitted

The board approves the yearly
sustainability reporting.

The board is informed of efforts in sustai-
nable developement at ATG, throughtout
the year. These are so far the only
measures taken to ensure and advance the
collective knowledge, skills and experience
of the highest governance body on sustai-
nable development.

Information There is not yet a process within
incomplete  ATG to connect remuneration poli-
cies for the highest governance

body and senior executives to

the organisation’s impacts on the

environment or on people.

ATG carries out equal pay surveys to avoid
unmotivated differences in remuneration.
During the salary audits there is room for

negotiation.

Information
unavalable

The ATG salary system does not
vet provide median compensation
values.
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OMISSION

Reason

Additional information

/other source

Material topics

GRI 3: Material
topics 2021

GRI 3: Material
topics 2021

2-24 Embedding policy commitments

2-25 Processes to remediate negative impacts

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns

2-27 Compliance with laws and regulations
2-28 Membership associations
2-29 Approach to stakeholder engagement

2-30 Collective bargaining agreements

3-1 Process to determine material topics

3-2 List of material topics

Long term customer relationship

1. Customer wellbeing

GRI 3: Material
Topics 2021

GRI 416: Customer
Health and Safety 2016

Company specific

3-3 Management of material topics

416-1 Assessment of the health and safety
impacts of product and service categories

Company Specific: Green turnover

Location /page

104-105

5,14, 44, 106-107,
114

5-6, 14, 31, 36, 43,
44,106-107, 111

6,110

5-6, 25, 30, 100,
8,101

GRI index

8,101-102,

8,102-103

5,13, 14, 42-44,
103-105, 107-108

GRI Index

21,107

2-25:b,de

Information
incomplete

Explanation

Managers within ATG are responsible for
implementing the policy comittments in
their operations.

ATG assess grievances concering
responsible gaming in several
ways but need to further develop
grievance mechanisms concerning
suppliers and other important
stakeholders.

Efforts for seeking advice and raising
concerns are so far mainly within the area
of responsible gambling.

All employees (100%) at ATG and
Kanal 75 are covered by collective agre-
ements .

Does not apply to 25syv.

All products are tested in Gamgard.
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OMISSION

GRI standard
/other source

Requirement(s)

Disclosure omitted Reason Additional information

Location /page

Explanation

Company specific Company Specific: Green customers 10, 21, 107

2. Moderate marketing

GRI 3: Material
topics 2021

GRI 417: Marketing
and Labeling 2016

Clean sport - Fair play

3-3 Management of material topics

417-1 Requirements for product and service
information and labeling

417-3 Incidents of non-compliance
concerning marketing communications

3. Horse welfare and doping free horse racing

GRI 3: Material
topics 2021

Company specific

Company specific

4. Match-fixing

GRI 3: Material
topics 2021

Company specific

3-3 Management of material topics
Company Specific: Number of doping inspections within the opera-

tions of Swedish Trotting Association and Swedish Jockey Club

Company Specific: Number of stable area inspections at horse races
and camp inspections at licenced trainers training facilities

3-3 Management of material topics

Company specific: Match fixing

Sustainable business operations

5. Suppliers

GRI 3: Material
topics 2021

GRI 308: Supplier
Environmental
Assessment 2016

3-3 Management of material topics

308-1 New suppliers that were screened
using environmental criteria

308-2 Negative environmental impacts in
the supply chain and actions taken

14, 48, 103-105, 107

26, 107-108

14,107-108

14, 44, 103-105,
108-109
109

109

14, 103-105,109

14,109

5,45, 103-105, 111

111

5,110
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OMISSION

GRI standard
/other source

Requirement(s)

Disclosure omitted Reason Additional information

Location /page

Explanation

GRI 414: Supplier
Social Assessment
2016

414-1 New suppliers that were screened
using social criteria

414-2 Negative social impacts in the supply
chain and actions taken

6. Anti-money laundering

GRI 3: Material
topics 2021

GRI 205: Anti-
corruption 2016

Company specific

Company specific

3-3 Management of material topics

205-3 Confirmed incidents of corruption and
actions taken

Company Specific: AML — anti-money laundering

Company Specific: Duty of care

7. Data protection and IT security

GRI 3: Material topics
2021

GRI 418: Customer
Privacy 2016

8. Employees

GRI 3: Material
topics 2021

GRI 401:
Employment 2016

GRI 405: Diversity and
Equal Opportunity 2016

3-3 Management of material topics

418-1 Substantiated complaints concerning
breaches of customer privacy and losses of customer
data

3-3 Management of material topics

401-1 New employee hires and employee
turnover

Company specific: eNPS
Company Specific: Employee net promoter score

405-1: Diversity of governance bodies and employees

110

5,110

14, 24, 30, 36, 43-44,
51, 54, 56, 101, 103~
105, 110-111,

110-111

110-111
106-107, 110

33, 44, 103-105,

111

103-105, 112, 114

113

10,112
112
113
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OMISSION

GRI standard Requirement(s)
/other source Disclosure Location /page omitted Reason Explanation Additional information

9. Reduce our climate impact

GRI 3: Material 3-3 Management of material topics 103-105,
topics 2021 115
GRI 305: 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 115-116
Emissions 2016
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 115-116
305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 115-116
GRI 301: 301-1 Materials used by weight or volume 10, 115

Materials 2016
Company specific Company specific: Eco-labelled paper 115
For a better society

10. Financial contribution to owners and contribution to society

GRI 3: Material 3-3 Management of material topics 8, 103-105

topics 2021

Company specific Company specific: ATG Dromfond, sponsorships and other commit- 10-12, 15,
ments 39,41

11. A role model in the gambling industry

GRI 3: Material 3-3 Management of material topics 5,11, 13,
topics 2021 103-105, 106

Company specific Company specific: Responsible gaming & transparency 106
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Om ATG

Strategi

Marknad Verksamhet

DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Finansiella nyckeltal

ATG upprattar sin redovisning enligt
IFRS. IFRS definierar endast ett fatal
nyckeltal, dérav har ATG valt att
anvdnda ytterligare nyckeltal.

Avkastning pa eget kapital Resultat
efter skatt dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital uttryckt i procent.

Avkastning pa totalt kapital Resultat
efter skatt dividerat med balansom-
slutningen uttryckt i procent. DEFRA
Department for Environment, Food and
Rural Affairs.

EBITDA Rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar.

Eget kapital per aktie Eget kapital divi-
derat med genomsnittligt antalet aktier
som uppgar till 400 000 for rapportens
redovisade perioder.

Internationellt Netto Netto av provi-
sionsintdkter, provisionskostnader och
driftskostnader for den internationella
verksamheten.

Kassaflédet fran den l6pande verk-
samheten per aktie, SEK Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten divi-
derat med genomsnittligt antal aktier
som uppgar till 400 000 for rapportens
redovisade perioder.

Nettospelintakter Spelarnas insatser
med avdrag for vinster till spelarna.

Omsattningstillvaxt Omsattningsok-
ning eller -minskning uttryckt i procent.

Resultat per aktie Nettoresultat divi-
derat med genomsnittligt antal aktier

som uppgar till 400 000 f6r rapportens
redovisade perioder.

Rérelsemarginal Rorelseresultatet i
procent av totala intdkter. I finansiella
rapporter redovisade fore 1 januari
2019 berdknades rérelsemarginalen
som rorelseresultat i procent av net-
tospelintdkter. Jamforelsetalen i denna
rapport har raknats om.

Skuldsattningsgrad Totala skulder
dividerat med eget kapital.

Soliditet Eget kapital dividerat med
balansomslutningen uttryckt i procent.

Svenska spelets omsattning Totala
medel svenska kunder satsat pa perio-
dens trav- och galopptavlingar.

Strategiska nyckeltal

Andel grén omsattning ATG Andel
grén omsattning Andel av ATG:s net-
tospelintakter som kommer fran kunder
som har gjort ett sjalvtest och identi-
fierats som gr6éna. Gréna kunder har lag
risk for att utveckla problemspelande
enligt analys i ATG:s spelansvarsverk-
tyg PTS (Player Tracking System).

Andel gréna kunder Andel av ATG:s
kunder som har identifierats som gréna
av de som har lagt ett spel i ar samt
gjort ett sjalvtest. Gréna kunder har lag
risk for att utveckla problemspelande
enligt analys i ATG:s spelansvarsverk-
tyg PTS (Player Tracking System).

Medel till trav- och galoppsporten
De ekonomiska medel ATG histatt
den Svenska trav- och galoppsporten
med. Inkluderade utbetalningar till

centralférbund och banor men dven
medel till uppfédare och hastagare.
Den ekonomiska modellen férandrades
den 1 januari 2019 pa grund av nya
forutsattningar i och med omregle-
ringen av spelmarknaden varfér Medel
till Trav- och Galoppsporten ersatts
med betalning for kdpta tjanster och
utdelning eller liknade till dgare.

Moderbolagets resultat fore trans-
aktioner med dgare Rorelseresultat
med avdrag for tidigare lotteriskatt

och tillagg for transaktioner med

dgare avseende hastsportinformation,
rattigheter och sponsring. Se avstam-
ning i tabell pa sida 41. Nyckeltalet &r
redovisat i syfte att skapa jamforbarhet
mellan aren och ocksa mellan bolaget
och konkurrenterna.

Ordlista

Aktiva Avser alla engagerade i trav- och
galoppsporten till exempel hastdgare
och uppfodare.

AML Avser arbete mot penningtvdtt,
forkortning for “anti money launde-
ring”.

Antal aktiva kunder Det antal kunder
som lagt minst ett vinstbevakat/ regist-
rerat spel de senaste 12 manaderna.

Antal anstallda ar angivna per den
31:a december det aktuella redovis-
ningsaret. Antalet anstallda redovisas

i enlighet med GRI uppdelat efter kdn,
anstallningsform (tillsvidare/visstid)
och sysselsattningsgrad (heltid/deltid)
och alder (under 30 ar, mellan 30 och
50 ar, 6ver 50 ar).

Férvaltningsberattelse

Antal miljonvinster Antal vinnande,
svenska kunders vinster, system med
ett vinstbelopp pa minst en miljon
kronor.

ATG butiker De butiker som tillhanda-
haller ATG:s produkter.

ATG Check Samlar ATG:s verktyg som
ger information, tips och funktioner
som gor att det blir enkelt att halla koll
pa sitt spelande.

CSRD Corporate Sustainability
Reporting Directive, EU-direktiv for
hallbarhetsrapportering som féreslas
trada i kraft fran rakenskapsaret 2023.

DEFRA Department for Environment,
Food and Rural Affairs i Storbritannien.

Deltidsmedarbetare &r de anstallda
som har en sysselsdttningsgrad som
understiger 100 %.

Drivning Atgérder som en kusk eller
ryttare vidtar i syfte att 6ka hastens
hastighet.

EPMA The European Pari Mutuel
Association, en sammanslutning av
europeiska foretag som erbjuder spel
pa héstar.

Gamgard Verktyg som anvands for
att mata risk i olika spelprodukter fore
och efter att spelansvarsatgarder &r
applicerade.

GDPR EU:s dataskyddsforordning,
General Data Protection Regulation.

Global Compact FN:s initiativ for hall-
bart foretagande dar anslutna féretag

Finansiella rapporter

Hallbarhet

forbinder sig att félja 10 principer inom
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption.

Heltidsmedarbetare &r de anstallda
som har en sysselsattningsgrad pa
100%.

IBIA International Betting Integrity
Association — ett internationellt
forbund vars mal &r att skydda integri-
teten i internationell sport och sdkra
bettingmiljon for spelarna.

Kunder Kunder som har registrerat sig
i ATG:s kunddatabas och dar kan spela,
f6lja vara Live-sandningar och sitt
spelande.

NTM Network for Transport Measures.

Oberoende Spelsamverkan (0SS)
Sammanslutning av spelbranschens
reglerade aktorer, Spelberoendes
Riksférbund, Spelinspektionen,
Stddlinjen och Folkhdlsomyndigheten
for att mojliggora ett kunskaps- och
erfarenhetsutbyte kring fragor som rér
spelansvar.

Ombud Aterforsiljare av ATG:s spel
i butik.

Pooler For varje spelform pa hastar
och varje tavlingstillfalle summeras
omsattningen for alla kopta spelien
pool som, efter avdrag, utdelas i vinster
till vinnare.

Spelberoendes riksforbund Partipo-
litisk och religiést obunden samman-
slutning av foreningar for spelberoende
som vill verka for att férebygga och
avhjalpa spelberoende.

Ordlista

— Innehall

Sper Spelbranschens Riksorganisation,
foretrader spelmarknaden i Sverige och
tillvaratar sina medlemmars intressen.
Uppdraget ar att verka for en sund,
modern och hallbar spelmarknad.

Spelinspektionen Myndighet som ska
sakerstalla att lotterier, kasinospel,
vadhallning och annan spelverksamhet
i Sverige utdvas lagligt, sakert och
tillforlitligt.

Stodlinjen Stddlinjen erbjuder anonym
och kostnadsfri radgivning till spelare
och anhdriga som upplever att spe-
lande om pengar blivit problematiskt.

Tillsvidareanstallda ar de medarbetare
som inte har ett avtalat slutdatum,
utan maste sdgas upp av den anstallde
eller arbetsgivaren. Hit rdknas dven
provanstallda.

Totalisator (totalisatorspel eller
totospel) &r ett system for vadhallning
vid hastspel.

Tavlingskostnadsersattning Ersattning
som ATG utbetalar till arrangerande
bana vid varje tavlingstillfalle for att
tacka delar av driftskostnaden for
tavlingen.

Utléndska lopp Lopp som inte kors i
Sverige och som ATG tar spel pa.

Vinster till spelare Den nominella
summan av spelets omsattning som
betalats ut till kunder.

Visstidsanstallda ar de medarbetare
som har ett avtalat avslutsdatum.
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