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ATG ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Om ATG Strategi Marknad Spelet

OM 0SS - ATG PA TRE MINUTER

AB Trav och Galopp (ATG) &gs av Svensk Travsport och Svensk Galopp. Vart uppdrag
ar tydligt och langsiktigt: att starka och trygga svensk trav- och galoppsport. Det gor
vi genom att erbjuda spel som engagerar, underhaller och samtidigt méter hogt stallda

krav pa ansvar for vara kunder.

Var affdr skapar varde genom att hela avkast-
ningen aterfdrs till hastsporten. Sedan starten
1974 har mer @n 60 miljarder kronor gatt tillbaka
till trav- och galoppsporten — medel som
gor en viktig skillnad for en hel naring, varje dag,
aret runt.

ATG-koncernen omfattar dven Kanal 75, 25syv
i Danmark samt Hippos ATG QY i Finland och
bestar av omkring 610 medarbetare som tillsam-
mans moter 1,4 miljoner aktiva kunder.

Spelen

Hastspelet ar och forblir kdrnan i var affar. Med
V85® som veckans starkaste spelprodukt samlar
vivarje lordag spelare 6ver hela landet runten
upplevelse som omsatter brutto 6ver 230 miljoner
kronor i snitt per vecka, ett kvitto pa hastspelets
starka attraktionskraft och kommersiella bety-
delse.

Genom Kanal 75 och ATG Live driver vi dagligen
rackvidd, engagemang och tittartid med direkt-
sanda lopp, analyser och sport, pa svenska och
engelska, till omkring 20 marknader.

Parallellt accelererar vi utvecklingen inom sport-
spel och casino — strategiskt prioriterade affars-
omraden som starker bade var intdktshas och
vart resultat, 6kar kundlivstidsvardet och gor vart
erbjudande mer relevant i en allt mer konkurrens-
utsatt spelmarknad.

Spelansvaret

Spelansvaret &r var viktigaste hallbarhets-
fraga och det genomsyrar hela vart erbjudande.
Fram till den 30 september anvande vara kunder
ett sjalvtest som en del av spelansvarsarbetet.
Av dem som genomforde testet klassades

89 procent som gréna, vilket indikerar lag risk
for problemspelande och visar att vara fore-
byggande insatser ger effekt.

Sedan den 1 oktober har vi infort analys-
verktyget GameScanner, som forbattrar vara
mojligheter att tidigt identifiera och kontakta
kunder i riskzon. Riskfordelningen bland vara
kunder kommer att redovisas i delarsrapporten
for forsta kvartalet 2026 och darefter lopande
pa kvartalsbasis.

Medarbetarna

Vara medarbetare ar den drivande kraften
bakom var fortsatta inriktning. Ett e-NPS pa

37 speglar ett starkt engagemang och en tydlig
stolthet, liksom en gemensam dvertygelse om
var riktning och en vilja att tillsammans ta nasta
steg. Med vara varderingar som vagledning —
offensiv, respektfull och med dgarskap — starker
vi tillsammans ATG:s framtida position.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista

Nettospelintdkter:

5246 us:

Rorelseresultat:

1544 vsex

Rérelsemarginal:

26

Marknadsandel:

29+

av den svenska licensmarknaden
for vadhallning och onlinespel

Vara histkunder fick ta del av totalt

174

MILIJONVINSTER

— Innehall



ATG ars- och hallbarhetsredovisning 2025

TF VD OCH VICE VD HAR ORDET:

Om ATG Strategi Marknad Spelet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista

PROVNINGAR, ANSVAR OCH BLICKEN FRAMAT

N&r vi summerar 2025 ser vi ett ar praglat av fortsatt lagkonjunktur och mer aterhallsam néjeskonsumtion, vilket paverkade vara
kunders spelande och satte press pa lonsamheten i en fordnderlig marknad. Efter manga framgangsrika ar lamnade Hans Lord Skarpléth
vd-rollen i februari 2026 och dverlamnade ett bolag som utvecklats och starkts i en tid av omfattande omstallning pa spelmarknaden.

De totala nettospelintakterna uppgick till

5,2 miljarder kronor, vilket motsvarar en minsk-
ning om 2 procent jamfort med féregdende ar.
Sportspelet utvecklades relativt stabilt, medan
casinospelet minskade till féljd av 6kad konkur-
rens fran nya aktorer. Hastspelet minskade nagot
pa heldret men visade en positiv utveckling under
det fjarde kvartalet, vilket ger en god utgangs-
punkt infor 2026.

Den operativa utvecklingen aterspeglas aven i
arets finansiella utfall. Rérelseresultatet uppgick
till cirka 1,5 miljarder kronor, vilket ar lagre an
foregaende ar. Minskningen férklaras framst av
lagre intakter samt 6kad spelskatt. I linje med
ATG:s uppdrag har styrelsen beslutat att dispo-
nera moderbolagets resultat i koncernbidrag till
travsporten. Detta bidrag paverkar det redovisa-

de resultatet i moderbolaget, och ar en central
del av var affarsmodell och sporternas langsik-
tiga finansiering. Samtidigt har verksamheten
genererat stabila kassafléden fran den l6pande
verksamheten, vilket utgor en viktig grund for
investeringar.

Under aret har vi gjort tydliga prioriteringar i
hur vara resurser anvédnds och haft ett konse-
kvent fokus pa effektivitet och langsiktighet. Det
arbetet kommer fortsatta under 2026. Hojningen
av spelskatten, fran 18 till 22 procent, har i sig

Okat kostnaderna for ar 2025 med drygt 200 MSEK.

Det stéller 6kade krav pa var formaga att gene-
rera lénsamhet till fordel for hastsporten, ochii
forlangningen, hela hastnaringen.

Mot denna bakgrund har ATG under hosten in-
lett ett langsiktigt arbete for att lyfta behovet av

en justerad skatt pa hastspelet. Arbetet omfattar
dialog och informationsinsatser pa saval lokal
som nationell niva, med fokus pa hdstnaringens
betydelse for sysselsattning, landsbygd och ett
levande Sverige.

Samtidigt har vi fortsatt att utveckla vart
kunderbjudande. I oktober lanserades V85®
— den storsta produktnyheten inom hastspelet
sedan 1993. Lanseringen ar ett viktigt led i arbe-
tet med att starka hastspelets attraktionskraft
och relevans dven for ndsta generations spelare.
Aven om det &r tidigt att dra lAngtgaende slut-
satser, ar de inledande signalerna kring kund-
intresse och forsaljning uppmuntrande. I rollen
som spelbranschens kompass tar ATG ett tydligt
ansvar for att satta ramen for spel som ndje och
for att starka kunskapen om ansvarsfullt spelande.

Jérgen Forsbherg
Tillférordnad VD

"Hastspelet och dess betydelse For sporten ar for ATG en stark drivkraft.

Samtidigt &r det vart samlade spelutbud som Idngsiktigt majliggér

Finansieringen av den svenska trav- och galoppsporten.”

Lotta Nilsson
CFO och Vice VD

— Innehall
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FORTSATTNING CEO HAR ORDET

Genom omfattande informationsinsatser bidrar
vi till 6kad legitimitet och ett starkt fortroende
for spelbranschen som helhet. Ett konkret ut-
tryck for detta ar ATG:s stdllningstagande for
ett bonusférbud pa den svenska spelmarknaden.
Var uppfattning ar att konkurrens bor ske genom
attraktiva produkter, starka varumdrken och ett
ansvarsfullt erbjudande — inte genom kortsiktiga
incitament.

Vi har dven fortsatt det ndara samarbetet
med Svensk Travsport och Svensk Galopp kring
sporternas utveckling och hastvalfard. Hoga krav
pa hasthallning dr avgérande for sportens och
bolagets langsiktiga trovardighet, bade nationellt
och internationellt.

Internationalisering ar ett annat prioriterat
omrade. Under aret bildades, tillsammans med
Suomen Hippos, dotterbolaget Hippos ATG OY
som en del av forberedelserna infér omregleringen
av den finska spelmarknaden 2027. Arbetet har
fokuserat pa etablering och nédvandiga férbere-
delser for att mota en framtida licensmarknad
pa ett konkurrenskraftigt och ansvarsfullt satt.

Om ATG Strategi Marknad Spelet

Hastspelet och dess betydelse for sporten ar for
ATG en stark drivkraft. Samtidigt ar det ATG:s
samlade spelutbud som langsiktigt m&jliggor
finansieringen av den svenska trav- och galopp-
sporten.

Ndagra manader in i 2026 har vi hunnit ta flera
viktiga steg i genomférandet av vara strategiska
prioriteringar och i arbetet med att stdrka var
langsiktiga position. Det & genom vara engage-
rade och kompetenta medarbetares driv, profes-
sionalism och samarbete som vi kan halla en
tydlig riktning i en féranderlig marknad och sam-
tidigt fortsatta utveckla bade affar och erbjudande.
Tillsammans fortsatter vi att bygga ett starkare
bolag — med ansvar, handlingskraft och en tydlig
framtidstro.

Till alla medarbetare vill vi nu rikta ett stort
tack for ar 2025 och sdga - Full fart framat!

Jorgen Forsherg
Tillférordnad VD

Lotta Nilsson
CFO och Vice VD

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

Moderbolagets resultat fore transaktioner med dgarna, jan-dec MSEK

2021

2022

2023

2024

./ /[

2025

— Innehall
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DRIVKRAFTER OCH TRENDER PA SPELMARKNADEN

Spelmarknaden ar i standig forandring och paverkas av flera faktorer — ekonomiska, tekniska och beteenderelaterade.
Nedan belyser vi nagra av de trender och drivkrafter som vi ser som mest relevanta for marknadens fortsatta utveckling.

Ekonomi och konsumtion

Spelmarknadens utveckling féljer hushallens kdpkraft

nara. Nar ekonomin starks vaxer omsattningen, framfor allt

digitalt. Samtidigt blir spelandet mer selektivt: kunderna
valjer aktorer som erbjuder en balans mellan noje och
trygghet. For ATG handlar det om att fortsatta skapa

upplevelser som kanns bade spannande och ansvarsfulla.

Férandrad mediekonsumtion

Manniskors satt att ta till sig underhallning férandras
snabbt. Yngre malgrupper soker sina upplevelser digitalt
— pa sociala plattformar och i livesénd streaming. For
ATG innebar det att finnas dar publiken finns, med inne-
hall som engagerar, underhaller och alltid har ansvar
som utgangspunkt.

Teknikskiften och kundupplevelse

Teknikutvecklingen férandrar spelbranschen i grunden
— fran kunddialog till spelansvar. A, automatisering och
dataanalys gor det majligt att forsta kunderna battre,
forebygga risker och skapa mer relevanta upplevelser.
For ATG ar tekniken ett verktyg for omtanke: den hjalper
oss att skydda spelarna, effektivisera processer och
gora spelandet bade tryggare och roligare.

Ett ansvarsfullt erbjudande

Ett hogt fortroende &r avgérande for var langsiktiga
utveckling. Darfor arbetar vi aktivt med spelansvar,
motverkande av penningtvatt och regelefterlevnad.
Att hdstarna mar bra fore, under och efter loppen ar
dven det ett viktigt uppdrag for oss.

En mer global marknad

Foretagsforvarv och konsolidering fortsatter att forma
den internationella spelbranschen. Stordriftsfordelar och
teknisk kompetens driver utvecklingen mot farre, storre
aktorer. ATG star stadigt i den svenska licensmarknaden
- nara kunderna, sporten och vara dgare — men med
omvarldsanalysen i fokus. Var uppgift ar att forsta globala
trender och 6versatta dem till svensk verklighet.

Olicensierat spel - fortsatt utmaning

Olicensierat spel ar fortsatt en av branschens stora ut-
maningar, dven om utvecklingen ror sig at ratt hall. Aktorer
utanfor licenssystemet star bortom regler och konsument-
skydd, vilket 6kar risken for spelberoende, penningtvatt
och bristande insyn. ATG valkomnar darfor att politiken
har uppmarksammat problemet och vidtagit atgarder.
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HALLBARHET:

Marknad Spelet Forvaltningsberattelse

EN HALLBAR AFFAR AR EN LANGSIKTIG AFFAR

ATG:s hallbarhetsarbete utgar fran var roll i spelmarknaden och vart ansvar for hastsportens finansiering. Malet ar tydligt:
att verksamheten ska vara trygg, ansvarsfull och langsiktigt hallbar for kunder, medarbetare, hdstar och samhallet.

Arbetet ar integrerat i hela affaren och styrs utifran tre omraden: miljo (E), social hallbarhet (S) och ansvarsfull styrning (G).

Alla paverkar klimatet och alla kan bidra till l6sningen. ATG
prioriterar de insatser som gor storst skillnad: att minska
utslapp, anvanda resurser klokt och engagera leverantors-
kedjan.

Under 2025 fortsatte arbetet med att energieffektivisera
kontor, planera battre for marknadsforingsmaterial i butik
samt att minska resandet i tjanst.

Visamarbetar med partners for att aterbruka IT-utrust-
ning och minska avfall.

For att starka klimatarbetet samarbetar vi med externa
aktorer kring metodik, datakvalitet och transparent rappor-
tering. Hela det berdknade klimatavtrycket klimatkompen-
seras, varav en del nu riktas mot projekt kopplade till skog i
linje med malet om pappersfritt spel 2030.

Malet &r tydligt: Fossilfri verksamhet senast 2030 och
nettonollutslapp 2045.

Kunder som mar bra,
medarbetare som trivs

Spel ska vara ett ngje, med tydliga granser och utan att
riskera privatekonomin.

ATG utvecklar kontinuerligt sitt spelansvarsarbete for
att ge kunderna relevanta verktyg och stod for informerade
val. Som ett led i detta anvander vi sedan den 1 oktober
analysverktyget GameScanner, som l6pande analyserar
spelbeteenden for att identifiera forhojd risk och mojliggéra
tidiga och proportionerliga insatser.

Samarbetet med Sper (Spelbranschens Riksorganisation)
ar en viktig del av arbetet, liksom vart stallningstagande for
bonusférbud och en mattfull marknadsféring.

For vara medarbetare handlar ansvaret om att skapa goda
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. Genom tydligt
ledarskap och gemensamma varderingar arbetar vi for en
sund arbetsmiljo dar medarbetarna trivs och vill stanna.

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista — Innehall

Styrning som varnar
sporten och firtroendet

Ansvar kraver att ha kontroll. ATG arbetar med tydliga
rutiner och lépande Gvervakning for att motverka penning-
tvatt, matchfixning och alla typer av brottslighet i var miljo.

Tillsammans med IBIA (International Betting Integrity
Association) foljer vi spelmonster och rapporterar avvikelser
i ett tidigt skede, for att minska risken for negativ paverkan
pa spelet och sporten.

Olicensierat spel ar fortsatt ett problem. ATG foljer ut-
vecklingen med egna analyser och driver fragor som starker
det licensierade systemet och skyddet for spelare. Hit hor
dven arbetet for en differentierad spelskatt pa 18/26 procent,
som béttre speglar risknivaerna mellan olika spelformer.

Hastarnai centrum

Hastsporten ar grunden i ATG:s verksamhet. Tillsammans
med Svensk Travsport och Svensk Galopp arbetar vi for att
hastarna ska ha goda forutsattningar fore, under och efter
tavling.

Lds mer om vart hallbarhetsarbete pa sid 90.
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Strategi
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ATG ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Om ATG

Strategi Marknad Spelet

ATG - EN DEL AV SAMHALLET

ATG finns till for att sakerstalla trav- och galoppsportens langsiktiga finansiering. Genom ansvarsfulla
spelupplevelser i Sverige och Danmark skapar vi varden for kunder, sporten, medarbetare, samhalle och miljo.

En marknad i forandring

Vision och strategi

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Vart erbjudande

Hallbarhet Ordlista

— Innehall

« Den svenska spelmarknaden vaxte med 2% under 2025

= Kommersiellt onlinespel och vadhallning 6kade med cirka +3%
« Den totala licensmarknaden omsatte cirka 18 miljarder SEK

« ATG har en marknadsandel pa cirka 29%

e

Resurser - basen Fér vart virdeskapande

Vibygger vart vardeskapande pa relationer, kompetens, robust
infrastruktur och ett langsiktigt partnerskap med sporten.

Relationskapital

« Cirka 1,4 miljoner kunder

« Cirka 1 430 ombud och
25 internationella partners

» Omkring 5 miljoner tv-tittare
varje manad

= Langsiktiga rattigheter och avtal
med trav- och galoppsporten

« Aktiv hastsektor och cirka
355000 hastar i Sverige

Humankapital

» Cirka 610 medarbetare med bred
kompetens inom bland annat spel,
tech, media och sport

Strukturella resurser

= ATG:s Manifest (vision, mission,
kundléfte och varderingar)

« IT-system och kundfléden for
spel, data och betalningar

« Overvakning av matchfixning

« Policyer och riktlinjer som saker-
stdller ansvar och transparens

Immateriellt kapital
» Cirka 50 skyddade varumarken,
bland annat V85°®

= Egenutvecklade spelsystem Miljéresurser

» Cirka 543 ton COze-utslapp

VISION

Varldens basta
spelupplevelser

KUNDLOFTE

Spannande spelupplevelser pa
ett schysst och smidigt satt

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

L L

Varldens basta L3ngsiktiga och
spelupplevelser halibara kundrelationer

VARDERINGAR OCH FORETAGSKULTUR

Offensiv Respektfull Agarskap

MISSION

Hastnaringens motor och spelbranschens kompass

ATG utvecklar och marknadsfor hastspel, sportspel och casinospel — med trygghet, ansvar
och spelgladje som grund. Vi producerar dven tv-innehall med hastsport och speli centrum.
Vara spel distribueras digitalt och via ombud i Sverige och Danmark, och hastspelen erbjuds

internationellt via partners.

Hastspel Sportspel

Casinospel

Paverkan - virden som skapas och férs vidare

Agare:

Svensk Travsport & Svensk Galopp

» Stabil och langsiktig finansiering
av trav- och galoppsporten

« Avtal med Svensk Travsport och
Svensk Galopp: 544 MSEK

Kunder
= 174 miljonvinster pa hastspel
*NPS-3

Medarbetare

« Engagemangsindex 87

= e-NPS 39 - en kultur med hogt
engagemang och stolthet

Samhille

« Betald spelskatt: 1 290 MSEK

« Cirka 38 000 arbetstillfallen inom
hastnaringen

« Samarbete med dgarna i djurskyddsfragor

« Intakter tillinternationell hastsport
via partners

« Sponsring och andra samhallsinitiativ:
59 MSEK

Miljé

« Minskade COze-utslapp med
312 ton (-36%)

« Minskad pappersforbrukning med
99 ton (-57%)
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MISSION:

HASTNARINGENS MOTOR OCH SPELBRANSCHENS KOMPASS

Genom att erbjuda spel pa ett ansvarsfullt satt, genererar vi avkastning till vara dgare som i sin tur skapar majligheter for
hastar, manniskor och framtida generationer. ATG vill ocksa bidra till en spelmarknad som mar battre i morgon an i dag.

Hastnaringens motor

ATG ar hastsportens spelbolag och en av landets
storsta finansiarer av trav, galopp och ridsport.
Sedan 1974 har narmare 60 miljarder kronor ater-

forts till sporten — till tavlingar, aktiva, uppfodare,

forskning och utbildning.

Det starker en naring som ger runt 38 000
arbetstillfallen i hela landet. Hela vart dverskott
gar till vara dgare Svensk Travsport och Svensk
Galopp som férdelar medlen vidare till banor,
aktiva och hastagare.

Foér hastar och manniskor
Aret runt arbetar vi samtidigt for att starka
relationen mellan manniska och hast.
Tillsammans med Svenska Ridsportférbundet
driver vi langsiktiga satsningar dar kvinnor och
man tavlar pa lika villkor. ATG Riders League ger
fler svenska ryttare mojlighet att utvecklas mot
internationell elit, och ATG Talang ger framtidens
ryttare och kuskar, dven inom paradressyr, ratt
forutsattningar att lyckas.

Vi stodjer ocksa verksamheter dar hasten gor
nytta utanfor tavlingsbanan: Stall 43 och Stall
Kungsgarden arbetar med ldrande, halsa och
inkludering, och genom stiftelsen Life After
Racing hjalper vi trav- och galopphastar till
ett gott liv efter karriaren.

Vart engagemang omfattar dven tradition
och trygghet via Beridna Hogvakten, och akuta
insatser genom Stockholm hdstambulanser,
som ATG var med och grundade for mer an
40 ar sedan.

Rorelse, gladje och gemenskap

Vi dr ocksa stolta partners till Gothenburg Horse
Show, Svenska Handbollférbundet, Parasport
Sverige, Svenska Skidskyttelandslaget och
Prostatacancerférbundets Mustaschkampen.
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Spelbranschens kompass

ATG vill vara en forebild i spelbranschen och bidra
till en spelmarknad som mar battre i morgon
anidag. Under aret har vi drivit pa for ett totalt
bonusférbud — i media, gentemot politiken och i
branschen. For dven om de allra flesta spelar for
nojes skull finns det fortfarande manniskor dar
spelandet riskerar att ga Gver styr.

Vi vet att bonusar triggar osunt spelande och
anser darfor att de bor tas bort helt, forutsatt
att samma regler galler for alla aktorer.

Regeringens utredning om att forsvara verk-
samheten for olicensierade spelbolag ar ett viktigt
steg i ratt riktning. Vi valkomnar forslaget och
hoppas att det omsatts i lag redan inom det
narmaste aret.

Vifortsatter ocksa att mata andelen olicen-
sierat spelande. Aven dar gar utvecklingen &t
ratt hall, men d@nnu aterstar en bit till regeringens
mal om 90 procents kanalisering, som sattes
i samband med omregleringen 2019.

Om ATG Strategi Marknad Spelet Forvaltningsberattelse

Ansvarsfullt spelande i praktiken

Ansvar ar grunden i vart erbjudande. Alla med-
arbetare, ombud och samarbetspartners utbildas
i spelansvar, dataskydd och penningtvattsfore-
byggande arbete.

Under aret investerade vii och inférde Game-
Scanner, ett avancerat analysverktyg som
lopande identifierar riskmonster i spelbeteenden.
Det gor att vi snabbt kan agera och erbjuda stod
till kunder som visar tidiga tecken pa problem-
spelande. Samtidigt hojer det branschens stan-
dard for ett mer traffsakert och forebyggande
spelansvar.

Kunder med riskmonster kontaktas av special-
utbildade medarbetare och far stod att reflektera
over sitt spelande. Vi erbjuder ocksa tids- och
insattningsgranser samt tydlig information
som gor det enkelt att spela sunt. Var marknads-
foring foljer bade spellagen och Spelbranschens
Riksorganisations riktlinjer for mattfullhet.

ATG tar tydligt avstand fran all form av
matchfixning.

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

— Innehall
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KUNDLOFTE:

SPANNANDE SPELUPPLEVELSER PA
ETT SCHYSST OCH SMIDIGT SATT

Vi vill skapa upplevelser som engagerar och kanns schyssta — i varje spel.

Det ar utgangspunkten for hur vi téanker, agerar och utvecklas. Vi vet att kundernas
fortroende maste fortjanas varje dag. Darfor arbetar vi malmedvetet for att gora
det tryggt att spela, och roligt att vara kund hos oss.

Spannande spelupplevelser

Hos ATG star spanningen i centrum — alltid med omtanke som grund. Vi vill vara spelbolaget
som ger mest glddje och flest positiva upplevelser, oavsett spel. Och vi ngjer oss inte med att
bara erbjuda spelprodukter. Vi skapar helhetsupplevelser som engagerar fére, under och efter
spelet — upplevelser som underhaller, férenar och kdnns bra i magen.

Schysst och smidigt

ATG ska samtidigt vara det schyssta spelbolaget — spelbranschens kompass. Var affar bygger
pa kunder som mar bra i sitt spelande, pa langsiktiga relationer och pad hastar som mar bra bade
under och efter karridren.

Hos oss ska allt fungera utan friktion: tydliga valmajligheter, enkla fléden och en upplevelse
som kanns sjalvklar fran start till mal. Helt enkelt for att det blir bast sa.

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

— Innehall
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KUNDLGOFTE:

VARA STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Allt vi gor utgar fran tva strategiska fokusomraden: varldens basta spelupplevelse och
langsiktiga, hallbara kundrelationer. De ger riktning at vara mal och styr hur vi planerar,
prioriterar och féljer upp resultaten i hela organisationen.

Varldens basta spelupplevelse

Vi utvecklar kontinuerligt vart spelutbud, vara tjanster och var underhallning for att skapa en trygg,
engagerande och hdgkvalitativ spelupplevelse. Har ingar allt fran stora pooler och smidiga tjanster
till live-TV och digital underhallning — alltid med kundens vdlmaende som utgangspunkt.

Langsiktiga och hallbara kundrelationer

ATG haridag 1,4 miljoner kunder — och vi vill att de ska vilja stanna hos oss lange. Darfér utvecklar
vi vara kundméten, vara digitala floden och vara spel l6pande, sa att spelandet alltid kanns relevant,
enkelt och ansvarsfullt i alla kanaler.

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

— Innehall
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VAR VISION:

VARLDENS BASTA SPELUPPLEVELSE

Vi har bestamt oss: ATG ska skapa varldens basta spelupplevelse
—trygg, engagerande och rolig att vara en del av.

Vad vi menar med varldens béasta spelupplevelse

For oss handlar det om helheten — nar allt fungerar, kanns och upplevs optimalt.

« Vdlkdnda varumarken och spannande spel, bade digitalt och i butik
* Hogkvalitativ underhallning i live-TV och streamade kanaler
 Trygga betallésningar och snabba vinstutbetalningar

e Ett starkt skydd av kundens data

« Ett robust konsumentskydd ddr spelarens vdlmaende star i centrum
» Hastar som mar bra - fére, under och efter loppen

* Reklam som en del av upplevelsen
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MEDARBETARLOFTE:

Om ATG Strategi Marknad Spelet

MEDARBETARNA DRIVER ATG FRAMAT

ATG:s medarbetarlofte ar tydligt: We are the game. Tillsammans skapar vi varldens basta spelupplevelse, dar utveckling, engagemang och
omtanke ar lika viktiga som resultat. Medarbetarna bidrar varje dag till att férverkliga ATG:s vision, med kunden och sporten i centrum.

Manifestet visar viagen

ATG:s manifest samlar vision, mission, kundlofte
och varderingar och fungerar som en gemensam
kompass for hur vi méter kunder, samarbetar och
fattar beslut. Genom aterkommande manifest-
moten skapas delaktighet och mdjlighet till
paverkan.

Tillsammans driver vi utvecklingen
Ledarskapet praglas av nyfikenhet och utveckling.
Genom ledarskapsprogrammet Lead the Game
far chefer verktyg och stdd for att utvecklas
och starka ledarskapet i vardagen. Larande och
innovation dr centrala delar i arbetssattet, med
utbildningar, erfarenhetsutbyte och innovations-
initiativ som bidrar till utvecklingen av framtidens
spelupplevelser. Al ar en naturlig del av vardagen
och anvands for att arbeta smartare och mer
effektivt.

ATG erbjuder ett flexibelt arbetssatt dar distans-
arbete och gemenskap kombineras. Kontoret
ar en viktig motesplats for samarbete och kreati-
vitet, och arbetsmiljon utvecklas kontinuerligt.

Medarbetarundersokningen

—insikter som driver utveckling

Tva stdrre medarbetarundersékningar genom-
fors arligen, kompletterade med pulsmatningar.

I den senaste undersdkningen deltog 91 procent
av medarbetarna. Engagemangsindex uppgick
till 85, ledarskapsindex till 84 och e-NPS till 37.
Resultaten anvands aktivt for fortsatt utveckling
av ATG som arbetsgivare.

Kultur, hdlsa och vdlbefinnande
ATG arbetar for mangfald och inkludering och har
nolltolerans mot diskriminering och trakasserier.
Halsa och vdlmaende &r prioriterade omraden
hos oss. Medarbetarna erbjuds bland annat
friskvardsbidrag, tillgang till gym och hélsocoach
samt uppmuntras att delta i ATG:s idrotts-
forening.

Under hésten mattes psykologisk trygghet
for forsta gangen i samband med medarbetar-
undersokningen. Utfallet visade goda resultat.
Framover kommer dven denna att féljas upp
regelbundet.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
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BIDRAG TILL SAMHALLET:

Om ATG Strategi Marknad

ATG:s SAMHALLSENGAGEMANG 2025

ATG har lange spelat en betydande roll for hastnaringen, idrotten och samhallet. Under 2025 pausades ATG Dromfond for att
ses over infér en ny inriktning, men andra engagemang fortsatte genom flera langsiktiga samarbeten och riktade satsningar.

Mustaschkampen

Som huvudpartner till Prostatacancerférbundet
bidrar ATG och travsporten varje november till
Mustaschkampen. Arets aktivering var nagot
nerskalad pa grund av lanseringen av V85®, men
initiativen fortsatte: forsaljning av Mustasch-
Harry Boy®, medarbetarnas interna stegtavling,
MVP-pris pa handbollslandskamper samt trav-
banornas egna insamlingar. Allt till stod for
forskningen om Sveriges vanligaste cancerform.
2025 skankte ATG totalt 350 000 kronor till
Prostatacancerfoérbundet.

Svenska Handbollslandslaget

Som huvudsponsor till Svenska Handbolls-
forbundet och Handbollslandslaget stddjer
ATG utvecklingen av svensk handboll och
starker engagemanget runt sporten. ATG
Svenska Cupen genomférdes for andra aret

i ett finald-format for semifinaler, bronsmatch
och final — med direktsandning i SVT.

Spelet Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Parasport Sverige och

Sveriges Paralympiska Kommitté

ATG stottar parasporten sedan 1995. Travlopps-

serien Paralympiatravet genererade 2 372 355

kronor till parasporten under aret och fortsatter

att skapa bade finansiering och synlighet.
Samarbetet bel6nades med silver i Gyllene

Hjulet 2025. Tillsammans med Hello Team

Sweden inleddes dven ett nytt initiativ for

att langsiktigt stotta paraishockeylandslaget

i jakten pa en plats vid vinterparalympics 2030.

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

Svenska Skidskyttelandslaget

Sedan 2018 ar ATG huvudsponsor till Svenska
Skidskytteférbundet. Under 2025 producerades
den femte sdsongen av Mitt liv som skidskytt,
dar tittarna far folja landslaget bakom kulisserna
genom vloggar och exklusivt material fran bland
annat VM och héghdjdslager. Vid varldscup-
premidren i Ostersund deltog ATG med aktiviteter
for publiken.
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7 DEN SVENSKA SPELMARKNADEN

Den svenska spelmarknaden vaxer langsamt, och konkurrensen ar hard. I den licensierade marknaden f&r vadhallning och
onlinespel ar ATG den ledande aktoren — med stark stallning inom hast och sport. Affaren sker inom ramen for ett tydligt

regelverk, dar omsorgsplikt och konsumentskydd ar sjalvklart.

Den svenska spelmarknaden vaxte totalt med

2 procent under 2025. Kommersiellt onlinespel
och vadhallning véxte samtidigt med 3 procent.
Marknaden praglades av hard konkurrens och
hdga krav pa omsorg om spelarna.

Marknadsoversikt

Den svenska spelmarknaden bestar av sex
licensomraden. ATG &r verksamt inom tva av
dem - kommersiellt onlinespel och vadhallning.
Totalt har drygt 75 bolag licens, fordelat pa éver
129 licenser.

Tillvaxt i ATG:s marknadssegment
Licensmarknaden for vadhallning och onlinespel
stod for ungefar 65 procent av den totala spel-
marknaden — motsvarande cirka 18 miljarder
kronor.

Omsattningen inom sport- och casino dkade,
medan hastspelet minskade nagot.

Marknadsposition och konkurrens
ATG har en marknadsandel pa cirka 29 procent
inom vadhallning och onlinespel.

Bolaget ar en ledande aktor inom hastspel,
storst inom sportsbetting och val etablerade
inom casino.

De framsta konkurrenterna inom sportspel
ar Svenska Spel, LeoVegas Group, La Frangaise
des Jeux (FDJ) och Bet365.

Marknaden for online casino ar mer fragmen-
terad, med aktdrer som LeoVegas Group,
ComeOn Group, Glitnor och Svenska Spel.

Omsorgsplikt och reglering

Alla spelbolag med svensk licens omfattas
av spellagens omsorgsplikt, som kraver att
bolagen foljer spelmdnster, identifierar risker
och agerar vid tecken pa problemspel. Spel-
inspektionen ar tillsynsmyndighet.
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DANSKA SPELMARKNADEN: CASINO VAXER
P - STATUS QUO FOR SPORTSPELET

Den danska spelmarknaden fortsatter att forandras. Tillvaxten drivs av online casino, medan sport- och hastspel pressas
av nya regler, hégre skatt och minskad kanalisering. I ett allt tuffare regelverk verkar ATG genom 25syv — med fokus pa

tillvaxt, ansvar och langsiktig narvaro.

Den danska licensmarknaden vaxte med 9 pro-
cent under 2025. Online casino fortsatter sin
starka tillvaxt och dkade med hela 18 procent,
medan sportspel minskade med 6 procent som
en konsekvens av pressade marginaler.

ATG i Danmark

ATG verkar i Danmark genom dotterbolaget
25syv, som har licens for vadhallning pa hast-
och sportspel samt online casino.

Sedan licenssystemet infordes 2012 har
marknaden utvecklats kraftigt. De senaste aren
har dock en tydlig forskjutning skett — casino
vaxer, medan sportspel tappar mark.

Sedan omregleringen har licensmarknaderna
for vadhallning och online casino tillsammans
Okat med 85 procent.

I dag har 46 bolag licens att anordna speli
Danmark. Ett bolag kan ha flera licenser - till
exempel for vadhallning, online casino, spel-
automater eller landbaserade casinon.

Marknadsutveckling 2025
De danska spelreglerna forandras kontinuerligt.

Vid arsskiftet 2021 hojdes spelskatten fran
20 till 28 procent, vilket har paverkat marginalerna
i branschen.

I oktober 2023 infordes krav pa att allt spel
pa hast- och sportspel ska vara registrerat.
Forandringen ledde till stora forsaljningsminsk-
ningar, och trenden haller i sig dven 2025.

Syftet ar att starka konsumentskyddet — men
samtidigt riskerar det att minska kanaliserings-
graden.

Flera bolag har redan lamnat den danska
licensmarknaden och fortsatter sin verksamhet
fran utlandet, vilket i sin tur férsvagar skyddet
for spelarna.

Trenden fortsatter. Enligt H2 Gambling scker
sig allt fler till den olicensierade marknaden.

Den danska regeringen har dessutom aviserat
nya initiativ som trader i kraft den 1 januari 2027.

Lagstiftningen vantas ge ytterligare negativ
paverkan pa kanaliseringsgraden, eftersom den
innehaller restriktioner fér bade sport- och
casinospel.

Spel pa héstar
Hastspelet star infor stora forandringar.
Danske Spil (Dantoto) ldmnade marknaden
for hastspel den 17 december 2025.
Det gor att 25syv blir ensamma om att satsa
pa hastspeli Danmark.

Ansvarsfullt spelande

Alla licensierade spelbolag i Danmark maste

arbeta aktivt mot problemspelande.

De ska bland annat:

* erbjudainsattningsgranser

« folja marknadsforingsriktlinjer

« vara anslutna till det nationella
avstangningssystemet

« ha en tydlig spelansvarspolicy

— Innehall



24

ATG ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Om ATG Strategi Marknad Spelet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista

+ FINLAND OPPNAR UPP SPELMARKNADEN

Finland 6ppnar sin spelmarknad och kommer att lamna monopolet bakom sig. Med hasten i centrum och ett nytt licens-
system pa plats skapas mojligheter fér ATG att vaxa i Norden. Genom partnerskap, erfarenhet och ansvar vill ATG bidra
till en stark, trygg och hallbar spelmarknad i vart grannland.

Ny licensmodell skapar mojligheter fér ATG
Finland har beslutat att omreglera sin spel-
marknad. Den nuvarande monopolmodellen, dar
Veikkaus — det statligt agda spelbolaget — har
ensamratt, ersatts med ett licenssystem for
vadhallning och onlinecasino. Reformen trader i
kraft den 1 juli 2027 och omfattar dven spel pa
hastar — vilket gor Finland till en spannande
marknad for ATG.

En nordisk satsning med hasten i fokus

For att etablera sig pa den nya marknaden har
ATG bildat Hippos ATG Oy tillsammans med
Suomen Hippos, det finska travférbundet.
Bolaget, med sate i Helsingfors, dgs till lika
delar av parterna. Framtida 6verskott delas med
60 procent till Suomen Hippos och 40 procent
tillATG.

Syftet dr detsamma som pa den svenska
marknaden: att erbjuda attraktiva spelupplevelser
som ger god avkastning — och samtidigt starker
hastndringen. Under varumarket ATG planeras
ett brett utbud inom hastspel, sportspel och
onlinecasino.

Strikt lagstiftning med fokus pa ansvar
Den nya lagen staller tydliga krav — alla spelare
ska vara identifierade och registrerade. Finland
lutar sig mot den svenska och danska spellag-
stiftningen och infor bland annat ett nationellt
avstangningssystem. Regelverket uppdateras
och kraven hgjs for omsorgsplikt, insattnings-
granser och marknadsforing.
Licensansdkningarna oppnar i mars 2026.
Aktorer maste uppfylla hdga krav pa sakerhet,
teknik och konsumentskydd for att fa tillstand.

En vaxande marknad med potential
Den finska spelmarknaden varderas till omkring
tva miljarder euro. I dag sker uppskattningsvis
60 procent av onlinespelandet utanfor det
reglerade systemet. Med licensmodellen vill
staten hdja kanaliseringsgraden och skydda fler
konsumenter.

Politiskt finns en ambition att na 90 procents
kanalisering. Bedémare tror dock pa cirka

70 procent, givet de omfattande restriktionerna.

Regelverket férbjuder bonusar, affiliates, sa

kallad korsférsaljning, och begransar digital
marknadsfdring. Det gor att flera mindre aktorer
vdntas sta utanfor systemet.

ATG:s roll pa den finska marknaden
Hastspelet star i dag for cirka fem procent av
den finska spelmarknaden. Det &r en mindre
men lojal publik — med ett starkt engagemang
och djup foérankring i sporten. Har ser ATG en
mojlighet att bidra med teknik, erfarenhet och
en kultur praglad av ansvar, glddje och passion
for hastspelet.

Redan nu gar halften av allt finskt hastspel
till svenska lopp. Det visar den nara kopplingen
mellan landerna — och den gemensamma
karleken till hasten.

Na&r Finland Gppnar sin spelmarknad star
ATG val rustat. Med erfarenhet, partnerskap
och ett tydligt mal: att tillsammans starka
hastspelet och hastsporten i hela Norden.

— Innehall
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HASTSPELET:

ETT NYTT KAPITEL | ATG:s HISTORIA

2025 blev aret da en epok avslutades och en ny tog vid. Efter tre decennier tackades V75® av som Sveriges stdrsta miljonspel,

och den 25 oktober lanserades V85® — ATG:s nya flaggskepp.

Lanseringen innebar mer an en produktforand-
ring. V85® ar en modern tolkning av en alskad
lérdagstradition, byggd pa styrkorna fran V75®
men med atta lopp, nya spelméjligheter och
storre potential for spanning och gemenskap.

Stark kundlojalitet i ett ar av forandring
2025 prdglades av ekonomisk forsiktighet hos
hushallen, men engagemanget bland ATG:s
kunder var fortsatt starkt. I snitt spelade Gver
424000 kunder hastspel varje vecka.
Premidren for V85® lockade 455 000 kunder
och omsatte 145 MSEK - det hogsta kundantalet
pa en lordagsomgang sedan september 2022.
Lanseringen nadde bade erfarna spelare och
atervandare: 17 000 kunder som inte spelat
V75® pa dver ett ar deltog.

Andra héjdpunkter under 2025

ATG:s aterkommande burstar fortsatte att vara

starka publikdragare:

= Finalen av V75® SpringRace den 20 april
omsatte 109 MSEK.

« Over 350 000 kunder spelade pé finalen av
V85® WinterBurst pa Axevalla pa nyarsafton

= V86 Super Days i september/oktober omsatte
totalt 119 MSEK.

» Elitloppet véxte bade sportsligt och spel-
massigt och engagerade ndra 3 000 fler
kunder &n aret innan.

= V85 levererade direkt pa l6ftet om fler
vinnare och storvinster: 267 000 vinnare
i premidgromgangen, en utdelning pa
4,4 MSEK pa 8 ratt redan andra omgangen
och 57 miljonvinster totalt under 2025.

Forbattrad spelupplevelse

— i takt med utvecklingen

Under 2025 lanserades flera nyheter som

gjorde spelandet enklare, smidigare och mer

engagerande:

= Sankt insats pa V85® — sarskilt uppskattat
av spelare som vill delta i spanningen med en
mindre peng.

= Vidareutvecklade startlistor med speltrender
och egna anteckningar.

« Forbattrad videospelare med livechat for
gemenskap dven pa distans.

* Ny marknadsplats for privata andelar som
gor det lattare att spela tillsammans.

= Fler pushnotiser som haller kunderna néra
sina spel.

= Spelfdrslag som hjalper kunderna att anvanda

sin analys i fler spelformer.

Tillsammans tar dessa initiativ oss narmare
visionen om varldens bdsta spelupplevelse

— dar modernitet och gemenskap gar hand i hand.

Hastvalfard - en gemensam hjdrtefraga

Var utgangspunkt som vi har tillsammans med
vara dgare ar tydlig: hdstarna ska ma bra fore,
under och efter tavlingskarriaren. I ATG:s
hastvalfardsundersokning 2025 rankas hastar-
nas vilmaende som en av de tre viktigaste
affdrsfragorna for hastspelande kunder.

Det gemensamma Hastvalfardsforumet ar en
central plattform for detta arbete. Har samlas
sakkunniga for att folja upp djurskydd, uthild-
ningsinsatser och férebyggande atgarder.

ATG:s roll &r att bidra med perspektiv fran
spelarenan och sakerstalla att hastvalfarden ar
en naturlig del av vara produkter, var kommuni-
kation och vart ansvarstagande.

Ordlista — Innehall
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INTERNATIONELLT:

Om ATG Strategi Marknad Spelet

ETT VAXANDE GLOBALT NATVERK

ATG forenar svensk hastsport med en global publik. Genom ett starkt nordiskt
nav och samarbeten varlden Gver ger vi svenska kunder tillgang till internationell
toppsport — samtidigt som svenska tdvlingar nar nya marknader. All internationell
affdr bygger pa ansvar, kvalitet och hastvélfard dver landsgranserna.

De nordiska landerna &r fortsatt vara viktigaste
marknader. Norge, Finland och Danmark har

engagerade kunder som foljer bade vara produkter

och de svenska tavlingarna. I Danmark erbjuder
25syv dven spel pd Big 9.

Nordiskt nav - global rackvidd

Den internationella forsaljningen starker vara
spelpooler, breddar kundbasen och gér svensk
hastsport mer konkurrenskraftig.

Ansvar over landgranserna
Ett ansvarsfullt samarbete &r grunden i var
internationella verksamhet. Varje potentiell

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista — Innehall

For att ge svenska kunder ett brett utbud
importerar ATG tavlingar fran internationella
partners. Det nordiska samarbetet ar navet i

var internationella affar. Utéver Norden erbjuder

partner granskas med fokus pa dgarskap, licenser,
spelansvar, informationssakerhet och arbete mot
penningtvatt. Under 2025 starktes processen
ytterligare med Al-baserad riskanalys och

vi spel pa lopp fran bland annat Frankrike,
Storbritannien, Sydafrika, USA och Hongkong.

Det innebar att svenska spelare far tillgdng
till varldens mest ikoniska tavlingar — som
Prix d’Amérique i Frankrike och Hambletonian
Stakes i USA.

Stort intresse for svensk hastsport utomlands

Intresset for svenska tavlingar vaxer globalt.
ATG exporterar trav- och galopptavlingar
till 15 lander och samarbetar med omkring
25 partners varlden dver.

utokade krav pa dataskydd.

Importpolicy med fokus pa hastvalfard
ATG:s importpolicy stdller tydliga krav pa
djurskydd och hastvalfard. Vid brister inleder
vi paverkansarbete tillsammans med Svensk
Travsport och Svensk Galopp. Om férbattring
inte ar mojlig avstar vi fran att erbjuda spel
pa den aktuella tavlingen, banan eller landet.

Malet dr enkelt: varje hast i vart spelutbud
ska ma bra fére, under och efter loppen.

Internationella samarbeten for tryggare spel
ATG ar medlem i World Tote Association (WoTA),
som samlar aktorer inom hastvadhallning globalt.
Under 2025 deltog vi i flera initiativ som starker
arbetet med 6ppenhet, rattvisa, spelansvar och
skydd mot matchfixning.

Vara internationella partners 2025

= USA

« Osterrike

= Italien

= Storbritannien
= Sydafrika

* Hongkong

= Kanada

* Norge

» Finland/Aland
* Danmark

* Frankrike

* Nederldanderna
* Belgien

= Tyskland

» Australien
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SPORT:

FORTSATT STORST I SVERIGE PA SPORTSBETTING

ATG ar Sveriges storsta aktor inom sportshetting. I en marknad som préglas av hardare konkurrens fortsatter vi att utveckla
sportspel som engagerar — med ett brett utbud och innovativa spelformer inom allt fran fotboll och hockey till underhallning
och e-sport. Var utveckling drivs av ett langsiktigt fokus pa spelansvar, integritet och trygga spelupplevelser.

Ledande position i en mer

konkurrensutsatt marknad

Under 2025 uppgick den svenska nettoomsatt-
ningen till 764 MSEK. Det motsvarar en minsk-
ning om 2 procent jamfort med foregaende ar.
Den framsta forklaringen &r att aret saknade ett
herrmésterskap i fotboll, till skillnad fran 2024
som praglades av fotbolls-EM, samtidigt som
konkurrensen pa sportspelsmarknaden fortsatte
att oka.

Trots detta befdste ATG sin position som
marknadsledare inom sportsbetting i Sverige,
med stabil underliggande utveckling och fort-
satt fokus pa en engagerande och ansvarsfull
sportspelsupplevelse.

Fran fotboll till Let's Dance - ett brett utbud
ATG erbjuder spel pa sport och underhallning
fran hela varlden. Fotboll dominerar, foljt av is-
hockey, tennis och basket. Kundernas favoriter
ar matchodds och malspel, dér méjligheterna att

forutse matchens utfall eller malbild star i centrum.

Utover traditionell sport erbjuder vi spel pa
tv-underhallning, e-sport, samhallshandelser
och politiska val — med Melodifestivalen, Euro-
vision och Let’s Dance som aterkommande
publikfavoriter.

Arets snabbast vixande kategori var e-fotboll,
som omfattade omkring 200 000 matcher under
2025. E-fotboll genererade hogre bruttoomsatt-
ning an flera av varldens storsta ligor, och alla
matcher sdndes live pa ATG.se.

Innovation och nya spelformer

Under aret starktes sporterbjudandet ytterligare.
Daily 5® Hockey lanserades i september och
kompletterade Daily 5® Fotboll och Big 9.
Tillsammans skapar de en portfolj med hdg
kupongfrekvens, varierad spelmekanik och

bred sportmix.

Big 9 stabiliserades under slutet av aret genom
ett stdrre kupongutbud och en justerad jackpot-
strategi med fler, mindre jackpots. Under 2026
ska bade kupongantal och spelmekanik utvecklas
vidare for att gora spelet annu mer attraktivt.

Matchfixning och spelansvar
Matchfixning dr en av sportspelens storsta
risker — och ATG har nolltolerans. Vi erbjuder
inte spel pa hdgriskobjekt som ldgre fotbolls-
divisioner, utvalda tennisevenemang eller
ligor dar integriteten &r svar att sakerstalla.
ATG samarbetar med International Betting
Integrity Association (IBIA) och deltar i Spel-
inspektionens matchfixningsrad. Vid misstankta
spelmonster stoppas spel omedelbart, utred-
ningar genomfors i samrad med Kambi och
insatser aterbetalas.

Ansvarsfull tillvaxt

Sportspelet ar en viktig del av ATG:s helhets-

erbjudande. Varje ny satsning prévas mot var

spelansvarspolicy. Malet &r tydligt:
Sportspel hos ATG ska vara spannande,

rattvist och tryggt - for alla.

Ordlista — Innehall
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CASINO:

Om ATG Strategi Marknad Spelet

ETT AR MED OKANDE KONKURRENS

Konkurrensen 6kade under aret, bland annat till foljd av fler aktorer, ett intensifierat marknadsforingsklimat och en
snabb utveckling av digitala spelupplevelser. Sammantaget bidrog det till att 2025 blev ett utmanande ar for ATG Casino.

ATG Casino erbjuder ett brett utbud av spel-
automater, live-casino och hingo. I live-casinot
moter kunderna svensktalande croupierer i
realtid, med klassiker som Roulette, Lightning
Roulette och Blackjack bland de mest populara.

Exklusiva spel och unika upplevelser

Under aret lanserade vi fler exklusiva spel an
nagonsin. Bland vara egenutvecklade titlar marks
Getaway Megaways, med miljéer fran paradis-
strander, och V85® Megaways, inspirerad av
lanseringen av V85©.

Samarbetet med nya spelstudior breddade
utbudet ytterligare — bland annat med Games
Global, som star bakom jackpotklassikern
Mega Moolah.

Vart eget ATG Casino Jackpot® fortsatte ocksa
att vaxa. Funktionen gor det mojligt att ldgga
till ett jackpotspel i varje spelrunda. Under aret
delades sex miljonvinster ut, varav den storsta
pa 16 MSEK delades ut den 31 oktober.

Ansvar fore tillvaxt

ATG Casino ska vdaxa med ansvar som grund.
Malet &r att konsumentskyddet alltid ska vara
starkare dn lagens miniminiva.

Vi har obligatoriska forlustgranser, laga
insatsnivaer och tydliga tidsgranser. Vi erbjuder
inga valkomstbonusar och undviker kampanjer
som riskerar att driva mot ett osunt spelande.

Alla casinospel genomgar en riskbedémning
i vart spelansvarsverktyg innan lansering
— och spel som inte uppfyller vara trygghets-
krav lanseras inte.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista
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forandrad nettospelintakt
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IT:

Om ATG Strategi Marknad Spelet

TEKNIK SOM SKA HALLA FOR TRYCKET

Tillganglighet, anvandarvanlighet och sakerhet ar grunden for en stabil kundupplevelse.
ATG investerar l6pande i IT-kompetens, infrastruktur och produktutveckling for att

leverera en trygg och effektiv spelplattform.

Utvecklingen sker med fokus pa reglering,
hallbarhet och kostnadseffektivitet. Fére om-
regleringen 2019 lades omkring 4 miljoner spel
per vecka —idag ar siffran cirka 28 miljoner,
ett tydligt exempel pa hur snabbt det digitala
spelbeteendet forandrats och hur stort ansvar
som foljer med utvecklingen.

Modernisering av spelsystemet
Under 2025 avslutades migreringen till ATG:s
nya spelsystem, och det tidigare systemet
—idriftinastan 35 ar — pensionerades.

Med modern teknik har ATG kunnat lansera
nya produkter som V85@® och Daily 5® betydligt
snabbare och mer effektivt.

IT-sdkerhet - trygghet i varje klick
ATG vidareutvecklar kontinuerligt sin cyber-
strategi for att skydda kunder och verksamhet
mot digitala hot. Arbetet omfattar férebyggande
atgarder, tydliga rutiner och snabb incident-
hantering.

Under 2025 forstarktes dataskyddet ytter-
ligare genom forbattrade verktyg och processer.

Livscykel och hallbar IT
ATG minskar sin klimatpaverkan genom
battre livscykelhantering av hardvara. Under
aret forbattrades rutinerna for datorer och
utrustning, och en ny leverantor togs in for
att 6ka aterbruk och atervinning.
Molnsatsningen fortsatter att minska
behovet av fysiska datacenter, vilket ger
effektivare drift, lagre utslapp och hogre
driftsakerhet.

Omnikanal - en sammanhallen upplevelse
Kundens resa ska fungera lika vali alla kanaler.
ATG:s digitala plattformar utvecklas for att
skapa en enhetlig upplevelse — oavsett om
kunden spelar online, i appen eller hos ett
ombud.

ATG:s IT-avdelning dr fundamentet for en
somlos kundupplevelse.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

Omni-kanaler

ST

Ombud Travbanor Webb
Hallbara
Konkurrensfordelar

Hog kostnads-
effektivitet

Nytt framtidssakert
spelsystem

Unika hastspels-
produkter

Stark kompetens
pa poolspel

Hdg tillgdnglighet,
stabilitet och
sakerhet

Skalbarhet

Upp till 900 000
inloggningar som
mest pa lérdagar
4000 inloggningar/
minut som mest pa
l6rdagar

310 spelstolpar

spelhdrnor

i butik

Tillganglighet

99,9% tillganglighet
40 releaser per vecka
Cirka 1430 ombud

« 4,5 miljoner transak-

4250 digitala skarmar
i spelhdrnor i butik
2430 tv-apparater
med livesandning i

1450 ATG-terminaler

2 & 0 &

Tablet Mobil Int partners
Granssnitt
Sport Casino
Spelsystem

Backoffice-system

Kapacitet Kompetens

IT-verktyg i teknisk

tioner per dag framkant
« 7 miljoner insattningar « Hogt specialiserade
via Swish och bank medarbetare i

per manad kontinuerlig utveckling
Lang erfarenhet av
spelutveckling
Satsning pa mangfald
iIT-teamen
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KANAL 75:

DAR HASTSPORTEN MOTER TV-GLADJEN

Om ATG Strategi Marknad Spelet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista

Kanal 75 ar motorn bakom tv-upplevelsen av hastsporten. Med direktsand sport, starka berattelser och modern teknik
gor vi loppen levande — varje dag, i Sverige och internationellt. Allt producerat med kvalitet, ansvar och karlek till sporten.

Sport, spel och berdttelser som berér

Kanal 75 ar mediabolaget som gor hast- och
sportvérlden levande i rutan. Fran morgon till
kvall fyller ATG Live tablan med direktsanda
lopp, analyser och sport — pa svenska och
engelska, till omkring 20 lander.

Som helagt dotterbolag till ATG producerar
Kanal 75 tv-underhallning, reportage och
utbildningsmaterial fér ATG.se, ATG:s ombud,
TV4:s kanaler och ATG Live. Kanalen finns i
grundutbudet hos cirka 4 miljoner hushall och
erbjuds av samtliga storre operatorer.

Tittarfavorit med stabil publik
Tittandet lag stabilt under 2025. Lérdagarnas
V75@ och V85®-sandningar lockade i snitt cirka
350 000 tittare varje vecka, samtidigt som ATG
Live varje dag erbjuder lopp, tips och intervjuer
i realtid.

I samarbete med TV4 producerar Kanal 75
omkring 17 timmar trav och galopp i veckan
— med malet att na brett, vacka nyfikenhet
och fordjupa spel- och sportupplevelsen.

Mer an sport — berdttelser med hjarta

Kanal 75 ansvarar aven for sandningarna av
ATG Svenska Cupen i handboll, vars finaler visas
i SVT, samt for direktsand reklam i samband
med sport pa TV4 och Viaplay.

En publikfavorit ar serien "Bli vdn med V75®”,
som varje fredag lyfter hdstvalfard och nar om-
kring 250 000 tittare i TV4. I oktober ersattes
programmet av "Antligen V85®” — med samma
fokus pa kunskap och omtanke.

Kunskap och ansvar i fokus

Kanal 75 producerar ocksa utbildningsfilmer for
ATG, bland annat om spelansvar, sjalvtest och
hallbart spelande.

Ny teknik som starker upplevelsen

Under 2025 vidareutvecklade Kanal 75 sina
studiomiljoer for att skapa annu mer levande
och flexibla sandningar. Det gor det mgjligt att
anpassa programmen efter innehall och sam-
manhang, samtidigt som tittarna far en modern
och sammanhallen upplevelse — oavsett om de
foljer loppen via TV4 eller ATG Live.

En modern och hallbar produktion

Kanal 75 producerar alla trav- och galopp-
tavlingar i Sverige at Svensk Travsport och
Svensk Galopp. Alla séndningar gors i dag pa
distans: kameror och fotografer finns pa plats
pa banorna, medan bildproduktionen sker fran
sandningscentralen i Stockholm.

Nya komprimeringstekniker innebar att mer
bilddata skickas snabbare och energieffektivare
- vilket ger en stabil, modern och miljévanlig
produktion dar tekniken anpassas efter sporten,
inte tvartom.

— Innehall
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25S8YV:

Om ATG Strategi Marknad Spelet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

MINDRE TILLVAXT | DANMARK — MEN POSITIVA UTSIKTER

25syv, ATG:s danska dotterbolag, erbjuder spel pa héast, sport och casino under varumarket Bet25. Som marknadsledare
pa den danska hastspelsmarknaden &r malet tydligt — att utveckla och 6ka intresset for spel pa hdstar. Nettospelintdkterna
vaxte med 2,9 procent under 2025 i lokal valuta, med noll i SEK.

Om 25syv

25syv Group A/S ar ett heldgt danskt dotter-
bolag till ATG, licensierat att tillhandahalla spel
pa hastar, sport och casino. Efter en varumarkes-
konsolidering erbjuder bolaget nu allt spel via
Bet25 - hastspel, casino och sport. Dartill driver
foretaget casinovarumarket CasinoGo.

Under 2025 fortsatte 25syv att lansera
produktférbattringar och genomféra framgangs-
rika rekryteringskampanjer. Framfor allt bidrog
samarbetet med hastsporten till nya kunder och
Okad omsattning. Bolagets nettospelintakter
uppgick till 333 MSEK, vilket ar pd samma niva
som foregaende ar.

Som enda spelbolag i Danmark har 25syv
lanserat V85®, som hittills visat positiv tillvaxt
under fjarde kvartalet. Bolaget har cirka 45
anstallda och en marknadsandel pa cirka 78
procent av den danska hastspelsmarknaden.

25syvs vision dr att erbjuda kunderna den mest
engagerande och trygga spelupplevelsen. Det
overgripande malet &r att 6ka marknaden for
spel pa hast — bade inom dansk och importerad
hastsport, framst fran Sverige.

Exklusiv ratt till produktion och distribution
Den danska trav- och galoppsporten har fortsatt
stor tillvaxtpotential. Varje ar arrangeras omkring
1800 travlopp pa tta travbanor och 270 galopp-
lopp pa fyra galoppbanor.

Sedan 2022 har 25syv ett fordjupat partner-
skap med DHYV, den danska trav- och galopporga-
nisationen. Partnerskapet ger 25syv exklusiv
ratt till produktion och distribution av ljud och
bild fran de danska trav- och galoppbanorna.

Samarbetet innebar ocksa ett ékande ansvar
for spelet pa banorna, ddr 25syv tillsammans
med banorganisationerna har infort helt digitalt
spel pa flera banor.

Under 2026 fortsatter partnerskapet med
fokus pa publikupplevelsen och intresset for
spelet pa landets banor. Det blir sarskilt viktigt
nar 25syv under 2026 blir den enda aktoren
med poolspel pad hastkapplépning i Danmark.

Malet dr att 25syv och DHV tillsammans ska
skapa langsiktig tillvéxt i intresset for hastspel
— till gagn for sporten, kunderna och marknaden.

Spelansvar - den viktigaste hallbarhetsfragan
I oktober 2023 inférdes krav pa registrering och

identifiering av allt spel, dven i butik och pa bana.

Fordndringen har paverkat bade IT-infrastruktur
och kundernas spelvanor, men den har ocksa
fort med sig viktiga fordelar.

Allt spel ar nu registrerat, vilket minskar riskerna

for penningtvatt och starker skyddet for spelarna.
Samtidigt har de fysiska forsaljningskanalerna
haft negativ tillvaxt, medan den digitala forsalj-
ningen vaxte med 4,4 procent.

Under aret har samtliga medarbetare utbildats
inom anti-penningtvatt, spelansvar och data-
skydd. Aven alla ombud har genomgatt utbild-
ning, och spelansvarspolicyn har uppdaterats.

25syv omfattas av ATG-koncernens hallbar-
hetsarbete och styr verksamheten mot hallbar
utveckling, med fokus pa spelansvar, anti-
penningtvatt och valmaende medarbetare.
Spelansvar &r och forblir den viktigaste hallbar-
hetsfragan, och verksamheten arbetar aktivt
for att 6ka kunskapen om risker och motverka
negativ paverkan av spel.

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

Forbattrad arbetsmiljo

Né&jda medarbetare ar avgérande for foretagets
framgang. Under aret har 25syv genomfort en
medarbetarundersokning, foljt av ett systema-
tiskt arbete med malsattning, utvardering och
uppfoljning av resultat.

Ambitionen ar att 25syv ska fortsatta vara en
sund och trivsam arbetsplats, dar engagemang
och ansvar gar hand i hand med hélsa och
utveckling.
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Om ATG Strategi Marknad

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren (CEQO) for AB Trav och Galopp (ATG), med sate i Stockholm och organisationsnummer 556180-4161,
avger hdarmed arsredovisning for verksamhetsaret 2025-01-01 till 2025-12-31 for moderbolaget och koncernen.

Allmédnt om verksamheten

Koncernen bestar av moderbolaget Aktie-
bolaget Trav och Galopp (org nr 556180-4161),
heldgda dotterbolaget Kanal 75 AB (org nr
556578- 3965), heldgda 25syv Group A/S

(reg nr 30556372) med heldgda dotterbolagen
25syv A/S (reg nr 30897765) och Ecosys Ltd
(reg nr C53354) samt det till 50 procent dgda

dotterbolaget Hippos ATG OY (reg nr 3540828-4).

Verksamheten i moderbolaget ATG bestar i att
trygga den langsiktiga utvecklingen for trav- och
galoppsporten genom att erbjuda spel pa ett
ansvarsfullt satt. For att ytterligare tydliggora
koncernens uppdrag beslutade agarna, Svensk
Travsport och Svensk Galopp, under 2025 om ett
dgardirektiv med mal for verksamheten och den
ekonomiska utvecklingen.

ATG innehar svensk spellicens och erbjuder
spel pa hastar, sport och casino. Licensperioden
ar fem ar och licensen fornyas infér 2029.

Dotterbolaget Kanal 75 AB verkar for att 6ka
och stimulera intresset for trav- och galopp-
sporten samt annan sport genom att tillgodose
behovet av spel- och sportinformation via olika
former av media - print, internet, TV, mobilt och
ytterligare distributionsformer som finns
pa mediamarknaden. Samtliga trav- och galopp-
tavlingar som ATG tar spel pa inom Sverige
under aret har bevakats av Kanal 75.

I koncernen ingar den danska spelkoncernen
25syv. 25syv-koncernen ar aktiv med fyra varu-
marken inom sportspel, hdstspel och casino bade
i butik och online. Under ar 2025 har ett nytt
dotterbolag bildats i Finland, Hippos ATG OY
som dgs till 50 procent av ATG och till 50 procent
av Suomen Hippos som ar den finska motsvarig-
heten till Svensk Travsport.

Vasentliga hdandelser under 2025

* ATG och Suomen Hippos (finska travforbundet)
startade i juni ett gemensamt spelbolagii
Finland. Malet &r att erbjuda en spelupplevelse
i varldsklass pa den finska spelmarknaden i
samband med att Finland omreglerar sin spel-
marknad. Idag ar den finska spelmarknaden ett
monopol och regeringen har beslutat om ny
lagstiftning som mojliggor att 6ppna mark-
naden for licensierade aktorer med start 1 juli
2027. Bolaget Hippos ATG QY ags till lika delar
av ATG och Suomen Hippos. Da ATG bedéms
ha det bestammande inflytandet 6ver bolaget
redovisas innehavet som ett dotterbolag med
full konsolidering dar minoriteten redovisas
som innehav utan bestammande inflytande
inom eget kapital.

= Den 24 januari 2025 kom Patent- och Marknads-
dverdomstolen (PMOD) vid Svea Hovritts
beslut att fria foretagen LeeWrangler Sweden
AB, Dressmann AB samt Wrangler Apparel

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Corp. avseende varumdrkesintrang. ATG
domdes att ersatta motparterna for ratte-
gangskostnader. Domen kan inte 6verklagas.
Kostnaden om totalt 20 MSEK har belastat
bolagets resultat.

Sedan ATG:s bildande 1974 har staten haft
majoritet i ATG:s styrelse genom att utse sex
av elva ledamater. I april fattade regeringen
beslutet att lamna sina platser i styrelseni
samband med arsstamman. Den 8 maj genom-
fordes ATG:s arsstamma dar den nya styrelsen
bestar av sju ledaméter, varav fyra — inklusive
ordforanden — ar oberoende. Resterande tre
representerar bolagets dgare: tva fran Svensk
Travsport och en fran Svensk Galopp. Ut6ver
dessaingar tva personalrepresentanter i sty-
relsen vilka har varsin suppleant. Lds mer om
ATG:s styrelse pa omatg.se

I maj drabbades ATG av ett tekniskt fel hos

en underleverantdr som gjorde det mgjligt att
spela och vinna pengar utan insats pa vissa
casinospel. Spelen har ogiltigférklarats i enlig-
het med ATGs gallande spelregler och berdrda
kunder &r kontaktade om aterbetalning av
felaktigt utbetalda vinster. ATG arbetar med
forebyggande atgarder for att forhindra att
liknande kan ske igen.

= Den 25 oktober gjordes den stérsta produkt-

lanseringen pa manga ar da en uppdaterad
l6rdagsupplevelse med V85® hade premiar.

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista — Innehall

Upplevelsen innehaller manga nyheter som
vitaliserar spelet och ska ge fler och stérre
vinster. Beslutet om lansering fattades i
styrelsen under det andra kvartalet.

= I oktober meddelade Kammarratten domii

malet mellan Spelinspektionen och ATG. Ratten
konstaterade att det funnits brister i ATG:s
arbete for att forhindra penningtvatt men
satte ner vitesbeloppet till 3 MSEK, halften av
beloppet Spelinspektionen utkravt. ATG dver-
klagade till Hogsta forvaltningsdomstolen

och i februari 2026 kom beslut att prévnings-
tillstand ej medgavs. Beslutet far ingen finan-
siell paverkan pa 2025.

= Marten Forste beslutade i december att lamna

ATG:s styrelse i samband med att han tilltradde
en operativ roll pa Svenska Spel. Marten har
varit styrelseledamot sedan i maj 2025.

Vasentliga handelser efter balansdagen

« Den 12 februari beslutade ATG:s styrelse i

samfdrstand med Hans Lord Skarpléth att
VD lamnar sitt uppdrag. Samtidigt tilltradde
styrelseordférande Peter Norman som
tillférordnad VD och Lotta Nilsson utsags
till vice VD. Den 5 mars tilltradde Jorgen
Forsberg, dven VD for Svensk Travsport,
som tillférordnad VD.
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Intdkter

Koncernens nettospelintakter uppgick under aret
till 5 246 MSEK (5 361), -2 procent. Den danska
koncernen 25syv paverkar koncernens nettospel-
intakter med 333 MSEK (334) under aret.

Koncernens nettospelintakter fran hastspel
minskade med 51 MSEK, -1 procent, sport
minskade med 14 MSEK, -2 procent, och casino
minskade med 50 MSEK, -7 procent.

Aret hade lika manga l6rdagar med V85® och
V75%® med fyra jackpots farre an jamforelse-
perioden.

Hastspelets svenska bruttoomsattning upp-
gick till 12 123 MSEK (12 301), -1 procent. Den
internationella bruttoomsattningen uppgick till
3364 MSEK (3 533), -5 procent. Total brutto-
omsattning for hastspelet (svenskt och interna-
tionellt spel) uppgick till 15 487 MSEK (15 834),
-2 procent.

ATG hade under aret ombudsintdkter om
187 MSEK (195) samt dvriga rorelseintakter,
det vill sdga intakter fran annan verksamhet én
spel, om 533 MSEK (630). De dvriga intdkterna
kommer framst fran provisioner pa internationell
forsaljning, TV-produktion och férsaljning av
partnerprodukter i butiksmiljo samt intakter av
engangskaraktar.

Kostnader

Spelskatt uppgick under aret till 1 290 MSEK

(1 210). Fran 1 juli 2024 &r den svenska spelskatten
hojd fran tidigare 18 procent till 22 procent av
spelets behallning (insatser och eventuell kostnad
for att delta i spelet minskat med vinstutbetal-
ningar). Spelskatten i Danmark dr 28 procent av
spelets behallning. Férandringen av spelskatten

i Sverige 6kade kostnaden med 105 MSEK i jam-
forelse med 2024.

Om ATG Strategi Marknad Verksamhet

Arets rérelsekostnader har minskat nagot och
uppgick till 3 132 MSEK (3 164). I rorelsekost-
naderna ingar kostnader for den forlorade varu-
markestvisten om 20 MSEK. En kostnadspost
inom ovriga kostnader ar ersattning for hasts-
portsinformation, rattigheter och sponsring,
tjanster som ATG har avtal med hastsporten om.
Totalt uppgick denna kostnad for aret till 554
MSEK (548). Andra vdsentliga kostnadsposter
ar bland annat for IT-system och drift, marknads-
foring och forsaljnings- och transaktionsrelate-
rade kostnader samt personalkostnader.
Avskrivning av anldggningstillgangar uppgick
till 261 MSEK (309).

Rorelseresultat, resultat fran finansiella
poster och drets resultat

Arets rorelseresultat uppaick till 1 544 MSEK
(1812), -15 procent. Arets rorelsemarginal
var 26 procent (29). Minskningen &r framst en
effekt av minskade intakter och 6kad spelskatt.
Arets resultat fran finansiella poster uppgick
till 23 MSEK (54). Arets resultat uppgick till

1 234 MSEK (1 480).

Moderbolagets resultat fére

transaktioner med dgarna

Moderbolagets resultat fore transaktioner med
dgare (se definition sid 123) uppgick under

aret till 2 099 MSEK (2 346). Nyckeltalet visar
bolagets lonsamhet fére bolagsskatt och kost-
nader relaterade till rattigheter och information
som kops av dgarna. Nyckeltalet ar framtaget for
att det ska ga att jamféra bolagets resultat fran
och med omregleringen ar 2019 med tidigare ar
samt med konkurrenterna pa spelmarknaden.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista — Innehall
Moderbolagets resultat fore transaktioner med dgare
BELOPP I MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Rérelseresultat 1555 1798 1778 1688 1929
Kostnad for hastsportinformation,
rattigheter och sponsring 544 548 555 564 591
SUMMA 2099 2346 2333 2252 2520
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Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten
uppgick till 1 795 MSEK (2 114). Kassaflode
fran investeringsverksamheten uppgick till -291
MSEK (-215). Kassaflédet fran finansierings-
verksamheten uppgick till -1 660 MSEK (-1 907).
Arets kassaflode uppgick till -156 MSEK (-8).
Totala likvida medel vid arets slut uppgick till
832 MSEK (988). Vid arsskiftet var det totala
egna kapitalet 809 MSEK (1 002) och soliditeten
var 30 procent (37).

Investering och utveckling

Alla investeringar som gors beddéms utifran
forvantad livslangd och ekonomisk barighet.
Investeringarna under aret bestar i huvudsak av
utveckling av tekniska plattformar och mjukvara
for bland annat spelsystem for befintliga och
kommande spelprodukter, vidareutveckling av
de digitala kanalerna och utveckling av spel-
produkter. Fordelningen av bolagets investeringar
i de tre spelprodukterna aterspeglar framtida
intaktsforvantningar. Utdver ovannamnda inves-
teringar under aret investerar ATG kontinuerligt

i IT-driftsmiljo, spelsakerhet och forbattrad
kundupplevelse.

Sdsongseffekter

Forsaljningen har historiskt uppvisat en viss
sasongsvariation. De variationer som finns

har flera forklaringar, bland annat planeringen
av tavlingskalendern for hastsporten, antalet
l6rdagar med V75® och V85® under perioden,
nar vissa langhelger infaller i kalendern och pa
de erbjudanden som bolaget ger till marknaden.

Om ATG Strategi Marknad

Medarbetare

Medelantalet anstdllda i koncernen under aret
var 610 (593) varav antal anstallda i Danmark var
43 (44) medarbetare. Under de senaste aren har
det skett ersattning av konsulter med anstallda
vilket okat antalet anstallda. Konsultvaxlingen har
lett till 6kad kostnadseffektivitet .

Hallbarhetsrapport

ATG omfattas av arsredovisningslagens krav

pa hallbarhetsrapportering och redovisar enligt
Global Reporting Initiative (GRI) Standards 2021.
Hallbarhetsrapporten omfattar rakenskapsaret
2025 och ar en konsoliderad redovisning for ATG
och dotterbolagen. Under aret har ATG fortsatt
att utveckla arbetet med den dubbla vasentlig-
hetsanalysen och en uppdaterad kartlaggning
av vardekedjan. Arbetet har bidragit till en mer
verksamhetsnara rapportering med fokus pa de
hallbarhetsfragor dar ATG har storst paverkan,
risker och méjligheter, bade i den egna verksam-
heten och i vardekedjan.

Hallbarhetsarbetet struktureras utifran miljg,
socialt ansvar och styrning (E, S och G) och ar
integrerat i ATG:s strategi, styrning och riskhan-
tering. Spelansvar och rollen som hastndringens
motor ar fortsatt centrala fragor, tillsammans
med klimatpaverkan, dataintegritet och IT-sdker-
het, hdstvalfard och ansvarsfullt foretagande.

ATG har under tidigare ar forberett sig for
CSRD och ESRS. Mot bakgrund av forandrade
regelkrav har ATG beslutat att rapportera enligt
GRI-ramverket for rakenskapsaret 2025, sam-
tidigt som erfarenheter fran forberedelsearbetet
integreras i det fortsatta hallbarhetsarbetet.
Den lagstadgade hallbarhetsrapporten redovisas
separat och ingar inte i forvaltningsberdttelsen.

Verksamhet

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

En innehallsforteckning finns pa sid 91. Ris-
ker kopplade till hallbarhetsfragor redovisas i
koncernens Gvergripande riskavsnitt pa sidorna
37-41.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

ATG:s verksamhet ar forenad med risker och
osakerhetsfaktorer som kan paverka bolagets
utveckling, resultat och langsiktiga férutsattningar.
Riskhantering ar en integrerad del av ATG:s styrning
och utgor ett stdd for planering, prioriteringar och
uppfdljning i verksamheten.

En av de mest betydande osakerhetsfaktorerna
dr regulatoriska atgarder och politiska beslut som
paverkar forutsattningarna pa spelmarknaden.
Darutover ar spelansvar en central fraga for
ATG:s langsiktiga affar och fértroende. Genom
ett systematiskt och forebyggande arbete med
spelansvar verkar ATG for att spel ska vara under-
hallande utan att leda till negativa konsekvenser
for individ eller samhalle.

For en utforlig beskrivning av ATG:s vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer samt hur dessa
hanteras, hanvisas till avsnittet Risker och risk-
hantering.

Framtidsutsikter

Pa lang sikt &r den starkaste korrelerande faktorn
med omsattningsutveckling inom spelmarknaden
férandringen av hushallens disponibla inkomst.
Lagkonjunktur och ihdllande effekter av tidigare
hdg inflation paverkar nojesplanboken negativt
vilket paverkar spenderingen pa spel. Fran och
med den 1 juli 2024 har spelskatten hgjts fran 18
till 22 procent. Héjningen med fyra procentenheter
ger en vasentligt dkad spelskattekostnad vilket
paverkar ATG:s resultat och avkastning till dgarna.

Hallbarhet Ordlista — Innehall

Framat kommer ATG fortsatta arbeta mot tydligt
formulerade mal och kundloften. Det innebar ett
fortsatt arbete med standig utveckling av, och in-
vesteringar i, spelprodukterna for fortsatt tillvaxt
med kostnadseffektivitet. Detta for att fortsatta
leverera goda resultat och pa det sattet leva upp
till uppdraget och missionen att vara hastnaringens
motor och spelbranschens kompass.

Forslag till disposition betrdaffande

bolagets resultat

ATG:s styrelse har beslutat att lamna ett kon-
cernbidrag om 1 615 MSEK (1 624) till Svensk
Travsport och foreslar att 2025 ars resultat
disponeras pa foljande satt:

Till arsstammans forfogande star
féljande vinstmedel:

SEK

Balanserad vinst 194 263 160
Arets resultat 28347823
SUMMA 165915336
Utdelning till aktiedgare -165 000 000
VINSTMEDEL ATT BALANSERA 915336

Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas med

165 MSEK till agarna av preferensaktier, Svensk
Galopp, och att ingen utdelning lamnas till agarna
av stamaktier. Resterande del i balanserade
vinstmedel balanseras i ny rakning. Moderbolaget
har en fond for utvecklingsutgifter som uppgar
till 719 MSEK (694). Denna fond ingar i bundet
eget kapital. Moderbolagets totala eget kapital
uppgar till 932 MSEK (1 121).
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Om ATG Strategi Marknad Spelet

RISKER OCH RISKHANTERING

ATG har en verksamhet dér fortroende, regelefterlevnad och langsiktighet ar avgérande. Med det foljer strategiska, compliance och operativa risker som behover
hanteras med ansvar och eftertanke. Riskhantering ar darfor en integrerad del av ATG:s verksamhet. Arbetet spanner fran styrelsens dvergripande ansvar till beslut

och prioriteringar i det dagliga arbetet. Pa sa sdtt kopplas bolagets mal, vdsentliga fragor och risker samman i planering, uppféljning och lopande verksamhet.

Riskhantering ar integrerad i ATG:s ordinarie
processer for planering, genomfdrande och

uppfoljning och utgér en del av bolagets samlade

styrning. Arbetet syftar till att identifiera och
hantera risker som kan paverka ATG:s uppdrag,
mal och langsiktiga utveckling. Styrelsen fast-
staller ATG:s riskpolicy och riskaptit samt foljer
upp den samlade riskbilden. CEO ansvarar for
att riskhanteringen ar integrerad i verksamheten
och bedrivs i enlighet med faststallda principer.
Verksamheten ansvarar for den lopande risk-
hanteringen och genomfor riskbedémningar
som utgor underlag for prioriteringar och beslut.
Compliance foljer, pa styrelsens uppdrag, upp
effektiviteten i riskhanteringsprocessen.

ATG:s riskhanteringsarbete bedrivs struktu-
rerat och systematiskt, med stod av etablerade
ramverk sdsom COSO samt ATG:s lednings-

system for informationssdakerhet, som bygger
pa ISO/IEC 27001 och ISO/IEC 27002. Genom
attidentifiera, analysera, vardera, dvervaka och
rapportera risker arbetar ATG kontinuerligt for
att sakerstalla att risknivaerna ligger inom den
riskaptit som faststalls av styrelsen.

Hallbarhet och riskhantering hanteras i ett
sammanhallet arbetssatt. I riskbeddmningen
integreras miljomassiga, sociala och styrnings-
relaterade aspekter for att fanga risker och
mojligheter med betydelse for bade verksam-
heten och dess intressenter. Detta omfattar
bland annat risker kopplade till klimat och
energianvandning, medarbetare och kund-
relationer samt styrningsfragor som affarsetik,
regelefterlevnad och transparens.

Las mer om hallbarhet i avsnittet hallbarhets-
noter pa sid 91.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

Process For hantering av risker

Riskidentifiering

Identifiering av risker
sker for risker inom
omradena:

« Strategiska risker
« Compliancerisker
« Operativa risker

« Finansiella risker

Riskprioritering

Prioritering av risker
sker genom en analys av
sannolikhet- och konse-
kvensheddémning, vilket
resulterar i en riskniva:

B Hog risk
Medelhdg risk
I Lag risk

Riskhantering

Atgarder och handlings-
planer med aktiviteter for
att hantera risker tas fram.

— Innehall
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Strategiska risker

Strategiska risker harleds i huvudsak till faktorer utanfér ATG:s direkta kontroll, sasom politiska beslut, regulatoriska férandringar och marknadsutveckling.
Riskerna ar nara kopplade till ATG:s uppdrag som hastnaringens motor och kan fa betydande paverkan pa bolagets intdkter, konkurrenskraft och langsiktiga stabilitet.

Risk & riskniva Riskbeskrivning

Politiska beslut och forandringar i spelregleringen kan paverka ATG:s verksamhet i grunden.
Det kan handla om skatter, marknadsféringsbegransningar eller andra regulatoriska atgarder
som forandrar forutsattningarna pa spelmarknaden. Hur regelverket utformas och tilldmpas
paverkar dven kanaliseringsgraden. En reglering som forsvarar for licensierade aktorer kan
bidra till att spel flyttas till olicensierade aktorer, vilket kan minska intdkter, férsvaga konsu-
mentskyddet och paverka fortroendet for den reglerade spelmarknaden. Sammantaget kan
detta paverka ATG:s méjlighet att fullgéra sitt uppdrag som hastnaringens motor.

Regulatoriska risker

Riskhantering

ATG bedriver ett aktivt arbete med omvarldsbevakning, intressentdialog och public affairs
for att bidra med kunskap i spelpolitiska fragor och verka for en reglering som starker en val
fungerande och hallbar spelmarknad. Arbetet syftar till att framja goda konkurrensvillkor
for licensierade aktdrer och en hog kanaliseringsgrad. Samtidigt finns beredskap att anpassa
verksamhet, erbjudande och system till férdandrade regulatoriska férutsattningar.

Efterfragan pa ATG:s produkter paverkas av den allmanna konjunkturutvecklingen. En svagare
ekonomisk utveckling, med minskad disponibel inkomst hos hushallen, kan leda till lagre spelande
och paverka koncernens intdkter och l6nsamhet.

Konjunkturrisker

ATG arbetar lopande med kostnadseffektivitet, god soliditet och likviditetsplanering for att sta
emot konjunktursvangningar. Genom fortsatt utveckling av erbjudandet och fokus pa relevans
och kundvarde starks forutsattningarna att vara en attraktiv aktor dven i perioder av svagare
marknadsutveckling.

Konkurrensrisker ATG verkar pa en konkurrensutsatt spelmarknad dar spellagstiftningen mojliggor ett brett Konkurrensrisker hanteras genom l6pande analys av marknad och kundbeteenden som under-
produkterbjudande inom vadhallning och kommersiellt onlinespel. Risken bestar i att ATG inte lag for prioriteringar och utveckling av erbjudandet. ATG investerar kontinuerligt i befintliga
lyckas attrahera eller behalla kunder och marknadsandelar i konkurrens med andra spelformer och nya spelformer samt i forsaljningskanaler och kundupplevelse for att stdarka attraktivitet
och aktorer, vilket kan paverka koncernens intdkter och langsiktiga utveckling. och konkurrenskraft over tid.

Compliancerisker

Compliancerisker avser risken for att ATG inte foljer tillampliga lagar, férordningar, licenskrav, branschregler och uppférandekoder. Brister i efterlevnaden kan leda till myndighetssanktioner, vasentliga
ekonomiska konsekvenser och forlorat fortroende. For ATG ar dessa risker sarskilt kritiska, da regelefterlevnad ar en férutsattning for att fullgora uppdraget pa ett ansvarsfullt satt och ytterst for att behalla
spellicensen. Compliancerisker ligger till stor del inom ATG:s kontroll och hanteras darfor med hdg prioritet i styrning och uppféljning.

Risk & riskniva Riskbeskrivning

Lag- och regelefterlevnad Efterlevnad av lagar och regler inom spelverksamheten, ddribland spelansvar, penningtvatt
och behandling av personuppgifter dr en grundforutsattning for att ATG ska fa verka pa spel-
marknaden. Brister i regelefterlevnaden, eller férandringar i hur regelverk tolkas och tillampas,
kan leda till myndighetssanktioner, betydande ekonomiska konsekvenser och forlorat fértroende.
Allvarliga 6vertradelser innebdr i forlangningen risk for paverkan pa spellicensen.

Riskhantering

ATG arbetar strukturerat for att sdkerstalla regelefterlevnad genom tydliga processer,
ansvarsfordelning och oberoende kontroller. Complianceavdelningen ar en sjalvstandig
kontrollfunktion som identifierar, varderar och foljer upp compliancerisker samt rapporterar
l6pande till CEO och styrelse. Fragor som ror spelansvar, penningtvatt och dataskydd hanteras
tvarfunktionellt, bland annat genom CEO:s samradsorgan Ansvarsradet. Genom kontinuerlig
uppfoljning, dialog med tillsynsmyndigheter och anpassning till férandrade regelverk starker
ATG forutsattningarna for en stabil och ansvarsfull verksamhet.
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Operativa risker
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Operativa risker ar risker som huvudsakligen ligger inom ATG:s kontroll och uppstar i den dagliga verksamheten. Dessa risker rér bland annat drifts- och IT-miljoer samt ansvarstagande
inom ekonomiska, sociala och miljdméassiga omraden. Brister i hanteringen kan paverka ATG:s leveransférmaga, kundupplevelse och fértroende och déarmed bolagets langsiktiga stabilitet.

Risk & riskniva

IT-milj6 och drift

Riskbeskrivning

ATG:s verksamhet ar beroende av en stabil och tillganglig IT-miljé som stodjer spel, betalningar
och kundinteraktioner. Verksamheten bygger i stor utstrackning pa externa leverantdrer for
centrala funktioner sasom spelsystem, inloggning, betalningar och ombudsmiljéer. Stérningar
i egna system eller hos tredjepartsleverantdrer kan leda till avbrott i verksamheten, minskade
intakter och férsamrat fortroende hos kunder och samarbetspartners.

Riskhantering

Det arbetas lopande med &vervakning, beredskap och kapacitetsplanering for att sakerstalla
stabil drift dven vid hdg belastning. Risker hanteras genom tydliga krav pa leverantorer, kon-
troller i utvecklings- och leveransprocesser samt regelbundna tester vid forandringar i system
och tjanster. Vid intraffade stérningar genomfadrs analyser och uppféljning for att starka
robusthet och minska risken for aterkommande avbrott.

Informationssdkerhet

I en digital miljo forandras hotbilden snabbt. Cyberattacker, dataintrang och informations-
lackor kan paverka tillganglighet, integritet och korrekt hantering av information. Allvarliga
incidenter kan leda till stérningar i verksamheten, bristande regelefterlevnad och forlorat
fortroende hos kunder, myndigheter och samarbetspartners.

Informationssakerheten hanteras systematiskt genom ett etablerat ledningssystem och
tydliga sakerhetskrav i bade interna processer och samarbeten med externa leverantérer.
Arbetet omfattar tekniska och organisatoriska skyddsatgarder, kontinuerlig 6vervakning samt
utbildning av medarbetare for att starka medvetenhet och minska sarbarhet. Sakerhetsnivan
foljs upp och utvecklas lopande i takt med en féranderlig hotbild.

Korruption 1 en verksamhet med omfattande finansiella transaktioner samt manga kunder, ombud och Korruption och matchfixning forebyggs genom tydliga styrdokument, en hég etisk standard
leverantdrer finns risk for korruption och andra oegentligheter. Inom vadhallning finns dven och nolltolerans mot oegentligheter. Arbetet omfattar interna kontroller, utbildning av med-
risker kopplade till matchfixning och manipulation av tdvlingshandelser, vilket kan undergrava arbetare samt krav pa att samarbetspartners och leverantérer foljer faststallda uppforande-
sportens integritet och fortroendet for det spel som erbjuds. Allvarliga brister kan fa betydande koder. Riskerna hanteras aven genom samverkan med relevanta aktdrer och strukturerade
konsekvenser for verksamhetens trovardighet och licens. processer for att identifiera, rapportera och agera vid misstankta avvikelser.

Varumirke Som en etablerad aktor med starka varumadrken inom spel finns risk for urvattning eller Varumadrkesrisker hanteras genom ett strukturerat arbete med varumarkesskydd och tydliga

] otilldten anvandning av varumarken, vilket kan forsvaga deras sarskiljningsformaga. Brister i riktlinjer for hur varumarken far anvandas. Arbetet omfattar bevakning och skydd av varu-
varumdrkesskydd eller otydlig anvandning kan aven paverka fortroendet for erbjudandet och mdrken med stdd av extern expertis samt utbildning av utvalda funktioner inom organisationen
skapa oklarhet gentemot kunder och samarbetspartners. for att sakerstalla korrekt och konsekvent hantering.

Spelansvar Spelansvar dr grundldaggande for ATG:s langsiktiga relationer med kunder och for fértroendet Spelansvarsrisken hanteras genom ett systematiskt och férebyggande arbetssatt dar kundens

for verksamheten. Om kunder far illa av sitt spelande riskerar det att fa allvarliga konsekvenser
for individen, for anhdriga och for samhallet. Bristande spelansvar kan dven leda till forlorat
fortroende, minskad kundbas och negativ paverkan pa ATG:s langsiktiga utveckling.

vdlmaende star i centrum. Arbetet utgar fran gallande regelverk, branschens riktlinjer och kunskap
fran oberoende forskning. Genom l6pande uppféljning av spelbeteenden, tillgang till tydliga spel-
ansvarsverktyg och kontinuerlig utbildning av medarbetare, ombud och relevanta samarbetspart-
ners starks formagan att tidigt identifiera riskbeteenden och vidta adekvata atgarder. Arbetssatt
och verktyg utvecklas kontinuerligt for att mota forandrade behov och férvantningar.

Medarbetare, kompetens
och rekrytering
|

Tillgang till ratt kompetens och engagerade medarbetare dr avgorande for verksamhetens
férmaga att genomfora strategier och nd uppsatta mal. Om arbetsmiljo, ledarskap eller ut-
vecklingsmajligheter inte moter forvantningarna riskerar det att paverka trivsel, engagemang
och méjligheten att attrahera och behalla nyckelkompetens. Hard konkurrens om kvalificerade
kompetenser kan dven leda till langre vakanstider i kritiska roller, vilket kan paverka produktivitet
och leveransférmaga.

Arbetsgivaransvaret hanteras genom ett langsiktigt arbete for att skapa en inkluderande,
attraktiv och hallbar arbetsmiljo. Arbetet omfattar satsningar pa halsa, balans mellan arbete
och fritid, ledarskapsutveckling samt kontinuerlig kompetensutveckling. Rekrytering sker med
ett brett geografiskt perspektiv for att starka tillgangen till kompetens. Medarbetarnas enga-
gemang och trivsel foljs lopande genom dialog, uppféljningar och medarbetarundersdkningar.
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Risk & riskniva

Ansvar i leverantors-
kedjan
[ |
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Riskbeskrivning

Genom inkdp av varor och tjanster finns risk for negativ paverkan pa miljo, arbetsforhallanden,

manskliga rattigheter och afférsetik hos leverantdrer. Brister i leverant6rers hallbarhetsarbete

kan leda till negativ paverkan pa manniskor och miljo samt innebara fortroenderisker och legala
konsekvenser for verksamheten.

Riskhantering

Ansvaret i leverantdrskedjan hanteras genom tydliga krav i avtal och en gemensam uppférande-
kod for leverantérer som omfattar manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
Arbetet ar riskbaserat och omfattar leverantérsutvarderingar, branschriskanalyser samt
lopande uppfdljning av prioriterade leverantdrer for att minska risken for negativ paverkan i
vardekedjan.

Klimatpaverkan
|

Klimatférandringar kan paverka verksamheten bade genom ATG:s egen klimatpaverkan och
genom Gkade externa risker. Férandrade vadermonster och klimatrelaterade handelser, sdsom
extremvdder, kan paverka genomférandet av tavlingsdagar, sportevenemang, resor och
samhadllsinfrastruktur. Klimatférandringar kan dven medfdra 6kade krav fran myndigheter

och intressenter samt paverka leverantdrsled och kostnadshild Gver tid.

Klimatrisker hanteras genom ett strukturerat miljoarbete med fokus pa att minska klimat-
paverkan och starka verksamhetens langsiktiga motstandskraft. Arbetet omfattar energi-
effektivisering, minskad resursanvandning och uppféljning av utslapp i den egna verksamheten
och vardekedjan. Arbetet utgar fran ATG:s hallbarhetspolicy och integreras i planering, inkdp
och uppfdljning for att minska risker och samtidigt ta vara pa méjligheter till effektivisering
och innovation.

Bristande hastvalfard
|

Hastvalfard r en grundférutsattning for en hallbar och trovirdig trav- och galoppsport. Aven
om ATG inte ansvarar for den operativa djurhallningen paverkar verksamheten sporten genom
sin rolli vardekedjan och genom relationen till bolagets dgare, Svensk Travsport och Svensk
Galopp. Brister i hastvalfarden kan paverka sportens legitimitet, allmanhetens fortroende och
i forlangningen intresset for hastspel samt ATG:s méjlighet att fullgdra sitt uppdrag.

Hastvalfardsfragor hanteras inom ramen for ATG:s dgarrelationer och uppdrag gentemot
sporten. Arbetet sker i ndra samverkan med Svensk Travsport och Svensk Galopp och omfattar
l6pande dialog, uppféljning och gemensamma stéllningstaganden i fragor som rér sportens
integritet, regelverk och langsiktiga utveckling. Genom &dgarstyrning, krav pa transparens och
uppféljning av éverenskomna dtaganden bidrar ATG till att starka fortroendet for sporten

och minska risken for brister som kan paverka hastvalfarden negativt.
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Finansiella risker

Om ATG Strategi Marknad Spelet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista

Finansiella risker harleds i huvudsak till faktorer utanfér ATG:s direkta kontroll och avser risker kopplade till férandrade finansiella férutsattningar. Dessa risker kan paverka koncernens
finansiella stabilitet, handlingsutrymme och férmaga att fullgéra sitt uppdrag dver tid. Den finansiella riskhanteringen bedrivs strukturerat och styrs av en av styrelsen faststalld instruktion
for finansverksamheten. For ytterligare beskrivning och kvantifiering av finansiella risker, se not 13.

Risk & riskniva

Likviditetsrisk

Riskbeskrivning

Likviditetsrisk avser risken att koncernen inte har tillrackliga disponibla medel for att kunna

Riskhantering

Likviditetsrisken hanteras genom l6pande uppfdljning, prognostisering och likviditetsplanering

] fullgdra sina finansiella ataganden. En negativ utveckling av nettospelintdkter eller lnsamhet samt genom arbete med verksamhetens effektivitet och kostnadskontroll. Koncernen har en
kan paverka likviditeten och det finansiella handlingsutrymmet. Samtidigt stalls 6kade krav stabil finansiell stallning med god likviditet. Vid arets slut uppgick den tillgangliga kredit-
fran finansiella institut kopplade till hallbarhet och ESG-faktorer, vilket kan paverka tillgdngen faciliteten till 700 MSEK, varav 650 MSEK var utnyttjad.
till extern finansiering om kraven inte uppfylls.
Rinterisk Ranterisk avser risken att férandringar i marknadsréntor paverkar koncernens réntekostnader, Rénterisken hanteras genom en dndamalsenlig kapitalplanering och en finansieringsstrategi
] rantenetto och kassaflode negativt. Effekten beror pa nivan pa rantebarande skulder samt som tar hansyn till koncernens skuldstruktur och likviditet. Rantebarande skulder foljs upp
radande ranteldge over tid. l6pande och eventuell verlikviditet anvands i forsta hand till amortering for att begransa
rantekansligheten.
Valutarisk Valutarisk avser risken att férandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat eller Valutariskerna i den l8pande verksamheten dr begransade, da huvuddelen av koncernens
] finansiella stallning negativt. Risken kan uppsta genom transaktioner i utlandsk valuta eller intakter och kostnader ar i svenska kronor. Enligt den av styrelsen faststallda instruktionen for
vid omrdkning av tillgangar och skulder. finansverksamheten ska eventuella placeringar ske i svenska kronor, vilket ytterligare minskar
exponeringen mot valutaférandringar.
Kreditrisk Kreditrisk avser risken att koncernen inte erhdller betalning fran spelombud eller motparter Kreditrisker hanteras genom noggrann prévning av spelombud och leverantérer samt genom
] enligt 6verenskomna villkor. Risken kan uppsta om ett spelombud eller, i undantagsfall, l6pande uppfoljning i enlighet med faststallda rutiner for spelombudskrediter. Redovisnings-

en leverantdr inte fullgdr sina ataganden. Kreditrisk férekommer inte gentemot spelkunder,
da ingen kreditfrsaljning tillampas.

medel fran ombud inkasseras regelbundet via autogiro. Vid utebliven betalning vidtas atgarder
enligt etablerade rutiner, sasom tillfalliga avstangningar av terminaler, krav pa sdkerhet eller

i sista hand uppsagning av avtal. Pa sa satt begransas kreditexponeringen och risken for ekono-
miska forluster.

— Innehall
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FLERARSOVERSIKT
[Koncemen ]

FLERARSOVERSIKT NYCKELTAL 2025 2024 2023 2022 2021
Nyckeltal definieras enligt IFRS;

Arets resultat, MSEK 1234 1480 1453 1352 1521
Arets resultat per aktie, SEK 3085 3700 3633 3380 3803
Nyckeltal som inte definieras enligt IFRS;

Nettospelintakter, MSEK 5246 5361 5271 5224 5256
Totala intakter, MSEK 5966 6186 6037 6042 6116
EBITDA, MSEK 1805 2121 2102 1990 2222
Rérelseresultat, MSEK 1544 1812 1787 1686 1920
Rorelsemarginal, % 26% 29% 30% 28% 31%
Skuldsattningsgrad, ggr 2,4 17 1,9 1,8 1,6
Resultat fore skatt, MSEK 1567 1866 1833 1709 1921
Soliditet, % 30% 37% 35% 36% 38%
Eget kapital, MSEK 809 1002 973 946 1042
Eget kapital per aktie, SEK 2023 2505 2433 2365 2605
Kassaflode fran den lépande verksamheten, MSEK 1795 2114 2071 2010 2100
Kassaflode fran den lépande verksamheten per aktie, SEK 4488 5285 5178 5025 5250
Operationella nyckeltal;

Andel gron omsattning. %Y seb 81% 79% 79% 77%
Andel gréna kunder, %V sev 89% 87% 86% 85%
Antal aktiva kunder, miljoner 1,4 14 1,3 1,3 1,3
Medelantalet anstallda 610 593 557 510 496
Nyckeltal, moderbolag

Nettospelintakter 4913 5027 4943 4941 5061
Rérelseresultat 1555 1798 1778 1688 1929
Kostnad for hdstsportinformation, rattigheter och sponsring 544 548 555 564 591
Moderbolagets resultat fore transaktioner med dgare? 2099 2346 2333 2252 2520

1) Andel gréna kunder och andel grén omsattning fér de kunder som gjort ett sjalvtest. Ackumulerat fran 1 januari 2019 till och med 31 december 2024 har 219 000 kunder gjort sjdlvtest.
Under hésten 2025 har ett nytt spelansvarsverktyg, GameScanner, implementerats. Forsta rapportering med de nya kategorierna kommer att ske i férsta kvartalsrapporten for 2026.

2) Moderbolagets resultat fore transaktioner med dgarna berdknas som rorelseresultatet plus kostnad for hastsportinformation, rattigheter och sponsring.
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Ordforande och vice ordférande har ordet

Om ATG Strategi Marknad Spelet

MOT ETT FULLT AGARSTYRT ATG

Ar 2025 markerar ett avgérande skifte i ATG:s historia. Efter decennier med en bolagsstyrning som formats av historiska avtal har
statens inflytande 6ver bolaget minskat i grunden, samtidigt som dgarna — Svensk Travsport och Svensk Galopp - fullt ut har trattin
i sitt ansvar som dgare till ett spelbolag verksamt pa en omreglerad marknad. Férandringen ar en naturlig och viktig fortsattning pa
omregleringen av den svenska spelmarknaden 2019.

ATG bildades 1974 i syfte att trygga den lang-
siktiga finansieringen av den svenska trav- och
galoppsporten. Under lang tid kombinerades
detta uppdrag med ensamratt pa spel pa hastar
och en langtgaende statlig kontroll. I samband
med omregleringen forlorade ATG sin ensam-
ratt, men den statliga styrningen bestod. Det
nya avtalet mellan staten och ATG:s dgare, som
tradde i kraft under 2025, innebar att denna
ordning nu har moderniserats och anpassats till
dagens marknadsforutsattningar.

Det nya avtalet innebar bland annat att staten
inte langre nominerar ledamaéter till ATG:s
styrelse, att bolagsordningen kan andras utan
regeringens godkannande samt att valbered-
ningens arbete regleras genom en instruktion
som sakerstdller en styrelse med hég grad av
oberoende. Sammantaget innebar detta att ATG
nu styrs enligt principer som ar dndamalsenliga
for ett bolag verksamt pa en konkurrensutsatt

och licensbaserad spelmarknad. Ansvaret for
bolagets utveckling vilar ddarmed tydligt pa
dgare och styrelse.

Vid arsstamman i maj 2025 valde dgarna en
ny styrelse pa forslag av den valberedning som
tillsattes tidigare under aret. Under aret tillkom
Katarina G. Bonde och Marie Thelander Dellhag
som nya ledamoter, samtidigt som Marten
Froste under hosten valde att lamna styrelsen.

Styrelsen har under aret behandlat flera
strategiskt viktiga fragor inom ramen for sitt
ansvar att sdkra ATG:s langsiktiga uppdrag - att
genom ett ansvarsfullt och konkurrenskraftigt
spelerbjudande skapa stabil finansiering for den
svenska trav- och galoppsporten. Ett centralt
beslut var lanseringen av V85, den storsta
produktnyheten inom hastspelet sedan 1993.
Beslutet foregicks av ett omfattande analys-
och férankringsarbete inom dgarorganisationerna.
Styrelsen har dven foljt bolagets fortsatta

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Peter Norman
Styrelseordférande

Hallbarhet

Ordlista

Boris Lennerhov
Vice styrelse-
ordférande

— Innehall
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arbete med internationalisering, bland annat
genom etableringen av dotterbolaget Hippos
ATG OY tillsammans med Suomen Hippos, som
ett led i forberedelserna infér omregleringen
av den finska spelmarknaden 2027.

Styrelsen har ocksa haft uppsikt dver bolagets
finansiella utveckling, inklusive fragor som ror
riskhantering och langsiktig barkraft i en foran-
derlig omvarld. Vi bedomer det som centralt att
bolaget langsiktigt kan bibehalla en tillrdcklig
marginal for att hantera férandringar i mark-
nad och regelverk samt sdkerstalla finansiell
stabilitet. Den operativa utvecklingen och det
finansiella utfallet redovisas narmare i vd-ordet
och i arsredovisningens 6vriga delar.

Den nuvarande utformningen av spelskatten
utgor samtidigt en viktig strukturell forutsatt-
ning for ATG:s langsiktiga utveckling. Styrelsen
foljer darfor fragan i ljuset av bolagets uppdrag
och behovet av att verka pa en omreglerad
spelmarknad med hallbara finansiella férut-
sattningar.

I den nya dgar- och styrningsordningen har
styrelsen haft fokus pa att etablera arbets-
former och strukturer som &r &ndamalsenliga
for bolagets fortsatta utveckling. Arbetet har

Om ATG Strategi Marknad Spelet

bedrivits i nara samverkan med bolagsledningen
och inom ramen for den ansvarsfordelning som
foljer av den nya styrningsmodellen.

ATG ar en central del av en hastnaring som
bidrar till sysselsdttning, en levande landsbygd
och viktiga samhallsvarden. Styrelsen ser det
som en sjdlvklar del av sitt uppdrag att varna
dessa langsiktiga forutsattningar och att saker-
stdlla att bolagets verksamhet dven framdver
bedrivs med hdg legitimitet.

Vi kan sammanfatta 2025 som ett ar av
genomgripande forandring, dar ATG tagit viktiga
steg mot en mer dndamalsenlig bolagsstyrning
och ett tydligare dgaransvar. Med detta som
grund ser styrelsen med tillforsikt pa bolagets
fortsatta utveckling och pa majligheten att dven
framgent trygga den langsiktiga finansieringen
av den svenska trav- och galoppsporten.

Stockholm den 12 mars 2026

Peter Norman
Styrelseordférande

Boris Lennerhov
Vice styrelseordfdrande

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhet Ordlista

— Innehall

Banor fran norr till soder
Fran Boden i norr till Malmo

i sdder finns trav och galoppbanor.
Pa de 36 banorna arrangerades

under dret cirka 9000 lopp med spel.

Gemenskap bortom olikheter

Hasten skapar gemenskap. Kring

hdsten méts manniskor pa lika villkor

runt ettintresse som ger mening
och sammanhallning.

Hastvalfarden i fokus

Sverige ligger i framkant nar det galler
djurskydd. Hastarnas valmaende ska alltid
vara i fokus. Det handlar om allt fran hur
hdstarna hanteras till att Sverige driver

ett aktivt arbete mot dopning.

Antalet hastar

Det finns ungefdr 355000 hdstar i Sverige.

Det ar fler an antalet mjélkkor.

Kélla: HNS
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Beskrivning av AB Trav och Galopp

AB Trav och Galopp, nedan ATG, ar ett svenskt
bolag med sate i Stockholm. Bolaget utgor
moderbolag i koncernen. Bolaget ags av Svensk
Travsport och Svensk Galopp och ar ett spel-
bolag med svensk licens som erbjuder kommer-
siellt onlinespel och vadhallning pa hastsport
och sport. Bolaget bildades 1974. Denna rapport
beskriver styrningen av bolaget under ar 2025.

Bolagsstyrning
ATG:s bolagsstyrning regleras av svensk lag-
stiftning, daribland Spellag (2018:1138) och
Lagen (2017:630) om &tgarder mot penning-
tvatt och finansiering av terrorism. ATG regleras
ocksa av Spelinspektionens féreskrifter om
atgdrder mot penningtvatt och finansiering av
terrorism (LIFS 2018:11) och avtalet mellan
staten och agarna. ATG omfattas inte av Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) men valjer
att avge rapport dver bolagsstyrning som ar
i enlighet med Koden.

Spellag (2018:1138) tradde i kraft den
1 januari 2019. Lagen innebar ett nationellt
licenssystem dar alla som verkar pa den svenska
spelmarknaden ska ha behdrigt tillstand, licens,
vilken beviljas av tillsynsmyndigheten Spel-
inspektionen (SI). Spelbolag som beddms ha
den kunskap, erfarenhet och organisation som
kravs for att driva verksamheten i enlighet

med lag och andra forfattningar som reglerar
verksamheten beviljas licens. ATG beviljades
licens den 27 november 2018 fér kommersiellt
onlinespel och vadhallning, vilket &r de tva
mdjliga licenserna. Spelerbjudanden inom de
tva licenserna lanserades till kunderna den
1januari 2019. Bada licenserna férlangdes den
19 december 2023 for perioden 2024-2028.

Utdver externa lagar och regler utgor bolags-
ordningen ett centralt dokument avseende
styrningen av koncernen. Andra styrdokument
for bolagsstyrningen ar styrelsens arbetsord-
ning, Instruktion for CEO, policyer, processer,
handbdcker och manualer.

ATG:s nuvarande bolagsordning antogs
2025-03-13 och godkandes darefter av reger-
ingen. Bolagsordningen definierar bolagets
verksamhet och styrelsens sammansattning.
Ledamdterna valjs pa ordinarie arsstamma
for tiden fram till ndsta ordinarie arsstdmma.
Bolagsordningen innehaller bestéammelse om
aktieslag, att maximalt 39 999 preferensaktier
och maximalt 760 001 stamaktier kan ges ut
samt att preferensaktierna har féretradesratt
framfor stamaktier vid bolagsstammans beslut
om vinstutdelning. Preferensaktierna har fore-
trade till ett belopp om 165 miljoner kronor
avseende rakenskapsaren 2025 och 2026 samt
till 170 miljoner kronor for rakenskapsar 2027.
Darefter berdknas utdelning till preferens-

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

aktierna enligt dgarandel. Bolagsordningen
innehaller bestammelser om revision, bolags-
stdmma och rakenskapsar. Tidigare bolagsord-
ning hade bestammelser om statens inflytande
Over bolaget som i nu gallande bolagsordning
ar borttaget. Agarna har nu full bestimmande-
ratt over bolagsordningen.

Avtal mellan dgarna och staten

Mellan dgarna, ST och SG och den svenska
staten, finns ett avtal vars syfte ar att varna
att ATG skots professionellt och affarsmassigt

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

for att sakerstalla finansieringen av Hastna-
ringen Nationella Stiftelse (HNS) och trav- och
galoppsporten. Nu gallande avtal tecknades den
10 april 2025 och géller fran och med under-
tecknandet i fem ar med fem ars forlangning om
ingen part sagt upp avtalet for omférhandling
senast sex manader fore avtalstidens slut. I
avtalet anges att ATG:s ansvar, utéver spelverk-
samheten, ar att stdlla ekonomiska resurser till
hastsportens forfogande for att sakerstalla en
langsiktig och positiv utveckling av denna.
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Avtalet innehaller bestammelser om instruktion
for valberedningen i ATG som inte far andras
utan regeringens godka@nnande. Vidare innehaller
avtalet bestammelse om att Gverlatelse av aktier
i ATG och av vadhallningsverksamheten inte far
ske om regeringen motsatter sig det.

Agare

ATG &gs av Svensk Travsport, som innehar
360 001 aktier (drygt 90 procent), och Svensk
Galopp, som innehar 39 999 aktier (knappt 10
procent). Agarna &r bada centralorganisationer
for sina respektive sporter och organiserar
foreningar och intressenter inom trav- och
galoppsporten.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hdgsta beslutande
organ genom vilken aktiedagarna utdvar sitt
inflytande 6ver bolaget. Nagra av arsstammans
viktigaste uppgifter ar att faststalla bolagets
balans- och resultatrakning, besluta om resultat-
disposition, ansvarsfrihet at styrelsen och
verkstallande direktéren, val av styrelseleda-
moter och revisor samt ersattning till styrelse
och revisor.

Arsstamma 2025

Den senaste arsstamman dgde rum den 8 maj
2025 pa Solvalla i Stockholm. Vid stdamman
deltog representanter fran dgarna vilka fére-
tradde 100 procent av rosterna och kapitalet.
Pa forslag fran dgarna omvalde stamman till
styrelseledamdter Boris Lennerhov, Anders

Om ATG Strategi Marknad Spelet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista

Lilius, Peter Norman och Marie Osberg samt
nyvalde Marie Thelander Dellhag, Katarina G.
Bonde och Marten Forste. Bolagets fackférbund
Unionen representeras i styrelsen av Tiina Aalto
som ledamot och Camilla Hasselstrom suppleant,
Akademikerférbundet representeras av Fabian
Riviére som ledamot och Bjorn Haglund som
suppleant.

BOLAGSSTYRNING

Agare

Till styrelsens ordf6rande valdes Peter Norman I ——
och till vice ordférande valdes Boris Lennerhov. ¢ ISR e,
Arsstdmman beslutade att styrelsearvode utgar -
med 500 000 kr till ordférande, 375 000 kr till
vice ordférande och 250 000 kr till 6vriga leda- I
moter som inte dr anstallda i bolaget. -

For arbete i revisionsutskottet utgar arvode Styrelse 2 N Revisionsutskott
om 75 000 kr till ordférande Marie Osberg och Ersattningsutskott
40 000 kr till ledamot Marie Thelander Dellhag.
Till ordféranden i ersattningsutskottet Peter MaL, strategier, Rapporter _
Norman utgar arvode om 25 000 kr. Till arbets- styrinstrument Kontroll Compliance
tagarrepresentanterna utgar ingen ersattning.

Pa arsstamman faststalldes 2024 ars resultat- /I\

och balansrakningar och disponering av arets
resultat och balanserade vinstmedel i enlighet
med styrelsens forslag. Samtidigt beviljades
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD
for forvaltningen 2024. Vidare dverlamnades
ett agardirektiv till bolaget vilket bland annat
faststaller verksamhetsmal och ekonomiska
mal for bolaget for aren 2025-2027.

Koncernledning

» Code of Conduct for
leverantdrer och medarbetare

« Instruktioner

» Mal och strategier

» Processbeskrivningar
* Handbdcker

Externa styrinstrument

= Aktiebolagslagen

- Arsredovisningslagen

= Avtal mellan dgarna och staten
= Svensk kod for bolagsstyrning
= Agardirektiv

Interna styrinstrument

« Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning
« Instruktion fér CEO

« Policyer

Modell éver bolagsstyrningen

ATG:s verksamhet styrs, kontrolleras och foljs
upp i enlighet med policys och instruktioner
faststdllda av styrelse och CEO.

— Innehall
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Arsstamma 2026

Arsstamma for rakenskapsaret 2025 kommer
att hallas i bolagets lokaler i Hastsportens hus,
Solvalla, Stockholm den 7 maj 2026. Arsredo-
visningen finns tillganglig fran och med den 17
mars 2026 pa bolagets webbplats omatg.se.

Nomineringsprocess

Infér arsstamman 2025 har en valberedning
utsetts vid en extra bolagsstamma i januari
2025. Valberedningen bestar av fyra personer
dar tre utses av Svensk Travsport och en utses
av Svensk Galopp. Den extra bolagsstamman
fattade aven beslut om instruktion for valbe-
redningen. Denna instruktion far inte andras
utan regeringens godkannande. Valberedningen
har i uppdrag att foresla sju ordinarie styrelse-

Om ATG Strategi Marknad Spelet

ledamoter varav en ordférande. Av dessa
ledamoter ska fyra inklusive ordférande vara
oberoende i férhallande till Svensk Travsport
och Svensk Galopp. Tre ledaméter ska inneha
ledande fortroendeuppdrag eller likvardig
stéllning inom dessa organisationer, tva inom
Svensk Travsport och en inom Svensk Galopp.

Darutdver nominerar bolagets fackliga orga-
nisationer tva ledaméter och tva suppleanter.
Efter arsstamman 2025 bestod styrelsen i ATG
av 44 procent kvinnliga och 56 procent manliga
ledamoter. En jamn kdnsférdelning i styrelsen
efterstravas.

Styrelsen lamnar forslag till:

- Ordférande vid bolagsstamma.

- Val av revisor och eventuell revisors-
suppleant (i forekommande fall).

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Styrelse
Styrelsens ansvar

ATG:s styrelse ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltning av bolagets angeldgen-
heter sasom affarsinriktning och méjligheter,
risker inkluderande hallbarhetsfragor samt

hur riskerna paverkar affarsmojligheterna, upp-
foljning och kapitalstruktur. Styrelsen ansvarar
vidare for att uppratta och utvardera dver-
gripande och langsiktiga strategier och mal,
faststadlla budget, affarsplaner och bokslut, fatta
beslut i fragor rérande storre investeringar och
betydande férandringar i ATG:s organisation
och verksamhet. Styrelsen ska se till att det
finns dndamalsenliga system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet och

dess risker.

Styrelsen faststdller pa det konstituerande
styrelsemotet policyer, daribland en skriftlig
arbetsordning, som bland annat reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och CEQ.
Styrelsen utser CEO tillika koncernchef och
faststaller dennes instruktioner. Styrelsen
faststdller Lon och ersattning till CEO. Styrelsen
foreslar pa bolagstamman val av revisor och
arvodering av revisionsinsatsen, revisions-
utskottet ansvarar for den lopande kontakten
med bolagets revisor. Styrelsen ska alltid verka
for bolagets och samtliga aktieagares intresse.
Styrelsen kan delegera uppgifter men har alltid
det yttersta ansvaret for bolagets organisation
och forvaltning samt kontrollen av bolagets
ekonomiska férhallanden.

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

Styrelsens sammansiittning

Styrelsen sedan 2025 bestar av nio ordinarie
ledamaoter varav en ordférande. Av de sju
stammovalda ledamoterna representerar tre
dgarna, varav tva Svensk Travsport och en
Svensk Galopp. Tva ledaméter &r personal-
representanter fran de lokala fackklubbarna
Unionen respektive Akademikerférbundet,
dessa har varsin suppleant. CEO deltar som
foredragande men ar inte ledamot i styrelsen.
Vid behov deltar dven andra tjansteman i
koncernen som féredragande.

Sedan arsstamman 2025 finns ingen statlig
representation kvar i ATG:s styrelse. Besluten
fattas darmed helt inom ramen for dgarstyr-
ningen fran Svensk Travsport och Svensk Galopp.
For en ndarmare presentation av styrelsens leda-
moter hanvisas till avsnittet "ATG:s styrelse och
koncernledning”.

Styrelseordférandes ansvar

Ordférande, som har ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och ar val
organiserat, leder styrelsens arbete och foljer
verksamheten i dialog med CEQ. Ordférande
ansvarar for att 6vriga ledamoter erhaller till-
fredsstallande information och beslutsunderlag
samt far erforderlig utbildning. Styrelseord-
forande samordnar den arliga utvarderingen
av styrelsens och CEO:s arbete. Utvarderingen
sker i skriftlig form i ett frageformuldr som
sammanstalls och redovisas pa styrelseméte.

Sedan arsstamman 2023 &r Peter Norman
styrelsens ordférande.
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Styrelsens arbete 2025

Styrelsen har under rakenskapsaret 2025 hallit
10 ordinarie sammantraden, varav ett konsti-
tuerande sammantrade. Vid dessa moten har
styrelsen behandlat och tagit beslut i fragor
som handlat om licens- och regleringsfragor,
prioritering av risker inklusive hallbarhetsrisker,
andra hallbarhetsfragor med stort fokus pa
spelansvar, affarslage, marknadslage, ekonomisk
rapportering, budget, prognos och investerings-
projekt. Under aret har 6vergripande strategiska
fragor avseende bland annat bolagets inriktning,
produktutbud, omvarldsfragor och tillvaxt-
mojligheter analyserats och beslutats om.
CEO, CFO, vd for Svensk Travsport och vd for
Svensk Galopp ar foredragande och ndrvarande
vid samtliga styrelsesammantraden, utom vid
fragor rérande utvardering av styrelsens och
CEQ:s arbete samt ersattningsfragor till ledande
befattningshavare. CFO &r dven styrelsens
sekreterare.

Under aret har avdelningschefer och andra
ansvariga befattningshavare medverkat vid
styrelsematen vid ett flertal tillfallen.

Utskott

Styrelsen har inom sig tva utskott inrdttade, ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter framgar av
Instruktionen till Revisionsutskottet. Revisions-
utskottet ansvarar for beredning av styrelsens
arbete med att kvalitetssakra koncernens finan-
siella rapportering, overvaka effektivitet i den

Om ATG Strategi Marknad Spelet

interna kontrollen och riskhanteringen. Vidare
ingar att halla dialog med, och informera sty-
relsen om, de externa revisorernas arbete och
revisionens slutsatser samt lamna rekommenda-
tion till styrelsens forslag till arsstdmman

om val av revisionsforetag.

Revisionsutskottet bestod under 2025 av tva
ledamaéter och valjs av styrelsen vid det kon-
stituerande styrelsematet. Efter arsstdmman
2025 utsags Marie Osberg till ordférande och
Marie Thelander Dellhag till ledamot, bada har
relevant kompetens och erfarenhet for upp-
draget. Revisionsutskottet har under aret hallit
nio sammantraden. Bolagets externa revisor
har under aret deltagit i utskottets méten vid
samtliga tillfallen. CFO deltar som foredragande
och protokoll fors av redovisningschefen. Andra
representanter fran organisationen deltagit som
féredragande nar sa varit motiverat. Revisions-
utskottet rapporterar efter varje mote till hela
styrelsen.

Under 2021 genomforde revisionsutskottet
senaste upphandlingen av revisionstjanster for
koncernen.

Ersiittningsutskott

Ersattningsutskottets uppgifter framgar av
Instruktionen for ersattningsutskottet. Ersatt-
ningsutskottet bestar av tva ledaméter som
arligen vdljs av styrelsen vid det konstituerande
motet. Vid arsstdmman 2025 omvaldes Peter
Norman till ordférande och Boris Lennerhov
valdes till ledamot. CEO deltar som féredragande
och CFO som protokollforare vid utskottets mo-
ten. Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

och rekommendera CEO:s villkor inklusive l6n
for beslut i styrelsen, att samrada med CEOQ
gallande till denna direkt understalldas villkor
inklusive Lon, tillsattning och uppsdgning, att
bereda och utvardera riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet har under aret hallit ett protokollfért
mote och darutdver hallit enskilda 6verlagg-
ningar. Ersattningsutskottet rapporterar efter
varje mote till styrelsen.

Koncernledningen

Koncernledningen bestar, férutom CEQ, av de
personer som denne utser. Ledningen utgor ett
samradsorgan at CEO och leder évergripande
verksamhets-, utvecklings- och policyfragor
inom koncernen. Ledningen har minst varannan
vecka protokollférda sammantraden.

CEO tillika koncernchef

CEO tillika koncernchef leder verksamheten
inom de ramar som styrelsen har lagt fast.

CEO tillhandahaller informations- och besluts-
underlag som ger en rattvisande bild av koncer-
nen infor styrelsemoten. CEO eller den som ar
dennes ombud ar foredragande i styrelsen.

CEOQ haller kontinuerligt styrelsen informerade
om bolagets finansiella stallning och utveckling.
Styrelsen utvarderar arligen CEO:s arbetssatt
och prestation.

Compliance

Compliance-funktionen &r en sjalvstandig funk-
tion i férhallande till bolagets l6pande verksam-
het. Funktionen arbetar pa CEQ:s och styrelsens

Hallbarhet
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uppdrag och rapporterar sitt arbete skriftligen
infor varje styrelseméte. Arbetet bedrivs proak-
tivt och genom information, stod, kontroll och
uppféljning speciellt inom omradena kundskydd,
uppférande pa marknaden, antipenningtvatt,
GDPR samt tillstand och tillsyn. Malet &r att
bolagets verksamhet foljer regler och att allman-
hetens fortroende for verksamheten ska upp-
ratthallas och forstarkas.

Revisorer

Arsstamman 2025 utsag revisionsbyran Ernst
& Young AB med Mikael Sj6lander som huvud-
ansvarig revisor for en period om ett ar. Mikael
Sjoélander ar auktoriserad revisor och partner

i Ernst & Young. Enligt ATG:s bedomning har
Mikael Sjélander inte nagon relation till ATG
eller ndrstaende bolag som kan paverka revi-
sorns oberoende i forhallande till bolaget och
han beddms ha erforderlig kompetens for att
kunna utféra uppdraget. Under aret har Mikael
Sjolander medverkat vid samtliga méten i revi-
sionsutskottet, vid ett styrelsemdte och vid tva
tillfallen avrapporterat revisionen skriftligen.
Revisorn har dven sammantratt med styrelsen
utan koncernledningens narvaro.

Intern styrning, kontroll och riskbedémning

Styrelsen ansvarar for intern kontroll vilket
regleras i den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen

satter riktningen och beslutar om centrala styr-
dokument. CEO ansvarar for att dessa omsatts i
praktiken och att verksamheten féljer beslutade
processer. CFO, Compliance och lednings-
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Spelet

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Oberoende i
forhallande till Oberoende i
bolaget och férhallande
Ledamot Invald Befattning Narvaro bolagsledningen till agare
Peter Norman 2023 Ordférande 10/10 Ja Ja
Anders Kallstrom*? 2019 Vice ordférande 4/4 Ja Nej
Boris Lennerhov 2022 Vice ordférande  10/10 Ja Ja
Katarina G. Bonde® 2025 Ledamot 6/6 Ja Ja
Johan Carlsson? 2021 Ledamot 4/4 Ja Ja
Marie Thelander Dellhag"? 2025 Ledamot 5/6 Ja Nej
Marten Forste®¥ 2025 Ledamot 4/6 Ja Ja
Anders Lilius? 2020 Ledamot 10/10 Ja Nej
Eva Listi? 2023 Ledamot 4/4 Ja Ja
Urban Karlstrom? 2018 Ledamot 4/4 Ja Ja
Mats Norberg? 2017 Ledamot 4/4 Ja Ja
Marie Osberg 2023 Ledamot 10/10 Ja Ja
Kerstin Peterson-Brodda? 2022 Ledamot 3/4 Ja Nej
Susanna Rystedt? 2009 Ledamot 4/4 Ja Ja
Arbetstagarrepresentant
Marianne Martinsson? 2010 Ledamot 4/4 Ja Ja
Tiina Aalto 2024 Ledamot 9/10 Ja Ja
Fabian Riviere 2013 Ledamot 10/10 Ja Ja
Bjorn Haglund® 2025 Suppleant 5/6 Ja Ja
Camilla Hasselstrom? 2025 Suppleant 5/6 Ja Ja

1) Ingar i dgarnas styrelse och ar darmed ej oberoende i férhéllande till dgare.
2) Avgick 8 maj 2025.

3) Invald 8 maj 2025.

4) Avgick december 2025.

gruppen stottar genom att halla ihop processer,
riskhantering och uppféljning.

Koncernens arbete med riskhantering och
intern styrning och kontroll baseras till delar pa
COSO:s ramverk Internal Control — Integrated
Framework 2013. COSO-ramverket som metod
och modell ska bidra till att uppna malen ope-
rativ effektivitet, tillforlitlighet i den finansiella
rapporteringen och efterlevnad av tillampliga
lagar och forordningar. COSO bygger pa fem
komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning. Komponenterna ska ligga
till grund for och framja en god kontrollmiljo.

Kontrollmiljoé

Grunden i kontrollmiljon ar de styrande doku-
menten: policyer, instruktioner, code of conduct
for medarbetare och leverantdrer, processer,
handbdcker och etiska riktlinjer. Dessa dokument
uppdateras och faststalls arligen av styrelsen
eller CEO beroende pa niva. Dokumenten om-
fattar allt fran informationssdkerhet och spel-
ansvar till hallbarhet, personalfragor, inkp

och finansiell styrning. Dessa dokument tillsam-
mans med ATG:s processorienterade arbetssatt
skapar en effektiv verksamhet med god intern
styrning och kontroll samt en tillforlitlig finan-
siell rapportering.

Utéver styrande dokument omfattar kontroll-
miljon aven styrelsens och ledningens signaler
och budskap inom omradet.

Kontrollmiljén ska genomsyras av bolagets
varderingar med foljsamhet mot lagar och regler
och att bolaget ska agera pa ett fértroende-

Hallbarhet
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skapande och ansvarstagande satt. Kontroll-
miljon ar tatt kopplad till planering, riskbe-
domning och uppféljning — fran affarsplan och
investeringsbeslut till informationssakerhet och
hallbarhetsfragor. Arbetet med att effektivisera
och utveckla processer och kontroller ar ett
standigt pagaende arbete for att sdkra bade god
intern styrning och kontroll samt effektivitet.

Riskbedémning

Styrelsen beslutar arligen om koncernens
riskaptit. Utvardering och eventuell uppdate-
ring av riskaptiten gors for att vara en styrande
parameter for koncernens riskhantering samt
till affarsplanearbetet. ATG:s riskhantering
bygger pa att i god tid identifiera potentiella
risker och sdkerstdlla att det finns processer och
rutiner for att forebygga och atgarda problem

i verksamheten. Arbetet ska ske systematiskt,
malmedvetet och utifran ett riskbaserat synsatt.
Riskbedomningen syftar till att identifiera och
utvdrdera vdsentliga risker som kan paverka
koncernens méjligheter att uppfylla satta mal
for verksamheten. Vid vdsentliga riskforand-
ringar presenterar respektive riskagare lopande
atgarder. Riskhantering ar en integrerad del i
bolagets verksamhet, inom den operativa verk-
samheten gors riskbeddémningar och hantering
av risker l@pande.

Riskbedémningen utgar fran sannolikhet och
konsekvens, dar konsekvensen speglar paverkan
pa resultatet. Bedomningen omfattar bade inne-
boende risker och hur dessa paverkas av styrning
och kontroller. I arbetet beaktas dven hallbar-
hets- och omvarldsperspektiv genom dubbel
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vdsentlighetsanalys, dar risker varderas utifran
paverkan pa manniskor och miljé samt hur om-
varlden kan paverka ATG:s verksamhet. Resul-
tatet sammanstalls i en koncerngemensam
riskkarta som uppdateras i samband med affars-
planen och foljs upp lépande.

Information och kommunikation

Koncernens styrande dokument i form av policys
och instruktioner halls [6pande uppdaterade
och kommuniceras via intrandt, interna moéten
och annan intern kommunikation. CEO ansvarar
for att styrelsens policys gors kdnda i organisa-
tionen. CEO ansvarar dven for rapportering till
styrelsen i enlighet med styrelsens arbetsord-
ning och CEO-instruktion.

Kontrollaktiviteter géillande den
finansiella rapporteringen

De vasentligaste riskerna avseende den
finansiella rapporteringen hanteras genom
kontrollaktiviteter for respektive huvudprocess.
Syftet ar att forebygga, upptacka och korrigera
eventuella brister eller avvikelser i den finan-
siella rapporteringen samt att forhindra att
oegentligheter uppstar. Vid brister upprattas
handlingsplaner som avrapporteras lépande till
styrelse, revisionsutskott och koncernledning.
En viktig deli ATG:s kontrollmiljo gdllande
behdrighetshantering och forandringshantering
ar IT-generella kontroller.

Om ATG Strategi Marknad Spelet

Varje manad foljs dokumenterade processer
med systematiska nyckelkontroller for att
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen.

Uppféljning

Styrelsen tar lopande del av ATG:s finansiella
rapportering for att folja maluppfyllelse och
vidtagna atgardsplaner. I samband med kon-
cernens affarsplanearbete prioriterar styrelsen
de av ledningen identifierade mest vasentliga
riskerna. I koncernens affarsplan ingar en plan
for kommande arsarbete med riskhantering.
Gallande uppféljning av den finansiella rappor-
teringen gors stickprov i och sjalvutvardering
av ingdende processer och av IT-generella
kontroller. Rekommendationer fran externa
revisorer, som utfor oberoende granskning av
den interna kontrollen, rapporteras till ledning
och styrelse. Rekommendationerna foljs upp
och om nédvandigt implementeras atgarder
for att kontrollera den eventuella risken.

Internrevision

Styrelsens gor arlig bedémning av behovet av
internrevision. For 2025 besl6ts att inte inrdtta
en intern funktion for detta. Koncernen foljer
faststalld plan for att utveckla intern styrning
och kontroll, det ar tydligt vad som behdver
forbattras och utvecklas under aret. Styrelsen
beslutade ocksa att uppdra till Revisionsut-

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

skottet att lopande ta stallning till behov av
oberoende granskning for olika omraden.

Infor 2026 har styrelsen beslutat att fortsat-
ta arbeta med oberoende granskningar inom
lagstadgade omraden som AML och GDPR, att
revisionsutskottet ska ta stallning till eventu-
ella ytterligare externa granskningar och att
for narvarande inte inrdtta en internrevisions-
funktion.

Rérande intern kontroll och anmalningar om
misstankta transaktioner i enlighet med lagen

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

(2017:630) om atgarder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism, Spellag (2018:1138)
samt Spelinspektionens foreskrifter om
atgarder mot penningtvatt och finansiering av
terrorism (LIFS 2018:11) kommer ATG dven
fortsattningsvis anlita extern part som ska
utfora den oberoende granskningsfunktionens
arbete arligen.

Stockholm den 12 mars 2026
Styrelsen
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STYRELSE
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Finansiella rapporter Hallbarhet

ATG:s styrelse ska besta av sju ledaméter, varav fyra dr oberoende till garna och tre representerar trav och galoppsporten, samt tva arbetstagarrepresentanter
med tva suppleanter. Styrelsen har i nuldget en vakant plats da Marten Forste avgick i december.

PETER NORMAN

Styrelseordfdrande, oberoende

Invald ar: 2023

Fodd: 1958

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordftrande
Kungliga Musikhdgskolan och Entropics
Asset Management AB. Ledamot i AZ
Finance Consultant AB, Dahlgren Capital AB
samt Peter Norman finanskonsult AB.
Bakgrund: Finansmarknadsminister,

vd for Sjunde APfonden och rikshanks-
direktor vid Sveriges Riksbank.

MARIE OSBERG

Styrelseledamot, oberoende

Invald ar: 2023

Fodd: 1960

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet
samt MBA, Webster University, Geneva,
Schweiz.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Norion
Bank AB, Almi AB, Nordisk Bergteknik AB,
samt AcadeMedia AB.

Bakgrund: Seniora positioner inom DNB
Bank.

BORIS LENNERHOV

Vice styrelseordférande,
travsportsrepresentant

Invald ar: 2022

Fodd: 1955

Utbildning: Gymnasieekonom och
AMP-program pa Harvard Business School,
Boston USA.

Andra uppdrag: Styrelseordforande i
Hembergs AB Halmstad, styrelseordférande
i Fastighetsholaget Casmé Halmstad,
styrelseordférande i Vesterhavsgruppen AB
samt 6vriga uppdrag.

Bakgrund: Lantmannens Forsaljnings AB
Solanum, vd Ask-Centralen AB samt

SABA Trading AB, vd Bergendahls Grossist
och Detaljhandel, vd och koncernchef
Gekas AB Ullared.

TIINA AALTO

Ledamot, arbetstagarrepresentant

Invald ar: 2024

Fodd: 1969

Utbildning: Gymnasieekonom.

Andra uppdrag: Projektledare ATG,
ordforande i Unionens fackklubb.
Bakgrund: Sedan tidigt 90-tal projektledare
inom marknadskommunikation pa olika
foretag, bade stdrre och mindre.

KATARINA G. BONDE

Styrelseledamot, oberoende

Invald ar: 2025

Fodd: 1958

Utbildning: Master of science, fysik och
matematik, Kungliga Tekniska Hogskolan.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Stillfront,
Mentimeter, Checkproof, Mycronics och
Viaplay.

Bakgrund: Naringspolitisk radgivare

&t regeringen, styrelseledamot Sjatte
AP-fonden, VD fér bolag inom IT i
Sverige och USA.

FABIAN RIVIERE

Ledamot, arbetstagarrepresentant
Invald ar: 2013

Fodd: 1965

Utbildning: Fil kand i data och system-
vetenskap.

Andra uppdrag: Produktdgare ATG,
ordférande Akademikerklubben vid

ATG och Kanal 75.

Bakgrund: Systemutveckling inom ATG,
enhetschef Provobis.

MARIE THELANDER DELLHAG

Styrelseledamot, travsportsrepresentant
Invald &r: 2025

Fodd: 1971

Utbildning: Master of science, vag- och
vattenbyggnadsteknik, Kungliga Tekniska
Hégskolan.

Andra uppdrag: VD for MKB Fastighets
AB, ordftrande i statliga hastutredningen,
styrelseledamot Svensk Travsport.
Bakgrund: Fastighetsutvecklingschef
respektive VD Halmstads Fastighets AB
samt diverse befattningar inom bygg- och
konsultverksamhet.

BJORN HAGLUND
Suppleant, arbetstagarrepresentant
Invald ar: 2025

Fodd: 1985

Utbildning: Master of science, medieteknik,

Kungliga Tekniska Hogskolan.

Andra uppdrag: Betting manager product-
owners, ATG, kassor och styrelseledamot
Ljusdals travklubb.

Bakgrund: Vice ordférande Akademiker-
féreningen ATG, produktspecialist Monitor
ERP, projektledare Altran, Trafikverket och
Region Dalarna, scrummaster och testare
ATG och HM.

ANDERS LILIUS

Styrelseledamot,

galoppsportsrepresentant

Invald ar: 2020

Fodd: 1953

Utbildning: Hotellutbildning i Finland

samt Frankrike samt kurser pa Handels-
hdgskolan i Stockholm.

Andra uppdrag: Ordférande Svensk Galopp.
Bakgrund: Chef Scandic Sverige och vice
koncernchef Scandic Norden.

CAMILLA HASSELSTRGM

Suppleant, arbetstagarrepresentant

Invald &r: 2025

Fodd: 1967

Utbildning: Strategisk kommunikation

och produktionsledning Berghs School of
Communication, ARU-examen Sveriges
kommunikationsbyraer.

Andra uppdrag: Head of external communi-
cation ATG, styrelseordfrande Katrinedals
ryttarforening och vice ordférande Unionens
fackklubb.

Bakgrund: Presschef och public relations
manager TV4, Social media and press officer
Discovery Networks Sweden.

Ordlista

— Innehall
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KONCERNLEDNING

JORGEN FORSBERG

Befattning: Tillférordnad VD

Fodd: 1969

Utbildning: Gymnasieekonom.

Andra uppdrag: VD Svensk Travsport.
Bakgrund: Ordf6rande Stockholms Trav-
sallskap, VD Solvalla, VD Klintberg &
Way AB, VD Bavaria Bil, forsaljningschef
Mercedes- Benz Sverige.

TOBIAS MELIN

Befattning: Chief Analysis Officer
Anstéllningsar: 2014

Fodd: 1971

Utbildning: Mgi.gisterexamen Statistik
och Ekonomi, Orebro Universitet.
Andra uppdrag: Nej

Bakgrund: Chef for analyssektionen
pa ATG. Tidigare analytiker pa Svenska
Spel samt Reader’s Digest.

PATRIK BRISSMAN

Befattning: Chief Corporate
Communication Officer
Anstillningsar: 2013

Fodd: 1964

Utbildning: Gymnasieskola, 3-arig
ekonomisk linje.

Andra uppdrag: Nej

Bakgrund: Journalist, Expressens sport-
redaktion, chefredaktdr och redaktions-
chef, Golf Digest, informationschef

och projektledare, TV3, partner och
projektledare, OTW.

LOTTA NILSSON

Befattning: Chief Financial Officer

och vice VD

Anstéllningsar: 2014

Fédd: 1971

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
25Syv, Hippos ATG OY och Kanal 75 AB.
Bakgrund: CFO Poolia och Taxi 020
(nuvarande Sverigetaxi), management-
konsult Connecta, egenféretagare
samt olika styrelseuppdrag.

Om ATG
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CARIN KAPPE

Befattning: Chief Compliance Officer
Anstéllningsar: 2016

Fodd: 1964

Utbildning: Jur Kand vid Stockholm
Universitet.

Andra uppdrag: Nej

Bakgrund: Enhetschef, Konsumentverket,
Amr ig, Jordbr p
Enhets- och avdelningschef, Lotteri-
inspektionen, Kanslirad, Finansdeparte-
mentet.

DANIEL SANTIKOS

Befattning: Chief Information Officer
Anstillningsar: 2018

Fodd: 1974

Utbildning: Civilingenjor Datateknik
frén Kungliga Tekniska Hégskolan.
Andra uppdrag: Styrelseledamot
Hippos ATG OY.

Bakgrund: Head of IT Operations

pa ATG, chefsroller inom IT- utveckling
och drift pa bland annat Cygate Telia
och Rikspolisstyrelsen.

Spelet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
IDA LANTZ MAGNUS LUNNER
Befattning: Chief Human Resources Officer Befattning: Chief Security and
Anstéllningsér: 2025 Quality Officer
Fédd: 1984 Anstallningsar: 2000
Uthil Fodd: 1961

Kandic Vi -

vetenskap, Orebro universitet.

Andra uppdrag: Nej

Bakgrund: Tf Head of HR och senior HR
business partner ATG, HR manager
Ossur, HR- och kommunikationschef
Yrkesakademin.

PER TELLANDER

Befattning: CEO Kanal 75
Anstéllningsar: 2014

Fodd: 1967

Uthildning: Ekonomi och journalistik
pa IFS, Handelshdgskolan.

Bakgrund: Chefsbefattningar inom
MTG och SBS. Produktutveckling m.m,
Svenska Spel.

Utbildning: Polishégskolan (Sérentorp,
Solna), civilekonom (Uppsala universitet).

Andra uppdrag: Nej

Bakgrund: Polis, Informationssakerhets-
chef, Sakerhetschef.

KATARINA WIDMAN

Befattning: Chief Commercial Officer
Anstillningsar: 2014

Fodd: 1978

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hdgskolan i Stockholm.

Andra uppdrag: Nej.

Bakgrund: Head of Global Marketing, SAS.
Chefsroller inom marknad och férsaljning,
Viasat/MTG. Marketing Manager Sweden,
Norwegian. Product Manager, L'Oréal Sverige.

Hallbarhet

Ordlista

— Innehall
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rapporter
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FINANSIELLA RAPPORTER

BELOPP I MSEK Not 2025 2024 BELOPP I MSEK Not 2025 2024

Nettospelintakter 2 5246 5361 .

Ombudsintikter 187 195 Arets resultat 1234 1480

Ovriga intékter 3,8 £33 630 Poster som kan omféras till drets resultat

Totala intikter 5966 6186 Omrakningsdifferenser, utlandska dotterbolag 3 -1
Ovrigt totalresultat 3 -1

Spelskatt -1290 -1210 _

Aktiverat arbete for egen rakning 141 109 I:\rets totalresultat 1237 1479

Personalkostnader 4 686 -648 Arets totalresultat hanforligt till:

Ovriga externa kostnader 5,8,16 -2323 -2312 Moderbolagets aktiedgare 1242 1479

Ovriga rérelsekostnader g -4 Innehav utan bestammande inflytande -5 -

Av- och nedskrivningar immateriella- och _

materiella anldggningstillgangar 9,11 -261 -309 Arets resultat per aktie, SEK

Roérelseresultat 1544 1812 Fore och efter utspadning? 3085 3700

Finansiella intakter 6,8 54 82 Antalet aktier, tusental

Finansiella kostnader 6,16 -31 -28 Genomsnittligt antalet utestende aktier 400 400

Resultat fran finansiella poster 23 54 1) I enlighet med IFRS redovisas Limnat koncernbidrag om -1 615 (-1 624) MSEK och tillhérande skatteeffekt om +333 (+334) MSEK

i koncernens rapport Gver férandringar i eget kapital. Netto skattekostnad inklusive denna post uppgar darmed till -0 (-52) MSEK.
2) Ingen utspadning forekommer under rapportperioden.

Resultat fére skatt 1567 1866
Inkomstskatt? 7 -333 -386
Arets resultat efter skatt 1234 1480
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1239 1480

Innehav utan bestammande inflytande -5 -
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Koncernens rapport dver finansiell stallning

BELOPP I MSEK Not 2025 2024 BELOPP I MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Aktiekapital 40 40
Goodwill 9 34 36 Ovrigt tillskjutet kapital -40 -40
Produktvarumarken 9 13 19 Balanserad vinst inklusive arets resultat 802 1002
Ovriga immateriella tillgdngar 9 724 700 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedagare 18 802
Materiella anldggningstillgangar 11,16 361 351 Innehav utan bestammande inflytande 7 -
Andra langfristiga fordringar 10,13 106 107 Summa eget kapital 809 1002
Uppskjutna skattefordringar 7 1 1
Summa anldggningstillgangar 1239 1214 Langfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 13,19 649 398
Omsaéttningstillgangar Leasingskulder 13,19 88 93
Kundfordringar 12,13 56 54 Summa langfristiga skulder 737 491
Fordran koncernféretag 8,13 95 27
Aktuell skattefordran 50 1 Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 13,14 312 278 Skuld till kreditinstitut 13 = -
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 148 157 Leasingskulder 13,16 14 13
Likvida medel 13,17 832 988 Leverantérsskulder 13 163 218
Summa omsattningstillgangar 1493 1505 Skuld koncernforetag 13,8 30 97
SUMMA TILLGANGAR 2732 2719 Skuld kontokunder 13 487 586
Aktuella skatteskulder 0 4
Ovriga kortfristiga skulder 13,20 391 209
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 101 99
Summa kortfristiga skulder 1186 1226

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2732 2719
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Koncernens rapport dver férdandringar i eget kapital

. Eget kapital Innehav utan

Aktie- Ovrigt Balanserad Omriiknings- hénférligt moder- bestimmande Summa
BELOPP I MSEK kapital tillskjutet kapital vinst eller férlust reserv bolagets aktiedigare inflytande eget kapital
Eget kapital per 1 januari 2024 40 -40 975 -2 973 - 973
Arets resultat 1480 1480 - 1480
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, utlandska dotterbolag -1 -1 - -1
Transaktioner med digare
Lamnat koncernbidrag -1624 -1624 - -1624
Skatteeffekt avseende koncernbidrag 334 334 - 334
Utdelning -160 -160 - -160
Eget kapital per 31 december 2024 40 -40 1005 -3 1002 - 1002

. Eget kapital Innehav utan

Aktie- Ovrigt Balanserad Omriiknings- héinférligt moder- bestimmande Summa
BELOPP I MSEK kapital tillskjutet kapital vinst eller férlust reserv bolagets aktieiigare inflytande eget kapital
Eget kapital per 1 januari 2025 40 -40 1005 -3 1002 - 1002
Arets resultat 1239 1239 -5 1234
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, utlandska dotterbolag 3 3 3
Transaktioner med dgare
Lamnat koncernbidrag -1615 -1615 -1615
Skatteeffekt avseende koncernbidrag 333 333 333
Utdelning -160 -160 -160
Tillskjutet kapital 12 12

Eget kapital per 31 december 2025 40 -40 802 0 802 7 809
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BELOPP I MSEK Not 2025 2024 BELOPP I MSEK Not 2025 2024

Den lépande verksamheten Finansieringsverksamheten 19

Rérelseresultat 1544 1812 Upptagning av lan 13,16, 19 260 407

Justeringar for poster som inte ingdr i kassafldet Amortering av lan 13,16,19 -14 -514
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella tillgangar 9,11 261 309 Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande 12 -
Ovriga poster 3 3 Lamnade lan till dgare, koncernbidrag och utdelning -1918 -1 800

Erhdllen ranta 54 78 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1660 -1907

Erlagd ranta -24 -29

Betald inkomstskatt 7 -53 -52 Arets kassaflode -156 -8

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 1785 2121 Likvida medel vid periodens bérjan 988 996

Valutakursdifferens i likvida medel 0 0

Kassafldde fran férdandringar i rérelsekapital Arets kassaflgde 156 8
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar =21 -41 Likvida medel vid arets slut? 17 832 988
Okning(+)/MinSkning(-) av rorelseskulder 31 34 1) Av likvida medel vid arets slut hdrrér 457 MSEK (484) fran redovisningsmedel tillhdrande kontokunder.

Kassaflode fran den lopande verksamheten 1795 2114

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 9 -195 -156

Investeringar i materiella anldggningstillgangar 11 -97 -60

Amorteringar finansiella anldggningstillgangar 10 1 1

Kassafléde fran investeringsverksamheten -291 -215
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Moderbolagets resultatriakning

BELOPP I MSEK Not 2025 2024 BELOPP I MSEK Not 2025 2024

Nettospelintakter 2 4913 5027 Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1585 1863

Ombudsintakter 186 195

Ovriga intdkter 3 455 546 Lamnat koncernbidrag -1615 -1624

Totala intdkter 5554 5768 Erhallet koncernbidrag 2 1
Resultat fore skatt -28 240

Spelskatt -1187 -1108

Aktiverat arbete for egen rakning 141 109 Inkomstskatt 7 0 -52

Personalkostnader 4 -575 -544 Arets resultat -28 188

(jvriga externa kostnader 5, 8 -2 149 -2152 Moderbolaget har inte nagra poster 2025 och 2024 som redovisas i dvrigt totalresultat. Arets resultat for moderbolaget utgor darmed

ﬁvriga rérelsekostnader 3 3 dven drets totalresultat. Moderbolaget presenterar darfér ingen separat "Rapport 6ver totalresultat”.

Av- och nedskrivningar immateriella- och

materiella anldggningstillgangar 9,11 -226 -272

Rérelseresultat 1555 1798

Finansiella intakter 6,8 57 89

Finansiella kostnader 6 =27 -24

Resultat fran finansiella poster 30 65
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Moderbolagets balansrikning

BELOPP I MSEK Not 2025 2024 BELOPP I MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlidggningstillgangar Eget kapital 18
Immateriella anlaggningstillgangar 9 719 695 Bundet eget kapital
Materiella anldggningstillgangar 11 214 191 Aktiekapital 40 40
Andelar i koncernféretag 23 92 79 Reservfond 8 8
Andra langfristiga fordringar 10,13 200 207 Fond for utvecklingsutgifter 719 694
Summa anldggningstillgangar 1225 1172 767 742
Fritt eget kapital
Omsattningstillgangar Balanserad vinst 194 191
Kundfordringar 12,13 54 52 Arets resultat -28 188
Fordran koncernféretag 8,13 129 58 166 379
Aktuell skattefordran 49 - Summa eget kapital 933 1121
Ovriga fordringar 13,14 296 260
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 141 150 Langfristiga skulder
Kassa och bank 13,17 790 968 Skuld till kreditinstitut 13,19 649 398
Summa omsattningstillgangar 1459 1488 Summa Langfristiga skulder 649 398
SUMMA TILLGANGAR 2684 2660
Kortfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 13,19 - -
Leverantdrsskulder 13 122 174
Skuld koncernforetag 13 52 122
Skuld kontokunder 13 468 568
Aktuella skatteskulder 7 = 4
Ovriga kortfristiga skulder 13,20 373 189
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 87 84
Summa kortfristiga skulder 1102 1141

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2684 2660
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BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Aktiekapital Fond fér Balanserad vinst Summa
BELOPP I MSEK (400 000 aktier) Reservfond utvecklingsutgifter inklusive drets resultat eget kapital
Eget kapital per 1 januari 2024 40 8 732 313 1093
Arets resultat 188 188
Arets avsattning till fond for utvecklingsutgifter 156 -156 -
Arets upplésning av fond for utvecklingsutgifter -194 194 -
Utdelning -160 -160
Eget kapital per 31 december 2024 40 8 694 379 1121
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Aktiekapital Fond fior Balanserad vinst Summa
BELOPP I MSEK (400 000 aktier) Reservfond utvecklingsutgifter inklusive drets resultat eget kapital
Eget kapital per 1 januari 2025 40 8 694 379 1121
Arets resultat -28 -28
Arets avsattning till fond for utvecklingsutgifter 195 -195 -
Arets upplosning av fond for utvecklingsutgifter -170 170 -
Utdelning -160 -160
Eget kapital per 31 december 2025 40 8 719 166 933
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Moderbolagets kassaflédesanalys

BELOPP I MSEK Not 2025 2024 BELOPP I MSEK Not 2025 2024
Den lépande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rérelseresultat 1554 1798 Upptagning av lan 19 250 400
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflGdet Amortering av lan 19 - -500
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella tillgangar 9,11 226 272 Lamnade Lan till gare, koncernhbidrag och utdelning -1918 -1800
Ovriga poster 0 1 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1668 -1900
Erhallen ranta 6 57 85
Erlagd ranta 6 -20 -25 Arets kassaflode -178 1
Betald inkomstskatt 7 -52 -51
Kassaflode fran den lopande verksamheten Likvida medel vid arets borjan 968 967
fore forandringar av rérelsekapital 1765 2080 Valutakursdifferens i likvida medel 0 0
Arets kassaflode -178 1
Kassafldde fran férdandringar i rérelsekapital Likvida medel vid arets slut® 17 790 968
?kning(_)/MinSkning(ﬂ av rt')relsefordringar =25 -23 1) Av likvida medel vid &rets slut harrér 438 MSEK (478) fran redovisningsmedel tillhrande kontokunder.
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 34 38
Kassafldde fran den lpande verksamheten 1774 2095

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 9 -195 -156
Investering i materiella anldaggningstillgangar 11 -78 -41
Amorteringar finansiella anldggningstillgangar 10 1 3
Forvdrvade andelar i dotterféretag -12 -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -284 -194
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

Denna ars- och koncernredovisning har godkants
av styrelsen den 12 mars 2026 for publicering och
kommer att foreldggas pa ordinarie arsstdmmaii
maj 2026 for godkannande. Aktiebolaget Trav

och Galopp (ATG) org.nr. 556180-4161 ar moder-
bolag i koncernen ATG. ATG har sitt sate i
Stockholm med adress 161 89 Stockholm.

Verksamheten i moderbolaget ATG bestar i att
trygga den langsiktiga utvecklingen for trav- och
galoppsporten genom att erbjuda spel pa héastar,
sport och casino pa ett ansvarsfullt satt. Upp-
draget ar formulerat av bolagets dgare, trav- och
galoppsporten, och staten, som reglerar bolagets
verksamhet.

Koncernen bestar av moderbolaget Aktiebolaget
Trav och Galopp, heldgda dotterbolaget Kanal 75
AB, helagda 25syv-koncernen med moderbolag
25syv Group A/S, heldgda dotterbolagen 25syv
A/S och Ecosys Ltd. Sedan juni 2025 ingar dven
det nystartade bolaget Hippos ATG Oy vilket dgs
till lika delar av ATG och Suomen Hippos.

ATG dgs till drygt 90 procent av Svensk Trav-
sport (802003-5575). Resterande del &gs av
Svensk Galopp (802001-1725).

Funktionell valuta, belopp och datum
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som dven utgor rapporteringsvalutan for
koncernen. Belopp redovisas i miljoner svenska
kronor (MSEK), om inte annat anges. Belopp inom
parentes anger féregdende ars vdrde.

Rapport dver totalresultat (resultatrdkningen)
avser perioden 1 januari-31 december och rapport
over finansiell stallning (balansrakningen) avser
31 december.

OVERENSSTAMMELSE MED REGELVERK

OCH NORMGIVNING

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS® redovisningsstandarder) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) sa som de antagits av EU.

Vidare har arsredovisningslagen (lf\RL) samt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” tillampats.

Moderbolaget tillampar RFR 2 "Redovisning
for juridiska personer” och ARL. I de fall moder-
bolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper
an koncernen anges detta separat i slutet av
denna not.

NYA OCH ANDRADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Inga nya eller andrade standarder, och tolkningar
av befintliga standarder, som &r obligatoriska att
tilldmpa for forsta gangen for rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2025 och som ar relevanta for
koncernen har haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapportering.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGS-
PRINCIPER SOM ANNU EJ TILLAMPATS

IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 - Utformning
av finansiella rapporter. Standarden ar tillamplig
for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027.
Var initiala bedémning &r att det inte far en stor
paverkan pa koncernens finansiella rapportering
men arbetet med att analysera de faktiska effek-
terna kvarstar att gora. I 6vrigt finns inga nya eller
dndrade standarder, och tolkningar av befintliga
standarder, som ska tilldmpas for rakenskapsar
som borjar senare an 1 januari 2026 som bedéms
paverka koncernens finansiella rapportering.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden med undantag for
derivat som ar till verkligt varde.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget
Aktiebolaget Trav och Galopp (556180-4161),
heldgda dotterbolaget Kanal 75 AB (556578-
3965), helagda 25syv-koncernen med moder-
bolag 25syv group A/S (reg nr 30556372),
heldgda dotterbolag 25syv A/S (reg nr 30897765),
Ecosys Ltd (reg nr C53354) och deldgda Hippos
ATG OY (3540828-4).

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Upprdttande av bokslut och tillampning av olika
redovisningsstandarder baseras ofta pa koncern-
ledningens bedémningar eller pa antaganden

och uppskattningar som anses vara rimliga under
radande férhallanden. Dessa antaganden och
uppskattningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida hdndelser. Med andra
antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ett annat och det verkliga utfallet kan avvika fran
det uppskattade. Antaganden och uppskattningar
ses Over regelbundet och eventuella andringar
redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat den perioden, eller i den period
andringen gors samt framtida perioder om dnd-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Upplysningar om koncernens bedémningar vid
tilldmpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vdsentliga juste-
ringar i paféljande rakenskapsars finansiella rap-
porter lamnas i anslutning till respektive not dar
de poster de beddms paverka behandlas. Tabellen
nedan visar var dessa upplysningar aterfinns.

Nedskrivningsprévning av immateriella och
materiella anldaggningstillgangar

Not 9
och 11

Immateriella- och materiella anldggnings-
tillgangar
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FORTSATTNING NOT 1

INTAKTSREDOVISNING

ATG-koncernens nettospelintdkter bestar av spel
pa héastar, casinospel och sportspel. Intdkterna
fran koncernens spelverksamhet redovisas netto
efter avdrag for spelarnas vinster och bonuskost-
nader. Intdkterna redovisas nar kunden erhaller
kontroll 6ver den salda varan eller tjdnsten och
har méjlighet att anvanda och erhaller nyttan fran
varan eller tjansten. Intakter redovisas exklusive
moms och rabatter. Koncernens spelintakter
redovisas vid en tidpunkt da dtagandet/kontrollen
overgar till spelaren i samma stund som tjansten
levereras.

Hdistspelsintdikter

Koncernens hastspelsintakter avser spel pa hast-
sport och redovisas néar trav- och galopptavlingarnas
resultat faststallts efter avslutad tavling vilket
dven ar den tidpunkt da atagandet till spelaren &r
uppfyllt. Intakten varderas till det verkliga vardet
av vad som erhallits. Koncernens hdstspelsintdkter
bestar av ett nettobelopp "Nettospelintdkter”
baserat pa spelarnas insatser med avdrag for
spelarnas vinster.

Sportspels- och casinospelsintiikter

Koncernens sportspels- och casinospelsintakter
redovisas som nettospelintakter i den period
som spelet avgdrs. Nettospelintdkter bestar

av spelarnas insatser (bruttospelintakter) med
avdrag for spelarnas vinster. Intdkterna varderas

Om ATG Strategi Marknad Spelet

till det verkliga vardet av vad som erhallits.
Spelintdakterna gdllande online casino redovisas
da betalning erhalls eftersom detta sammanfaller
med den tidpunkt da spelet genomfdrs och
atagandet till spelaren darmed &r uppfyllt.

Spelintakter for sportspel redovisas i samband
med att positionen gentemot spelaren stangs,
varmed atagandet &r uppfyllt till spelaren. Sport-
spel som inte dr avgjorda vid periodens slut har
karaktdr av derivat da koncernen har en ppen
position, med faststdllda odds gentemot kunden.
Dessa definieras som Finansiell skuld som redo-
visas till verkligt varde via resultatrdakningen i
enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument. Per
balansdagen uppgar vérdet av dessa skulder till
ovasentliga belopp. Intdkten redovisas i den
period som spelet avgors.

Spelintakter fran sportpoolspel redovisas nar
matchernas resultat faststallts efter avslutad
tavling vilket dven &r den tidpunkt da atagandet
till spelaren ar uppfyllt. Intakten varderas till det
verkliga vardet av vad som erhallits.

Ombudsintdikter

Ombudsintakter avser intakter for spelkuponger
samt intdkter fran ombudens andelsspel. Intdk-
terna ar en del av kundernas insatser for att
deltai spel och ingdr i underlaget fér berdkning
av spelskatt. Kostnad for ombudens provisioner
redovisas under Ovriga kostnader i de finansiella
rapporterna.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovriga intdikter

Ovriga intdkter avser intakter fran aktiviteter
utanfor foretagets huvudsakliga verksamhet.

De utgdrs framst av provision pa forsaljning av
internationellt spel, produktionsintakter fran TV
och internettjanster inom trav- och galoppsporten,
provision fran forsaljning av partnerprodukter
och hyresintédkter fér ombudsutrustning. Ovriga
intakter avser dven valutakursvinster vid om-
rakning av leverantorsskulder och kundfordringar
i utlandsk valuta.

SPELSKATTER

Den svenska spelskatten ar 22 procent sedan
1 juli 2024 (tidigare 18 procent) av spelets
behallning (insatser minskat med vinstutbetal-
ningar). Spelskatten i Danmark dr 28 procent
av spelets behallning. Spelskatten redovisas pa
egen rad i koncernens totalresultat respektive
moderbolagets resultatrakning.

INKOMSTSKATTER
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultat-
rakningen utom da underliggande transaktion
redovisas bland ovrigt totalresultat varvid till-
horande skatteeffekt ocksa redovisas dar. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avse-
ende aktuellt ar, med tilldmpning av de skatte-
satser som ar beslutade per balansdagen.

F6r poster redovisade i Rapport éver férand-
ringar i eget kapital redovisas dven skatteeffekten
i densamma.

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas pa alla tempordra
skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet pa tillgangar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte
om den uppstar till f6ljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte &r ett rérelseférvarv och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tilldmpning av skatte-
satser och skattelagar som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvantas
gdlla nar den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras. Den uppskjutna skattefordringens redo-
visade vdrde justeras i den man framtida bedémda
skattemdssiga dverskott har dandrats.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det dr sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och -skulder nettoredovisas nar
det foreligger en legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nar de upp-
skjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skatte-
subjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Enligt huvudregeln redovisas immateriella till-

gangar i rapport dver finansiell stallning nar:

= tillgangen ar identifierbar

= koncernen pa ett tillforlitligt satt kan berdkna
anskaffningsvardet

= koncernen kan sakerstadlla att framtida
ekonomiska fordelar fran tillgangen kommer
koncernen till del

Goodwill

Koncernens goodwill ar forvarvsrelaterad.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Produktvarumdirke

Produktvarumarke, som férvarvats av koncernen,
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Internt utvecklade immateriella tillgdngar
Tillgangarna utgors framst av aktiverade utveck-
lingsutgifter for nya eller forbattrade spel och
systemplattformar. De immateriella anlaggnings-
tillgangarna redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa

Om ATG Strategi Marknad Spelet

ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet for

en immateriell anldggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandningen eller avyttringen av tillgdngen.
Underhalls- och supportkostnader kostnadsfors
lopande. Aktiverade utvecklingsutgifter och
licenser redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar, som férvérvats
av koncernen, redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

MATERIELLA TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjasi
enlighet med syftet med anskaffningen. I de fall
det finns vasentliga komponenter i materiella
anlaggningstillgangar behandlas dessa som
separata komponenter.

Det redovisade vardet fér en materiell anlagg-
ningstillgang tas bort ur rapport éver finansiell
stallning vid utrangering eller avyttring eller nar

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan férsaljningspriset och till-
gangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redo-
visas som Ovrig rérelseintdkt eller rorelsekostnad.
Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade
nyttjandeperioden med beaktande av vasentligt
restvarde.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning baseras pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden. Avskrivningen sker éver tillgdngens
nyttjandeperiod ner till ett berdknat restvarde.
Tillgangarnas avskrivningsbara belopp fordelas pa
ett systematiskt satt dver tillgangens nyttjande-
period. For att aterspegla den forvantade forbruk-
ningen av tillgangen sa anvands linjar avskriv-

ningsmetod dver den bedémda nyttjandeperioden.

Tillgdngarnas nyttjandeperiod omprdvas minst
i slutet av varje rakenskapsar och om det har
skett en betydande andring av den foérvantade
forbrukningen av de framtida ekonomiska
fordelarna som &r forknippade med tillgangen
sa justeras nyttjandeperioden.

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

Féljande avskrivningstider tillampas:

Koncern Moderbolag

Immateriella tillgangar

Spelprodukter 5-8ar 5-8ar
Systemplattform 5-204r  5-20ar
Butiksterminal mjukvara 5-10 ar 5-10ar
Kundrelationer 10 &r -
Produktvaruméarken 10 &r -
Ovrigt 5 &r 5&r
Materiella anldggningstillgdngar
Butiksterminaler 5-10 ar 5-10 ar
Om- och tillbyggnader

pa annans fastighet 5-15ar 5-15ar
Servrar 5-8ar 5-8ar
Datorer 3ar 3ar
Ovriga inventarier 5-8 &r 5-8 &r
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Nedskrivning av materiella

och immateriella tillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
beddms med avseende pa vardenedgang narhelst
hdndelser eller férdndringar i férhallanden indi-
kerar att det redovisade vardet eventuellt inte &ar
atervinningsbart. Vid varje rapportperiods slut
provas om nedskrivningsbehov féreligger (good-
will och pagdende investeringar i immateriella
tillgangar testas arligen oavsett om nagon indika-
tion pa vdrdenedgang finns). En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervin-
ningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Nyttjandevardet berdaknas som
nuvdrdet (diskonterat med koncernens genom-
snittliga kapitalkostnad) av de forvantade fram-
tida kassaflodena till slutet av nyttjandeperioden,
som en tillgang eller en kassagenererande enhet
forvantas ge upphov till. Vid bedémning av ned-
skrivningsbehov testas i forsta hand den enskilda
tillgangen och i de fall tillgangen inte genererar
oberoende kassafloden grupperas tillgangar pa de
ldgsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enhet). I de fall
atervinningsvdrdet understiger det redovisade

vardet g6rs en nedskrivning till dtervinningsvardet.

Nedskrivning redovisas i rapport dver total-
resultat. For materiella och immateriella anldagg-
ningstillgangar, som tidigare har skrivits ner, gérs
per varje balansdag en prévning av om aterféring
bor goras. Nedskrivning pa goodwill aterfors
dock aldrig i koncernens redovisning.

Om ATG Strategi Marknad Spelet

FINANSIELLA INSTRUMENT

Allmanna principer

Kép och forsaljning av finansiella instrument
redovisas pa affarsdagen — det datum da koncernen
férbinder sig att kdpa eller sélja tillgdngen. Finan-
siella instrument redovisas forsta gangen till
verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket
galler alla finansiella tillgdngar som inte redovisas
till verkligt varde via rapport dver totalresultat.
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via rapport dver totalresultat redovisas forsta
gangen till verkligt varde, medan hanforliga trans-
aktionskostnader redovisas i rapport dver total-
resultat. For redovisning efter anskaffningstid-
punkten se under respektive rubrik nedan. En
finansiell tillgang tas delvis eller helt bort fran
rapport dver finansiell stllning da de avtalsenliga
rattigheterna till kassaflodet upphér eller da
koncernen éverfor tillgangens avtalsenliga rattig-
heter att erhalla kassaflodena eller i vissa fall da
koncernen behaller rattigheterna, men forpliktigar
sig att betala kassafléden till en eller flera mot-
tagare. En finansiell skuld tas delvis eller helt bort
fran rapport 6ver finansiell stallning da avtalets
forpliktelse fullgjorts, annullerats eller upphort.
Verkligt varde for valutaderivat, terminer och
optioner, faststdlls genom anvandning av note-
rade kurser for valutaderivaten pa balansdagen.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Effektivrantemetoden

Effektivrantemetoden dr en metod for berdkning av
det upplupna anskaffningsvardet for en finansiell
tillgang eller en finansiell skuld och f6r férdelning
i tiden av ranteintakten eller rantekostnaden Gver
relevant period. Effektivrantan ar den ranta som
exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under det finansiella instrumen-
tets forvantade loptid, eller i tillampliga fall, en
kortare period till den finansiella tillgangens eller
finansiella skuldens redovisade nettovarde.

Klassificering

Koncernen klassificerar, i enlighet med IFRS 9,
sina finansiella instrument i féljande tre kategorier:
finansiella instrument varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, finansiella instrument
varderade till verkligt varde via dvrigt total-
resultat och finansiella instrument varderade

till upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen
avgors utifran det finansiella instrumentets
affarsmodell. Vid klassificeringen gors dven en
prévning av SPPI-kriteriet (Solely payments of
principal and interest on the principal amount)

for att avgéra om den finansiella tillgangens
kassafloden enbart utgdrs av rdnta och ater-
betalning.

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar som uppfyller SPPI-kriteriet
och innehas i syfte att erhalla avtalsenliga kassa-
floden varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Tillgangar i denna kategori bestar av kundford-
ringar, 6vriga fordringar och andra rantebdrande
fordringar.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
vdrde via dvrigt totalresultat

Finansiella tillgangar som uppfyller SPPI-kriteriet
och innehas enligt en affarsmodell att erhalla
avtalsenliga kassafloden eller for att sdljas
varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat.
Koncernen har inga tillgangar klassificerade i
denna kategori.

Finansiella tillgangar/skulder varderade till
verkligt vdrde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar/skulder som inte uppfyller
SPPI-kriteriet eller inte tillhor de tva kategorierna
ovan varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen. Koncernen har inga tillgdngar klassi-
ficerade i denna kategori.

Sportspel som inte ar avgjorda vid periodens
slut har karaktdr av derivat da koncernen har en
Oppen position, med faststdllda odds gentemot
kunden. Dessa derivat varderas till verkligt varde
(finansiell skuld) over resultatrdkningen tills att
positionen stangs. Till foljd av att positionerna
stdangs snabbt har koncernen dock inga vasentliga
exponeringar i balansrakningen.
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Vardering

Initialt redovisas finansiella tillgangar till verkligt
varde inklusive, i de fall det inte utgér en finan-
siell tillgang som redovisas till verkligt varde Gver
resultatrakningen, direkta transaktionskostnader
som ar hanforliga till anskaffningen av den finan-
siella tillgdngen. Tillkommande utgifter for finan-
siella tillgdngar som redovisas till verkligt vérde
Over resultatrakningen redovisas som kostnader i
resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen gor bedémningar av framtida for-
vantade kreditforluster for finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde dar en
forlustreserv for forvantade framtida forluster
redovisas. For kundfordringar tilldampar koncernen
den férenklade metoden f6r berdkning av for-
vdntade kreditforluster, det vill sdga reserven
kommer att motsvara den forvantade forlusten
over fordrans hela aterstaende Loptid.

For att mata de forvantade kreditforlusterna
har kundfordringar grupperats baserat pa for-
delade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Forvantade kreditforluster redovisas i Koncernens
resultatrakning i rorelsens kostnader. De for-
vantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa
kundernas betalningshistorik tillsammans med
forlusthistorik.

Om ATG Strategi Marknad Spelet

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde, vid langre loptider (minst 3 manader)
med anvandandet av effektivrantemetoden.
Redovisat varde for leverantorsskulder forutsatts
motsvara dess verkliga varde, eftersom denna
post ar kortfristig i sin natur. Upplaning redovisas
inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader.

Upplaning redovisas till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i rapport 6ver
totalresultat férdelat 6ver laneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Upplaning
klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12 manader
efter balansdagen. Redovisat varde fér koncernens
upplaning forutsatts motsvara dess verkliga varde

eftersom lanen LlGper med en rorlig marknadsrdnta.

Lanekostnader redovisas i rapport dver total-
resultat i den period till vilken de hanfor sig.

LEASING

Koncernen beddmer om ett avtal ar, eller
innehaller, ett leasingavtal nar avtalet ingas.
Koncernen redovisar for alla leasingavtal dar de
dar leasetagare, en nyttjanderdtt och en motsva-
rande leasingskuld, med undantag for kortfristiga
leasingavtal (definierade som leasingavtal med en
leasingperiod pa hogst 12 manader) och leasing-
avtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

varde. For dessa leasingavtal redovisar koncernen
leasingbetalningarna som en rorelsekostnad.
Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av
framtida leasingavgifter diskonterade med hjalp
av den implicita rantan eller bedémd marginell
laneranta.

Nyttjanderdtten utgors av den initiala beddm-
ningen av motsvarande leasingskuld, leasing-
avgifter som gjorts vid eller fore inlednings-
datumet samt eventuella initiala direkta kostnader.
De varderas ddrefter till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillgangarna for nyttjanderatt skrivs av fran
inledningsdatumet till den tidpunkt som intraffar
tidigast av nyttjandeperiodens utgang eller
leasingperiodens utgang.

Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivningar for
att avgora om en det foreligger ett nedskrivnings-
behov for nyttjanderdtten och redovisar eventuella
identifierade nedskrivningar enligt beskrivningen
i materiella anldggningstillgangar.

Koncernen som leasegivare

Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare avser
uthyrning av terminaler till ATG:s ombud samt att
ATG hyr ut delar av sina kontorslokaler. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Leasingintakter redovisas i rapporten over total-
resultat.

KONTOKUNDER

Kontokundernas innestaende medel hos ATG redo-
visas i balansrakningen under rubriken kortfristiga
skulder som skuld kontokunder.

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

ERSATTNING TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner.
For avgiftshestamda pensionsplaner betalar kon-
cernen avgifter till offentligt eller privat adminis-
trerade pensionsforsdkringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har
inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgif-
terna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

En avgiftshestamd pensionsplan ar en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hanger samman
med de anstalldas tjanstgdring under innevarande
eller tidigare perioder.

Koncernen har dven pensionsplaner for anstallda
hos Alecta, vilka har bedémts vara en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Alectas konsolideringsniva uppgick per den
31 december 2025 till 167 procent (162). Férvantade
avgifter till planen for 2026 berdknas vara cirka 7
MSEK. Koncernen har dock gjort beddmningen att
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genom forsakring i Alecta ar tillamplig
for denna. Koncernen saknar tillracklig information
for att mojliggdra en redovisning i enlighet med
IAS 19, och redovisar darfor i enlighet med UFR 10
dessa pensionsplaner som avgiftshestamda.
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KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt
metod och pavisar koncernens in och utbetal-
ningar under perioden. Analysen dr indelad efter
l6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet. Kassafloden fran den
lopande verksamheten redovisas genom att
resultatet justeras for:
= transaktioner som inte medfort in eller
utbetalningar (som avskrivningar,
avsattningar och uppskjutna skatter).

= upplupna eller férutbetalda poster som
avser tidigare eller kommande perioder
(kundfordringar, leverantdrsskulder och
andra rorelsetillgangar och -skulder)
eventuella intakter och kostnader som
hanfors till investerings- eller finansierings-
verksamhetens kassafléden.

De viktigaste typerna av in- och utbetalningar
som ar hanforliga till investerings- respektive
finansieringsverksamheterna redovisas separat
i rapporten 6ver kassafléden. Beloppen anges
brutto med undantag for in- och utbetalningar
avseende tillgodohavanden och forandringar

i sd kallad checkrakningskredit.

Om ATG Strategi Marknad Spelet

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden
samt tillgodohavanden som innehas for kunders
rakning (kundsaldon). Tillgodohavanden som
innehas for kunders rakning halls avskilda fran
koncernens tillgangar och deras anvandning ar
begransad, vilket ar i enlighet med spelmyndig-
heternas regelverk. I rapport dver finansiell stall-
ning redovisas utnyttjad sa kallad checkrdknings-
kredit som uppldning bland kortfristiga skulder.

KURSDIFFERENS I LIKVIDA MEDEL

Effekter av valutakursforandringar pa likvida
medel i utlandsk valuta redovisas i kassaflodes-
analysen for att majliggora avstamning av likvida
medel vid drets borjan med likvida medel vid arets
slut. Effekterna redovisas separat fran kassafloden
fran den l6pande verksamheten, investerings-
verksamheten och finansieringsverksamheten.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Néarstaende bolag definieras som de i koncernen
ingdende bolagen samt bolag dar narstaende
fysiska personer har bestammande, gemensamt
bestammande eller betydande inflytande. Som
ndrstaende fysiska personer definieras styrelse-
ledamaéter, ledande befattningshavare samt nara
familjemedlemmar till sddana personer.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

MODERBOLAGET
Moderbolaget tilldmpar andra redovisnings-
principer an koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstallningsform for resultat och
balansrdkning

De finansiella rapporterna innehaller en resultat-
rakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt
en rapport dver forandringar i eget kapital. Moder-
bolaget anvander de uppstallningsformer som
anges i ARL, vilket bland annat medfér att en
annan presentation av eget kapital tilldmpas och
att avsattningar redovisas under en egen rubrik

i balansrakningen. For moderbolaget redovisas
eget kapital uppdelat i fritt respektive bundet
eget kapital.

Fond for utvecklingsutgifter
ATG aktiverar utgifterna arbete fér egen rakning
i moderbolagets balansrakning som immateriell
anlaggningstillgang och satter av motsvarande
belopp i en bunden fond inom eget kapital.
Forutsattningen for aktivering ar att moder-
bolaget 6verfér motsvarande summa fran fritt
eget kapital till en fond for utvecklingsutgifter
som ingar i bundet eget kapital. Fonden kommer
att losas upp i samma takt som bolaget gor
avskrivningar eller nedskrivningar pa de aktiverade
utvecklingsutgifterna. Fonden kommer dven
l6sas upp i samband med att bolaget avyttrar
tillgangarna.

Hallbarhet
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Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
N&r det finns en indikation pa att aktier och
andelar i dotterbolag minskat i varde gors en
berikning av atervinningsvirdet. Ar detta ligre
an det redovisade vardet g6rs en nedskrivning.

Leasing

I moderbolaget redovisas fortsattningsvis samt-
liga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing. Standarden IFRS 16, Leasingavtal, paverkar
inte moderbolaget da ATG har valt att tillampa
undantaget i juridisk person i enlighet med RFR 2.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en
okning av vardet pa aktier och andelar i koncern-
foretag. En beddmning gors darefter av huruvida
det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet
pa aktier och andelar ifraga. Lémnat koncernbidrag,
och skatt pa koncernbidrag, till dgare redovisas

i koncernen inom eget kapital. I moderbolaget
redovisas lamnade saval som erhallna koncern-
bidrag som en bokslutsdisposition i enlighet med
alternativregeln.
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NOT 2 Nettospelintikter NOT 3 Ovriga intdkter

Nettospelintdkter per spel och geografisk marknad

Sverige Danmark Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Hast 3743 3798 100 96 3843 3894 3743 3798
Sport 701 712 63 66 764 778 701 712
Casino 469 517 170 172 639 689 469 517
SUMMA NETTOSPELINTAKTER 4913 5027 333 334 5246 5361 4913 5027
Nettospelintdkter per férsaljningskanal och geografisk marknad

Sverige Danmark Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Digitala kanaler 4486 4547 312 308 4798 4855 4486 4547

Butik 427 480 21 26 448 506 427 480

SUMMA 4913 5027 333 334 5246 5361 4913 5027

Ingen enskild kund star fér mer @n 10 procent av omsattningen. Alla nettospelintédkter redovisas vid
en tidpunkt.

Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Produktionsintakter Kanal 75 101 105 = -
Hyresintakter ombudsutrustning 41 46 41 46
Provision forsadljning internationellt spel 202 222 221 240
Provision partnerintakter 63 61 63 61
Valutakursvinster 2 2 2 2
Ovriga intdkter 124 194 128 197
SUMMA 533 630 455 546

Genom samarbete med utlandska partners har
internationella kunder mojlighet att spela pa
ATG:s produkter i Sverige. ATG erh6ll provision
om 202 MSEK (222) fran utlandet.

ATG erbjuder andra tjanster hos sina ombud,

genom samarbete med olika tjansteleverantorer.

Hos ombuden kan kunderna bland annat kdpa
telefonkort och lotter, vilket redovisas som
provision partnerintdkter.

Hyresintakter ombudsutrustning 41 MSEK (46)
avser hyra av butiksterminal, se not 16 Leasing.
Dotterbolaget Kanal 75:s intakter hanfor sig till
produktion av TV- och internettjanster inom
trav- och galoppsporten.

Programmen sdnds dven internationellt, till
lander som spelar pa de svenska loppen. Kanal 75
bistar dven de svenska trav- och galoppbanornai
deras TV-produktion.

Ovriga intdkter avser bland annat spel och
vinstavgifter samt intdkter av engangskaraktar.
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NOT 4 Anstallda och personalkostnader

Genomsnittligt antal anstallda, omraknat heltidstjdnster Léner och andra ersdttningar samt sociala kostnader
2025 2024 2025 2024
Miin Kvinnor Totalt Miin Kvinnor Totalt Léner och Léner och
Moderbol andra Pensions- Sociala andra Pensions- Sociala
oderbotag ersdttningar kostnader kostnader  ersittningar kostnader kostnader
Sverige 321 181 502 309 178 487 Moderbolag
Styrelseledaméter (exkl.
Dotterbolag personalrepresentant) 2,8 0,0 0,9 2,4 0,0 0,7
Sverige 49 13 62 47 13 60 VD och andra ledande
Danmark inkl Malta 39 6 45 39 7 46 Iﬁefattnmgshavare 18,4 4,3 6,8 171 4,1 6,4
Finland 1 0 1 _ _ _ Ovriga anstallda 356,0 44,0 1235 335,6 41,4 115,6
TOTALT KONCERNEN 410 200 610 396 197 593 SUMMA MODERBOLAG 377,2 48,3 131,2 355,1 45,5 122,7
Dotterbolag

Féretagsledning, antal personer i ledande befattningar -
Styrelseledaméter (exkl.

2025 2024 personalrepresentant)
Miin Kvinnor Totalt Miin Kvinnor Totalt VD och andra ledande
Moderbolag befattningshavare 5,8 14 19 4,6 1,2 1,8
Styrelseledaméoter? 4 4 8 7 5 12 Ovriga anstillda 80,4 7,2 15,6 78,2 6,8 15,2
VD och évriga ledande TOTALT KONCERNEN 463,4 56,9 148,7 437,9 53,5 139,7
befattningshavare 6 4 10 6 3 9
TOTALT 10 8 18 13 8 21 For 2025 bestar ersattningen till VD och ledande For VD rader en 6msesidig uppsagningstid pa
befattningshavare av fast l6n 23,6 MSEK (21,4), 6 manader. VD har vid uppsdgning fran foretagets
1) Per 31 december 2025 var en styrelseledamot vakant. évriga formaner 0,6 MSEK (0,4) och pension 5,7 sida ratt till avgangsvederlag motsvarande en
MSEK (5,4). Styrelseledaméter erhaller endast arslon med avrakning vid nytt arbete. Fér VD i
fast arvode. For styrelseledaméter utsedda av dotterbolag rader 6msesidig uppsagningstid pa
de anstallda redovisas ej uppgift om loner och 6 manader. VD i dotterféretag samt andra ledande
ersattningar samt pensioner da de ej uppbar befattningshavare har vid uppsdgning fran foreta-
dessa i egenskap av styrelseledaméter. gets sida ratt till avgangsvederlag motsvarande

6 manadsloner med avrdkning vid nytt arbete.
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NOT 5 Ersattning till revisorer NOT 6 Finansiella poster

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ernst & Young AB Finansiella intakter
Revisionsuppdrag 4 5 4 4 Ranteintakter koncern 29 35 33 42
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget = - = - Kursdifferenser 0 4 0 4
Ovriga tjanster 0 0 0 0 Ranteintakter 25 43 24 43
SUMMA 4 5 4 4 Summa 54 82 57 89

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt Finansiella kostnader
styrelsens och verkstallande direkt6rens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet Rantekostnader 21 24 21 24
med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets

revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning Rante.kostnader leasing = 4 0 -
eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag. Kursdifferenser -6 0 -6 0
Summa =31 -28 -27 -24
FINANSNETTO 23 54 30 65

ATG erhaller rénteintakter pa banktillgodohavanden samt for lan till dgare.
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NOT 7 Inkomstskatt

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024 UPPSKJUTEN SKATT 2025 2024 2025 2024
Skatt pa arets resultat -333 -386 0 -52 Uppskjutna skattefordringar hanfaorliga till:
Aktuell skattekostnad -333 -386 0 -52 Leasingskulder 21 22 - -
Forandring uppskjutna skattefordringar 0 0 - - Skattemadssiga underskott 4 5 - -
Férandring uppskjutna skatteskulder 0 0 - - Summa uppskjutna skattefordringar 25 27 - -
TOTALT REDOVISAD SKATT PA ARETS RESULTAT -333 -386 0 -52
Skatt redovisad i Rapport dver férandringar Belopp som kvittats mot uppskjutna skatte-
i eget kapital 333 334 - - skulder enligt kvittningsreglerna -24 -26 - -
NETTO SKATTEKOSTNAD 0 -52 0 -52 NETTO UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 1 1 - -
Redovisad skatt 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt har berdknats utifran den nominella skatt som rader i respektive land. I det fall som i K K hanforliaa till
skattesatsen dndrats fér kommande ar anvdnds den for uppskjuten skatt. Uppskjutna skatteskulder hanforliga till:
Nyttjanderatter 20 21 - -
Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt Immateriella tillgdngar fran férviry 4 5 _ _
Koncern Moderbolag Summa uppskjutna skatteskulder 24 26 = -
2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 1567 1866 -28 240 Be[opp som kvittats mot uppskjutna skatte-
Inkomstskatt berdknad enligt svensk skattesats -323 -384 6 -49 skulder enligt kvittningsreglerna -24 -26 = -
Skatteeffekt av: NETTO UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 0 0 - -
Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet -0 -0 -
B . Alla férandringar i uppskjutna skattefordringar och Skattemadssiga underskott
Ej skattepliktiga intakter 0 0 0 uppskjutna skatteskulder ar redovisade i resultat- 25syv-koncernen hade, baserat pa avlamnade skatte-
Ej avdragsgilla kostnader =5 -4 -3 -3 rakningen och ingen del ar redovisad i Gvrigt total- deklarationer for inkomstaret 2024 och berdknad

Underskottsavdrag for vilka inga uppskjutna
skattefordringar har redovisats -5 2 -3 -

SKATT PA ARETS RESULTAT -333 -386 0 -52

Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i Sverige ar 20,6 % (20,6), 22% (22) i Danmark och 20 % i Finland.

resultat eller direkt i eget kapital.

Uppskjutna skatteskulder pa immateriella till-
gangar avser temporara skillnader for kundrela-
tioner, produktvarumarken, teknologi och licenser
vilka uppkommit vid forvarv. Uppskjuten skatte-
fordran avseende skattemassiga underskott avser
i sin helhet aktiverade underskottsavdrag.

skatt for inkomstaret 2025, 158 MSEK (164) i
underskottsavdrag per 31 december 2025. Under-
skottsavdragen har ingen begransad giltighetstid.
Av koncernens totala underskottsavdrag om 158
MSEK utgér 16 MSEK berakningsgrund for uppskjuten
skattefordran om 4 MSEK. 142 MSEK av koncernens
skattemadssiga underskott har annu inte beaktats.
Redovisad uppskjuten skattefordran motsvarar
vdrdet av uppskjutna skatteskulder uppkomna fran
forvarv av 25syv Group.
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NOT 8 Transaktioner med narstaende

ATG ags till 90,00025 procent av Svensk Travsport och till 9,99975 procent av Svensk Galopp, varav Koncern Moderbolag
bada betraktas som narstdende. Sedan maj 2025 da svenska statens uttrade ur ATGs styrelse dr ATG 2025 2024 2025 2024
inte langre ett till staten narstaende bolag. Statliga bolag som Telia och PostNord inkluderas saledes - - — —
inte langre i noten. Utdver (Gpande forvaltningstransaktioner och Lan till dgare har koncernen under Finansiella intakter fran ndrstaende
perioden inte haft nagra 6vriga vasentliga transaktioner med narstaende. For upplysningar och ersatt- 25syv-koncernen - - 4 7
ningar till ledande befattningshavare och styrelseledamaéter, se not 4. Svensk Galopp 7 11 7 11
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser till forman for narstaende Svensk Travsport IF 29 35 29 35
ATG har ldmnat borgensatagande for heldgda dotterbolaget Kanal 75 AB hyreskontrakt. Dotterbolag till Svensk Travsport IF - - - _

Koncern Moderbolag SUMMA 36 46 40 53

2025 2024 2025 2024
Férsaljning av varor/tjanster till ndrstaende Fordran pa nirstaende per 31 december
Kanal 75 AB - - 1 1 Kanal75AB - - 38 40
25syv-koncernen - - 23 24 25syv-koncernen - - 98 100
Svensk Galopp 9 1 1 1 Svensk Galopp 208 204 206 204
Dotterbolag till Svensk Travsport IF 107 107 13 13 Svensk Travsport IF 85 16 85 16
Hippos ATG Oy - - 4 - Dotterbolag till Svensk Travsport IF 10 10 1 1
SUMMA 116 118 42 39 Hippos ATG Oy _ _ 1
SUMMA 303 230 429 361

Inkép av varor/tjanster fran narstaende
Kanal 75 AB - - 204 203 Skuld till ndrstaende per 31 december
25syv-koncernen - - 18 36 Kanal 75 AB - - 23 25
Svensk Galopp 19 19 19 19 Svensk Galopp 0 1 0 1
Dotterbolag till Svensk Travsport IF 537 543 537 543 Svensk Travsport IF 0 69 0 69
SUMMA 556 562 778 801 Dotterbolag till Svensk Travsport IF 30 28 30 28

SUMMA 30 98 53 123
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NOT 9 Immateriella anldggningstillgangar

Produkt-  System- Pdgdende . Produkt-  System- Pdgdende .
KONCERNEN Goodwill varumiirken plattform projekt Ovriga? Summa KONCERNEN Goodwill varumiirken plattform projekt Ovriga? Summa
Rakenskapsaret 2025 Rakenskapsaret 2024
Anskaffningsvardet vid arets borjan 36 44 1258 159 1032 2530 Anskaffningsvardet vid arets bérjan 35 42 1001 265 1030 2374
Arets inkop 3 192 1 196  Aretsinkop 4 152 156
Aktiverade projekt 128 -128 0 Aktiverade projekt 253 -258 5 0
Arets avyttringar och utrangeringar -392 -392 Arets avyttringar och utrangeringar -4 -4
Omklassificering Omklassificering
Valutakursdifferenser -2 -3 -1 -6 Valutakursdifferenser 1 2 1 4
Ackumulerat anskaffningsvarde 34 41 1389 223 640 2328 Ackumulerat anskaffningsvarde 36 44 1258 159 1032 2530
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
vid arets bérjan - -25 -790 - -959 -1775 vid arets borjan - -20 -628 - -925 -1573
Arets avyttringar och utrangeringar 392 0 Arets avyttringar och utrangeringar 4 4
Arets avskrivningar -4 -153 -19 -177  Arets avskrivningar -4 -163 -38 -205
Valutakursdifferenser 1 1 2 Valutakursdifferenser -1 0 -1
Ackumulerade avskrivningar - -28 -943 - -585 -1556 Ackumulerade avskrivningar - -25 -790 - -959 -1775
REDOVISAT VARDE 34 13 446 223 54 772 REDOVISAT VARDE 36 19 468 159 73 755

1) I moderbolagets not sdrredovisas spelprodukter och butiksterminaler mjukvara fran kategorin.
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FORTSATTNING NOT 9
Butiks- Butiks-

System- Pdgdende Spel- terminaler . System- Pdgdende Spel- terminaler B
MODERBOLAGET plattform projekt produkter mjukvara Ovriga Summa MODERBOLAGET plattform projekt produkter mjukvara Ovriga Summa
Rdkenskapsaret 2025 Rdkenskapsaret 2024
Anskaffningsvardet vid arets borjan 1249 159 152 124 710 2393 Anskaffningsvardet vid arets bérjan 992 265 152 124 705 2237
Arets inkop 3 192 195  Aretsinkdp 4 152 0 156
Aktiverade projekt 128 -128 0 Aktiverade projekt 253 -258 5 0
Arets avyttringar och utrangeringar -392 -392 Arets avyttringar och utrangeringar
Omklassificering Omklassificering
Ackumulerat anskaffningsvarde 1380 223 152 124 318 2197 Ackumulerat anskaffningsvarde 1249 159 152 124 710 2393
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
vid drets borjan -781 - -108 -123 -687 -1698 vid arets borjan -620 - -90 -120 -672 -1500
Arets avyttringar och utrangeringar 392 392 Arets avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar -153 -10 =1l -7 -171 Arets avskrivningar -161 -18 -3 -15 -198
Ackumulerade avskrivningar -934 - -118 -124 -302 -1478 Ackumulerade avskrivningar -781 - -108 -123 -687 -1698
REDOVISAT VARDE 446 223 34 124 16 719 REDOVISAT VARDE 468 159 44 1 23 695

Arets investeringar bestar i huvudsak av utveckling
av tekniska plattformar och utveckling av mjuk-
vara for bland annat spelsystem for befintliga

och kommande spelprodukter samt vidareut-
veckling av de digitala kanalerna och spelprodukter.
Fordelningen av bolagets investeringar i de tre
spelomradena aterspeglar framtida intdkts-
forvantningar.

Avskrivningarna redovisas i arets resultat linjart
over de immateriella tillgangarnas berdknade
nyttjandeperiod. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da tillgangen
ar fardigstalld.

Provning av vardet pa koncernens immateriella
tillgangar gors vid indikation pa nedskrivnings-
behov. Inga utrangeringar har skett under aret
eller under det féregaende aret. Inga aterforingar
av nedskrivningar pa immateriella tillgangar har
skett, ej heller under det féregaende aret.

Nedskrivningsprdovning

Goodwill

Goodwill uppstar i samband med foretagsforvarv.
Under 2019 uppstod goodwill i samband med
forvarv av 25syv-koncernen. Totalt uppgick

koncernens goodwill vid arets slut till 34 MSEK (36).

Da goodwill inte skrivs av har en nedskrivnings-
provning i enlighet med IAS 36 gjorts avseende
25syv-koncernens tillgangar dar framtida diskon-
terade kassafloden jamforts med det redovisade
vardet. Provningen visade att inget nedskrivnings-
behov forelag.

Om atervinningsvdrdet pa en tillgang (eller kassa-
genererande enhet) berdknas vara ldgre an dess
bokférda varde ska en nedskrivning redovisas.
Atervinningsvérdet for kassagenererande enheter
faststallts genom berdkning av nyttjandevarde,
vilket kraver att vissa antaganden maste goras.

Prognos, tillvaxttakt och marginal

Berakningen av atervinningsvdardet fér 25syv-

koncernen har skett med en genomsnittlig tillvaxt-

takt 6ver en 5 ars-prognos och har baserats delvis
pa historiskt utfall samt ledningens bedémning av
marknadens utveckling framgent med avseende pa:
= Forsaljningsvolym: baseras pa historiska utfall
samt ledningens bedémning om antal kunder
framgent och dess specifika tillvaxttakt.

« EBITDA marginal: baseras pa en sammanvagning
av historiskt utfall och ledningens erfarenheter
och bedémning.

» Terminaltillvaxt efter prognosperioden om
2 procent.

= Rorelsekapitalbindning: baseras pa historiska
utfall samt ledningens bedémning.
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FORTSATTNING NOT 9

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantan beraknas som koncernens
vagda genomsnittliga kapitalkostnad inklusive
riskpremie fore skatt (WACC). Diskonteringsrantan
aterspeglar de marknadsmaéssiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de specifika risker som ar
knutna till tillgangen. Anvand diskonteringsréanta
vid nedskrivningstest ar 13 procent.

Kanslighetsanalys

Vid en kanslighetsanalys vid nedskrivnings-
prévningen av 25syv-koncernen har ledningen
inte identifierat att nagra forandringar av under-
liggande antaganden som skulle ge upphov till

Om ATG Strategi Marknad Spelet

nedskrivning. Foretagsledningen har testat

och gjort bedémningen att en rimlig och mojlig
forandring av de kritiska variablerna ovan inte
skulle fa en materiell effekt som skulle leda till
att atervinningsvardet blir lagre dn redovisat
varde. En avvikelse i diskonteringsranta om

1 procent skulle ge en effekt om 30 MSEK pa
rorelsevardet. En forandring om EBITDA marginal
om 1 procent skulle ge en effekt om 42 MSEK pa
rorelsevdrdet. Vare sig en forandrad diskonte-
ringsranta om +1 procent och forsamrad EBITDA
marginal om -1 procent skulle, var och en for sig,
eller tillsammans ge ett nedskrivningshehov av
goodwill.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista — Innehall

NOT 10 Ovriga langfristiga fordringar

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Stockholms travsallskap 64 65 64 65
Svensk Galopp 42 42 42 42
Lan 25syv - - 94 100
SUMMA 106 107 200 207

Fordran pa Stockholms travsallskap uppkom i samband med att ATG var med och finansierade om- och
tillbyggnad av ATG:s kontorsbyggnad Hastsportens Hus vid Solvalla. Fordran avser tva lan med en
ranta mellan 1-5 procent. Lanen har en l6ptid fram till &r 2045. Lan till 25syv och Lan till Svensk Galopp
6per med ranta baserad pa STIBOR + marknadsmassigt tilldgg. Lanen l6per med 12 manaders forlang-
ning i taget med en émsesidig uppsagningstid om 1 manad. ATG har ingen férvantad kreditforlust for
nagon av fordringarna.
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NOT 11 Materiella anldggningstillgangar

Om - och Om - och
Nyttjande- tillbyggnad Nyttjande- tillbyggnad
riitts- Butiks-  pd annans Pdgdende riitts- Butiks-  pd annans Pdgdende
KONCERNEN Server tillgdngar terminaler fastighet Ovriga projekt Summa KONCERNEN Server tillgéngar terminaler fastighet Ovriga projekt Summa
Rakenskapsaret 2025 Rakenskapsaret 2024
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvdéirden anskaffningsviirden
Vid arets borjan 256 208 203 177 221 23 1087 Vid arets bérjan 249 208 209 177 214 2 1059
Arets inkép 4 10 1 15 67 97  Aretsinkop 14 7 15 24 60
Aktiverade projekt 9 7 -16 0 Aktiverade projekt 1 2 -3 0
Arets avyttring och Arets avyttring och
utrangeringar -3 -5 -2 -7 -17 utrangeringar -7 -7 -6 -1 -11 -33
Valutakursdifferenser Valutakursdifferenser 1 1
Vid arets slut 257 213 201 187 236 74 1167 Vid arets slut 256 208 203 177 221 23 1087
Ackumulerade Ackumulerade
avskrivningar avskrivningar
Vid arets borjan -213 -101 -145 -124 -154 - -736 Vid arets borjan -189 -92 -127 -117 -136 - -661
Arets avyttring och Arets avyttring och
utrangering 3 3 2 7 14 utrangering 7 4 6 1 11 30
Arets avskrivning -17 =13 -22 -6 -26 -84 Arets avskrivning -31 -13 -24 -8 -28 -104
Valutakursdifferenser Valutakursdifferenser 0 0 -1 -1
Vid arets slut =227 -111 -165 -130 -173 - -806 Vid arets slut -213 -101 -145 -124 -154 - -736
REDOVISAT VARDE REDOVISAT VARDE
VID ARETS SLUT 30 102 36 57 63 74 361 VID ARETS SLUT 43 107 58 53 67 23 351
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FORTSATTNING NOT 11
Om-och Om-och
tillbyggnad tillbyggnad
Butiks-  pd annans B Pdgdende Butiks-  pd annans . Pagdende
MODERBOLAGET Server terminaler fastighet Ovriga projekt  Summa MODERBOLAGET Server terminaler fastighet Ovriga projekt  Summa
Rdkenskapsaret 2025 Rdkenskapsaret 2024
Ackumulerade anskaffningsvdrden Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid arets borjan 197 197 165 100 19 679 Vid arets bdrjan 189 197 165 92 2 645
Omklassificering Omklassificering
Arets inkdp 2 1 10 65 78  Aretsinkdp 11 10 20 41
Aktiverade projekt 9 1 -10 0 Aktiverade projekt 1 2 -3 0
Arets avyttring och utrangeringar -3 -3 Arets avyttring och utrangeringar -2 -1 -4 -7
Vid arets slut 199 197 175 108 74 753 Vid arets slut 197 197 165 100 19 679
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -164 -141 -116 -67 - -488 Vid drets bdrjan -138 -119 -110 -54 - -421
Arets avyttring och utrangering 3 3 Arets avyttring och utrangering 2 1 4 7
Arets avskrivning -14 221 -5 -14 -54  Arets avskrivning -28 -22 -7 -17 74
Vid arets slut -178 -162 -121 -78 - -539 Vid arets slut -164 -141 -116 -67 - -488
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 21 35 53 30 74 214 REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 33 56 49 33 19 191
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NOT 12 Kundfordringar

Om ATG

Strategi Marknad Spelet

Forvaltningsberattelse

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 60 58 58 56
Reservering for forvantade kreditforluster -4 -4 -4 -4
SUMMA 56 54 54 52
KONCERN 2025 2024
Reserv for Reserv for
. férviintade férviintade
Aldersanalys kundfordringar Brutto  kreditforluster Brutto  kreditférluster
Ej férfallna kundfordringar 41 52
Férfallna kundfordringar 1-30 dagar 15
Férfallna kundfordringar 31-60 dagar 0
Férfallna kundfordringar 61-180 dagar
Férfallna kundfordringar >180 dagar -4 4 -4
SUMMA 60 -4 58 -4

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens forvantade kreditforluster for kundfordringar till 4 MSEK (4).

Nedan redovisas forandringar i reserven:

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Reserv for forvantade kreditforluster
Ingdende vérde -4 -5 -4 -4
Arets reservering -0 -0 -0 -0
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 0 1 0 0
UTGAENDE VARDE -4 -4 -4 -4

Finansiella rapporter

Kundfordringarna

ATG:s kundfordringar bestar av fordringar pa
ombud och internationella partners. Kredit-
kvaliteten for ej forfallna och ej reserverade
kundfordringar bedéms som god.

Kundkreditrisk hanteras i koncernen efter kredit-
instruktionen. Utestdende kundfordringar bevakas
och rapporteras regelbundet inom koncernen.
Ingen enskild kund utgér normalt mer &an cirka

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

5 procent av koncernens totala omsattning, vilket
innebdr ett begransat beroende av enskilda kunder.

F6r kundfordringar tillampar koncernen den
forenklade metoden for berdkning av férvantade
kreditforluster, det vill sdga reserven motsvarar
den férvantade forlusten éver fordrans hela
aterstdende loptid. De férvantade kreditforlust-
nivaerna baserar sig pa kundernas betalnings-
historik tillsammans med forlusthistorik.

NOT 13 Finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for
finansiella risker. CFO ansvarar for placeringar

av ATG:s dverlikviditet i enlighet med styrelsens
instruktion fér hantering av placeringar av 6ver-
skottslikviditet inom koncernen. Malet for pla-
ceringsverksamheten &r att uppna en acceptabel
avkastning med hansyn till behovet av likviditet
over placeringshorisonten. Den del av ATG:s Lik-
vida medel som beddms inte behdva nyttjas i den
dagliga operationella verksamheten (inkluderat
viss buffert) likstdlls med overlikviditet, det vill
sdga medel som ATG i ett langre perspektivom
3-12 manader inte behdver anvédnda i verksam-
heten for att klara lopande och forutsebara betal-
ningar. Funktionen &r centraliserad for att uppna
andamalsenlig kontroll och erhalla fordelaktiga
villkor pa de finansiella marknaderna. Spekulation
pa de finansiella marknaderna, dvs transaktioner
som Okar de finansiella riskerna som uppstar fran
den l6pande verksamheten, ar inte tilldtna.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses ett foretags exponering
for forandringar pa de finansiella marknaderna,
vilket omfattar andra prisrisker, kredit- och
motpartsrisker, finansierings- och likviditetsrisk,
ranterisker och valutarisk.

Ranterisk

Koncernens finansieringskostnad och forrdantning
av likvida medel paverkas av forandringar i det
allmanna ranteldaget. Ranterisken utgor risken
for att ranteférandringar paverkar koncernens
rantenetto och/eller kassaflode negativt. Vid

en ranteforandring om +1 procent for koncernens
finansiella lan paverkas rantenettot med cirka

-7 MSEK.

Valutarisk

Valutaexponering bestar for ATG:s del mestadels
av transaktionsexponering, det vill sdga betal-
ningar i utlandsk valuta till foljd av investeringar
samt kop eller forsaljning av varor och/eller tjdnster.
ATG:s transaktionsexponering i den lopande
verksamheten ar begransad. Dartill stipulerar den
av styrelsen antagna instruktionen att samtliga
placeringar ska ske i svenska kronor och mot minst
tre svenska motparter. Inga valutasakringar sker
inom koncernen. Valutarisker finns vid omrakning
av utlandska verksamheters tillgangar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta sa kallad
omrdkningsexponering. Exponering avser DKK och
EUR. En valutaférandring har endast en marginell
paverkan pa koncernens finansiella stallning.
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FORTSATTNING NOT 13

Andra prisrisker

Med andra prisrisker avses risken att verkligt varde
pa ett finansiellt instrument paverkas av andra
faktorer an valuta- och rantefluktuationer. ATG
utsatts for inte andra prisrisker.

Kredit- och motpartsrisker
Kredit- och motpartsrisk avser en risk att motparten
i en transaktion inte kan fullgdra sitt dtagande
och darmed asamkar ATG en férlust. En av kon-
cernens kreditrisk avser de redovisningsmedel
som l6pande genereras hos ombud som pa upp-
dragshasis saljer koncernens utbud. Rutinerna
for godkdannande av ombud &r val utarbetade och
bygger pa for ombuden uppsatta krav och risk-
beddmningar. Redovisningsmedel inkasseras veck-
ovis via autogiro. For ombud dar autogirodragning
inte kunnat genomfdras vidtas atgarder dar bland
annat tillfalliga avstangningar av terminaler sker
tills dess betalning erhalls, sdkerhet begars in
eller att avtalet med ombudet sdags upp.
Koncernens kreditrisk i langfristiga fordringar
bed6ms vara begrdnsad da motparten ar Stockholms
travsallskap av vilka ATG hyr Hastsportens Hus.

Om ATG Strategi Marknad Spelet

Koncernen har en mycket begransad kreditrisk
avseende externa kunder som spelar online da dessa
ar privatpersoner och betalning fér koncernens
online-speltjanster sker genom kunddeponeringar
i forskott. Koncernen har en kreditrisk gentemot
foretag som levererar betalningstjanster. For att
motverka denna kreditrisk arbetar koncernen med
valetablerade leverantdrer i branschen.

Koncernens likvida medel skéts av banker med
hég kreditvardighet.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken
vid omsattning av lan, vid infriande av betalnings-
forpliktelser, begransade finansieringsmaojligheter
eller att prishilden kraftigt forandrats. ATG:s
finansieringskallor utg6rs i huvudsak av kassa-
fléde fran den lGpande verksamheten och upp-
laning enbart fran kreditinstitut. Finansierings-
och likviditetsrisker hanteras inom ramen for
faststalld policy. Till héger redovisas koncernens
finansiella skulder vilka framst utgors av skuld

till kontokunder, leverantdrsskulder och skuld

till kreditinstitut. Koncernen star inte infér ndgon
vasentlig likviditetsrisk med avseende for sina
leasingskulder. Leasingskulderna évervakas inom
koncernens finansfunktion.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista — Innehall
KONCERN Inom1ér Inom2-5dr Efter5dr Summa
Forfallostruktur finansiella skulder 2025-12-31
Skuld till kreditinstitut - 650 650
Leasingskulder 14 53 55 122
Skuld koncernféretag 30 30
Leverantorsskulder 163 163
Skuld kontokunder 487 487
Ovriga kortfristiga skulder 391 391
SUMMA 1085 703 55 1843
KONCERN Inom1ér Inom2-5dr Efter5dr Summa
Forfallostruktur finansiella skulder 2024-12-31
Skuld till kreditinstitut - 400 400
Leasingskulder 14 56 59 129
Skuld koncernforetag 97 97
Leverantorsskulder 218 218
Skuld kontokunder 586 586
Ovriga kortfristiga skulder 209 209
SUMMA 1124 456 59 1639
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FORTSATTNING NOT 13
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Finansiella tillgdngar Finansiella skulder

virderade till upplupet virderade till upplupet Summa virderade till upplupet virderade till upplupet Summa
KONCERN, 2025-12-31 anskaffningsvirde anskaffningsvirde redovisat virde KONCERN, 2024-12-31 anskaffningsviirde anskaffningsvirde redovisat virde
Anldggningstillgangar Anldggningstillgangar
Finansiella tillgégngar Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 106 106 Andra langfristiga fordringar 107 107
Kundfordringar 56 56 Kundfordringar 54 54
Fordran koncernféretag 95 95 Fordran koncernforetag 27 27
Ovriga fordringar 305 305 Ovriga fordringar 268 268
Likvida medel 832 832 Likvida medel 988 988
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1394 1394 SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1444 1444
Finansiella skulder Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut 649 649 Skuld till kreditinstitut 398 398
Leasingskulder 102 102 Leasingskulder 106 106
Skuld koncernforetag 30 30 Skuld koncernforetag 97 97
Leverantdrsskulder 163 163 Leverantdrsskulder 218 218
Skuld kontokunder 487 487 Skuld kontokunder 586 586
Ovriga kortfristiga skulder 231 231 Ovriga kortfristiga skulder 66 66
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1662 1662 SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1471 1471
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FORTSATTNING NOT 13
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Finansiella tillgdngar Finansiella skulder

virderade till upplupet virderade till upplupet Summa virderade till upplupet virderade till upplupet Summa
MODERBOLAGET, 2025-12-31 anskaffningsvirde anskaffningsvirde redovisat virde MODERBOLAGET, 2024-12-31 anskaffningsviirde anskaffningsvirde redovisat virde
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 200 200 Andra langfristiga fordringar 207 207
Kundfordringar 54 54 Kundfordringar 52 52
Fordran koncernféretag 129 129 Fordran koncernforetag 58 58
Ovriga fordringar 295 295 Ovriga fordringar 257 257
Kassa och bank 790 790 Kassa och bank 968 968
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1468 1468 SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1542 1542
Finansiella skulder Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut 649 649 Skuld till kreditinstitut 398 398
Skuld koncernféretag 52 52 Skuld koncernféretag 122 122
Leverantérsskulder 122 122 Leverantérsskulder 174 174
Skuld kontokunder 468 468 Skuld kontokunder 568 568
Ovriga kortfristiga skulder 229 229 Ovriga kortfristiga skulder 64 64
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1520 1520 SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1326 1326

Samtliga finansiella tillgangars och skulders verk-
liga varde dverensstammer i allt vasentligt med
bokfort varde. Majoriteten av de tillgdngar och
skulder som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde har kort kvarvarande l6ptid, vilket medfor
att skillnaden mellan bokfért varde och verkligt
varde dr ovasentlig.

Verkligt varde pa finansiella instrument
Vérdering till verkligt vérde innehaller en varde-
ringshierarki avseende indata till varderingarna.
De tre nivderna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgangar eller skulder
som foretaget har tillgang till vid varderings-
tidpunkten.

Niva 2: Andra indata dn de noterade priser som
ingdr i Niva 1, vilka direkt eller indirekt dr obser-

verbara for tillgangen eller skulden. Det kan dven
avse andra indata dn noterade priser som dr obser-
verbara for tillgangen eller skulden som rante-
nivder, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen
eller skulden. Pa denna niva ska antaganden som
marknadsaktorer skulle anvanda sig av beaktas vid
prissattning av tillgangen eller skulden, inkluderat
riskantaganden.

For samtliga poster ovan, med undantag av lane-
fordringar och laneskulder, &r det bokférda vardet
en approximation av det verkliga vardet varfor
dessa poster inte indelas i nivaer enligt vérde-
ringshierarkin.

Lanefordringar och laneskulder tillh6r niva 2.
D3 lanet till Stockholms Travsallskap l6per med
fast ranta somi allt vasentligt bedéms motsvara
aktuella marknadsrantor bedéms aven bokfort varde
pa lani allt vdsentligt motsvara verkliga varden.
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NOT 14 Ovriga fordringar NOT 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Fordran Svensk Galopp 163 160 163 160 Provisioner Terminalpartner 8 3 8 3
Fordran spelombud 104 92 96 82 Forutbetalda licenskostnader, support- och
Fordringar pa betalningsleverantdrer 15 15 14 13 underhallsavtal 61 68 53 59
Ovriga fordringar 30 11 23 5 Forutbetald kostnad kommunikationsnat 3 3 2
SUMMA 312 278 296 260 Forutbetalda marknadsforingskostnader 4 9 4 9
Ovriga forutbetalda kostnader & upplupna intakter 72 74 74 76
SUMMA 148 157 141 150

ATG anvander bankgarantier och personlig borgen
som sdkerhet mot bolagets ombud. Bankgarantier
per 31 december uppgar till 10 st (10) med ett
varde pa totalt 1 MSEK (1). Vid arets slut fanns
359 st (315) personlig borgen. Fordran pa Svensk
Galopp kommer att regleras i samband med utdel-
ning fran moderbolaget. Fordran pa spelombud
har kort L&ptid och betalning erhalls vanligtvis
inom en vecka fran det att fordran uppstod. Fordran
pa betalningsleverantérer avser fordringar pa
banker och andra kreditinstitut som ar kreditgivare
(utstallare av kontokort eller dylikt) for koncernens
kunder. Sedan betaltjanstdirektivet PSD2 tradde

i kraft ar koncernens risk for kreditforluster pa

fordringar pa betalningsleverantdrer mycket
begransad.

ATG koncernen har inte reserverat for befarade
forluster i ndgon av fordringarna ovan. Bedom-
ningen ar att koncernen inte kommer ha nagra
forvantade kreditforluster pa fordringarna.
Spelombud som inte fullfdljt sina ataganden och
reglerat sina skulder faktureras och redovisas
som kundfordringar och framtida kreditforluster
for dessa redovisas i not for kundfordringar.

Totalt har arets resultat belastats med konsta-
terade kreditférluster om 0 MSEK (0) avseende
ovan fordringar.

NOT 16 Leasing

Byggnader Fordon Ovrigt Totalt
KONCERN, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nyttjanderatter?
Vid drets borjan 89 98 18 18 0 0 107 116
Vid arets slut 81 89 21 18 0 0 102 107
1) Se not 11 for fullstandig IB/UB analys éver nyttjanderattstillgdngar

Byggnader Fordon Ovrigt Totalt
AVSKRIVNINGAR 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Arets avskrivningar -8 -9 -5 -4 0 0 -13 -13
Leasingskuld

Loptidsanalysen for de odiskonterade flodena aterfinns i not 13 tillsammans med 6vrig loptidsanalys.
Likviditetsrisken hanforlig till leasingskulderna beskrivs i not 13 tillsammans med 6vrig beskrivning av

koncernens likviditetsrisk.
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FORTSATTNING NOT 16

Leasingbelopp redovisade i koncernens rapport 6ver totalresultat

MSEK 2025 2024
Avskrivningsbelopp for nyttjanderatter -13 -13
Rantekostnader for leasingskulder -4 -4
Leasingkostnader hanférliga till korttidsleasingsavtal -1 -1
Leasingkostnader hanforliga till leasingavtal med lagt varde 0 0
Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte inkluderas i

varderingen av leasingskulder 0 0

Intdkter fran vidareuthyrning av nyttjanderéatter

Hyresavtal dar koncernen ar leasetagare
innehaller inga vasentliga variabla leasingvillkor.

Kassafloden for leasingavtal
Det totala kassaflodet for leasingavtal 2025 var
-19 MSEK (-20).

Operationella leasingavtal som leasegivare
Koncernens och moderbolagets operativa leasing-
avtal som leasegivare bestar av uthyrning av
utrustning till ATG:s ombud. Dessa avtal kan sdgas

upp med 1-3 manader. I avgifterna for utrustningen
forekommer avtalsvillkor som innebar minimihyror
med en omsattningsklausul. Den kontrakterade
hyran utgdrs av ett omsattningstillagg utdver
minimihyran. Den variabla delen av ombudens hyra
uppgick under aret till 12 MSEK (16) av den totala
hyran pa 41 MSEK (46). Dessutom hyr ATG ut
delar av kontorslokalerna till Svensk Travsport och
Svensk Galopp. Framtida minimileasingintakter for
icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal
forfaller till betalning enligt foljande:

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Inom ett ar 11 12 11 12
Senare an ett men inom fem ar — - — -
Senare dn fem ar - - - -
SUMMA 11 12 11 12
Intdktsforda leasingintdkter 45 50 45 50

Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista — Innehall

NOT 17 Likvida medel

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Banktillgodohavanden 375 504 352 490
Kundsaldon® 457 484 438 478
SUMMA 832 988 790 968

1) Tillgodohavanden som innehas for kunders rakning.

NOT 18 Eget kapital

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Eget kapital, MSEK 809 1002 933 1121
Soliditet, % 30 37 35 42
Koncernen
Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for ATG ska aktiekapitalet uppga till lagst 20 miljoner kronor och hogst till
80 miljoner kronor. Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller dess
dotterbolag. I Aktiebolaget Trav och Galopp finns 360 001 stamaktier och 39 999 preferensaktier.
Totalt antal aktier uppgar till 400 000 (400 000) och kvotvardet ar 100 kronor per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av skillnaden mellan vad som totalt tillskjutits fran aktiedgarna
och vad som redovisas som aktiekapital.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Balanserade vinstmedel bestar av tidigare ars fria kapital, arets resultat och den del av obeskattade
reserver som utgor eget kapital.

Moderbolaget

Bundna och fria reserver

Eget kapital fordelas mellan bundna respektive fria medel. Det bundna kapitalet bestar av aktiekapital
om 40 MSEK (40) och reservfond 8 MSEK (8) samt fond for utvecklingsutgifter om 719 MSEK (694).
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NOT 19 Langfristiga skulder NOT 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Skuld till kreditinstitut 649 398 649 398 Upplupna loner och arbetsgivaravgifter 44 45 38 39
Skuld avseende nyttjanderattstillgangar 88 93 — - Kommission utlandskt spel 17 16 15 15
SUMMA 737 491 649 398 Ovriga upplupna kostnader 40 38 34 30
) . . . . o . Forutbetalda intakter 0 0 0 0

ATG har finansiella leasingavtal avseende bilar och hyreskontrakt. Skuld till kreditinstitut avser banklan.
SUMMA 101 99 87 84

Banklanet l6per med rorlig ranta kopplat till STIBOR. Lanet &r amorteringsfritt och forfaller till betalning
i november 2027 med méjlighet till férlangning tva ar totalt. Koncernen har ett finansiellt atagande enligt
laneavtalet baserat pa koncernens nettoskuld och koncernens EBITDA. Koncernen har uppfyllt lanevill-
koren under hela perioden innevarande, och féregaende, ar.

NOT 22 Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

NOT 20 Ovriga kortfristiga skulder KONCERN 2025 2024
Ingaende balans 504 613
Koncern Moderbolag Kassaflode
2025 2024 2025 2024 Upptagna lan 260 407
Spelskatt 134 114 124 104 Amortering av lan -14 -514
Vinstskuld 1 2 1 2 Icke kassaflédespaverkande poster
Terminalpartner 66 24 66 24 Réntor 1 -2
Jackpot 119 14 119 12 UTGAENDE BALANSY 751 504
Internationella partners 8 3 8 3 1) I utgdende balans avser 649 MSEK (398) langfristiga skulder till kreditinstitut, 88 MSEK (93) langfristiga leasingskulder, 0 MSEK (0)
Gvriga kortfristiga skulder 63 52 55 44 kortfristiga skulder till kreditinstitut och 14 MSEK (13) kortfristiga leasingskulder.

SUMMA 391 209 373 189
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NOT 23 Andelar i koncernforetag NOT 25 Forslag till resultatdisposition

MODERBOLAG 2025 2024 ATG:s styrelse har besl.t_Jtat ?tt disponer? tillge‘a’ngliga_medel i koncce[n_bidrag Pm 1615000000 SEK till
Svensk Travsport och foresldr att 2025 ars resultat disponeras pa foljande satt:

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 79,5 795 FRITTEGET KAPITAL I MODERBOLAGET, SEK 2025
Férvarv och kapitaltillskott 12,2 - Balanserad vinst 194 263 160
REDOVISAT VARDE 91,7 795 Aretsresultat -28347 823
Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag. SUMMA 165915 336
Utdelning till aktiedgare -165 000 000
MODERBOLAG . . VINSTMEDEL ATT BALANSERA 915336
. . Antal Redovisat ~ Redovisat
KONCERNFORETAG/ORG NR/SATE del Andel i % iirde 2025  viirde 2024
/ /. andear poefn v varee Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas med 165 MSEK till 4garna av preferensaktier, Svensk Galopp, och
Kanal 75 AB / 556578-3965 / Stockholm 1000 100 % 01 01 att ingen utdelning lamnas till dgarna av stamaktier. Resterande del i balanserade vinstmedel balanseras
25syv Group A/S / reg nr 30556372/ Danmark 1074219 100 % 79,4 79,4 i ny rakning.
Moderbolaget har en fond for utvecklingsutgifter som uppgar till 719 MSEK (694). Denna fond ingar i
1 9 - -
25syv A/S" /reg nr 30897765/ Danmark >00000 100% bundet eget kapital. Moderbolagets totala eget kapital uppgar till 932 MSEK (1 121).
Ecosys Ltd?/reg nr C53354/ Malta 1165 100 % - -
Hippos ATG Oy / 3540828-4 / Helsingfors 1000 50 % 12,2 -
1) 25syv A/S och Ecosys Ltd ar heldgda dotterbolag till moderbolagets dotterbolag 25syv Group A/S. NOT 26 V'aisentliga hindelser efter réikenskapsérets utgé’mg

Kapitalandelarna dverensstammer med réstandelarna.
Kanal 75 AB producerar TV- och internettjanster for trav- och galoppsporten. 25syv-koncernen ar
aktiv med varumaérken inom sportspel, hdstspel och casino bade i butik och online.

Den 12 februari beslutade ATG:s styrelse i samférstand med Hans Lord Skarpléth att VD ldmnar sitt
uppdrag. Samtidigt tilltradde styrelseordférande Peter Norman som tillférordnad VD och Lotta Nilsson
utsags till vice VD. Den 5 mars tilltrddde Jérgen Forsberg, dven VD for Svensk Travsport, som tillfor-
ordnad VD.

NOT 24 Stallda sdkerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Eventualforpliktelser
ATG har lamnat borgensatagande for det heldgda dotterbolaget Kanal 75 AB hyreskontrakt.

ATG é&r fran tid till annan part i tvist. Ingen pagaende tvist berdknas ha ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens stallning eller resultat.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar harmed att
arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med den internationella redovisningsstandarden som
avses i Europaparlamentets och radets férordningar (EG) nr
1606/2002 av den 19 juni 2002 om tillampning av internatio-
nella redovisningsstandarders respektive god redovisningssed
och ger en rattvisandet bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat, samt att den lagstadgade hallbarhets-
rapporten dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen

i enlighet med den dldre lydelsen som gallde fore den 1 juli
2024. Forvaltningsherattelsen for koncernen respektive
moderbolaget ger rattvisande dversikt éver koncernens och
moderbolagets verksamhet och stallning och resultat samt
beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moder-
bolagets och de foretag som ingar i koncernen star infor. Ars-
redovisningen och koncernredovisningen har godkants av:

Spelet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista
Arsredovisningens innehall blev klart den 12 mars 2026 och under-
tecknades den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Peter Norman Boris Lennerhov Katarina G. Bonde

Styrelseordférande Vice ordfdrande Styrelseledamot

Marie Thelander Dellhag
Styrelseledamot

Marie Osberg
Styrelseledamot

Anders Lilius
Styrelseledamot

Fabian Rivére
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Tiina Aalto
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Jorgen Forsberg
Tillférordnad VD

Var revisionsherattelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor

— Innehall
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Aktiebolaget Trav och Galopp, org.nr 556180-4161

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Aktiebolaget Trav och
Galopp for ar 2025 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 45-52. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 33—-42 samt 53-86 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
sasom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsherattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vidr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information éin drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-32, 43-44 samt 90-122.
Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
Overvdga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vdsentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder sasom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktoren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formdgan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Anta-gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hog grad av sdakerhet, men daringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vdntas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dess-
utom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vdsentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
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oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgdrder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna,

men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillh6rande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
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visningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbhevis

som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhdllanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvdrderar vi den Gvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett satt som ger en ratt-
visande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for

att inhdamta tillrdckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncern-
revisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

UtGver var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning av Aktiebolaget Trav och Galopp for ar 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstdllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sarskild forteckning éver lan och sakerheter
har upprattats i enlighet med vad som foreskrivs i
aktiebolagslagen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstdllande direktoren ska skdta den lGpande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgéarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokfdring
ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av férvaltningen,
och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.
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Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgdrder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som
dr vasentliga for verksamheten och dadr avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra foérhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
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vart uttalande om styrelsens f6rslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 45-52 och for
att den &r uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 & andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar samt i Gverensstammelse med ars-
redovisningslagen.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhet Ordlista

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hadllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten sa som den definierats av bolaget
pa sidan 91 och for att den &dr upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen i enlighet med den dldre
lydelsen som gdllde fére den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhets-rapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den dag som framgar av var
elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor

— Innehall
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HALLBARHETSNOTER

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten

aterges pa féljande sidor i ATG:s ars- och
hallbarhetsredovisning fér 2025:

NOT 1 Om hallbarhetsrapporten

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

AB Trav och Galopp (ATG) omfattas av krav pa
hallbarhetsrapportering enligt arsredovisnings-
lagen. Denna hallbarhetsrapport omfattar rdken-
skapsaret 2025 och ar en konsoliderad redovis-
ning for ATG och dotterbolagen Kanal 75 AB,
25syv Group A/S och Hippos ATG QY. Rapporten
ar utformad i enlighet med Global Reporting
Initiative (GRI) Standards 2021, vilket ATG
rapporterat enligt sedan 2017. Under aret har vi
fortsatt fordjupa arbetet med dubbel vasentlig-
hetsanalys (DMA) och den uppdaterade varde-
kedjan. Erfarenheterna fran detta arbete har
bidragit till en mer relevant och verksamhets-
nara rapportering aven inom GRI-ramverket.
Fokus ligger pa de omraden dar ATG har storst
paverkan, saval direkt som indirekt, dar vi kan
bidra mest till en hallbar utveckling. Klimat-
paverkan, resursanvandning, halsa och val-
maende, mangfald och inkludering, spelansvar
och ett ansvarsfullt foretagande ar centrala
fragor for rapporteringen. Arbetet utgar fran
forsiktighetsprincipen och vilar pa respekt for
manskliga rattigheter, miljohdansyn och ett etiskt
forhallningssatt genom hela vardekedjan.

Ramverk for hallbarhetsrapportering

ATG har under de senaste aren forberett sig

for de nya EU-kraven pa hallbarhetsrapporte-
ring enligt Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och European Sustainability

Reporting Standards (ESRS). Arbetet har gett
vardefulla insikter och starkt processerna for
att identifiera paverkan, risker och méjligheter,
bland annat genom den dubbla vasentlighets-
analysen (DMA) och en uppdaterad kartldagg-
ning av vardekedjan.

I februari 2025 presenterade Europeiska
kommissionen det sa kallade Omnibus-initiativet
med forslag till andringar i flera hallbarhetsre-
gelverk, daribland CSRD. Som ett forsta steg
beslutades att skjuta upp tilldmpningen av CSRD
for vissa foretag med tva ar, vilket dven genom-
fordes i svensk ratt under 2025. Mot bakgrund
av nu kdnda forslag och pagaende lagstiftnings-
arbete bedomer ATG att det for ndrvarande inte
ar troligt att vi kommer att omfattas av CSRD
nar ett reviderat regelverk trader i kraft. Bolaget
foljer utvecklingen l6pande och anpassar sin
rapportering vid behov. Mot denna bakgrund har
ATG beslutat att pausa implementeringen av
CSRD och ESRS och i stallet fortsatta med rap-
portering enligt GRI Standards f&r hallbarhets-
rapporteringen avseende rakenskapsaret 2025.
GRI-ramverket bedoms ge en val avvdgd balans
mellan transparens, relevans och administrativ
effektivitet. Det innebar en mindre administrativ
bdrda an ESRS, samtidigt som det erbjuder en
hdg grad av trovardighet och struktur.

De erfarenheter och strukturer som utveck-
lats inom ramen for forberedelserna infor

CSRD - sasom tydligare ansvarsfordelning,
forbattrad datainsamling och mer systema-
tisk uppféljning — integreras i det fortsatta
hallbarhetsarbetet. Pa sa satt fortsatter ATG
att stegvis utveckla hallbarhetsrapporteringen
med fokus pa de frdgor som ar mest vasentliga
for verksamheten och hastnaringen.

GRI-standarder

ATG har hallbarhetsrapporterat enligt Global
Reporting Initiative (GRI) Standards sedan 2017
och foljer den senaste versionen av ramverket fran
2021. Rapporteringen ar inte externt granskad.
ATG beddmer att rapporteringen uppfyller GRI-
standardernas krav, med undantag for krav nr 9
i GRI Foundation 1 (kapitel 3), da bolaget inte
har notifierat GRI om att rapporten publicerats.
Hallbarhetsrapporten fokuserar pa de mest
vdsentliga hallbarhetsfragorna och bygger pa
en intern process som sakerstaller att informa-
tionen ar tillforlitlig och rattvisande. Syftet ar att
ge en transparent bild av ATG:s paverkan, fram-
steg och utmaningar inom hallbarhetsomradet.

UN Global Compact

ATG ar medlem i FN:s Global Compact, FN:s
initiativ for ansvarsfullt foretagande. Detta
innebér ett atagande att implementera de tio
principerna inom manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljé och antikorruption.
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NOT 2 Strategi och vardekedja

ATG:s hallbarhetsarbete tar avstamp i bolagets
mission att vara hastnaringens motor och spel-
branschens kompass. Arbetet syftar till att ska-
pa langsiktiga varden for kunder, hdstnaringen
och samhallet genom att integrera hallbarhet
i alla delar av verksamheten. Det bygger pa
insikterna fran intressentdialoger och arbetet
med den dubbla vasentlighetsanalysen, som
hjdlper ATG att identifiera omraden dar bolaget
har storst mojlighet att bidra positivt och mini-
mera negativ paverkan.

Uppdraget handlar om att skapa varde
for bade kunder och hastnaringen genom ett
attraktivt, tryggt och hallbart spelutbud.
Strategin utgar fran att utveckla verksamheten
langsiktigt med fokus pa ansvarstagande, kund-
upplevelse och effektivitet. Genom en stabhil
teknisk plattform, tydlig styrning och ett aktivt
hallbarhetsarbete stravar ATG efter att vara ett
foredome inom den reglerade spelmarknaden
och en drivkraft for svensk hastsport.

Vardekedjan ar unik genom sin nara kopp-
ling till hastnaringen. Bolagets dgare, Svensk
Travsport och Svensk Galopp, ar centrala
aktorer och utgor de storsta leverantorerna.
De tillhandahaller data och rattigheter som ar
avgorande for att ATG ska kunna erbjuda spel
och livesandningar fran hasttavlingar.

Om ATG Strategi Marknad Spelet

Det ekonomiska dverskottet fran ATG delas
ut till agarna och finansierar stora delar av
trav- och galoppsporten, inklusive driften av
36 trav- och galoppbanor Gver hela Sverige.
Utover agarrelationen ar verksamheten
beroende av ett brett natverk av leverantorer
och samarbetspartners inom IT, spelrelate-
rade tjanster, media och reklam. ATG staller
hallbarhetskrav pa sina leverantérer genom
uppforandekoder som omfattar arbetsvillkor,
manskliga rattigheter och miljéhansyn.

Vardekedjan omfattar tre delar:

« Uppstroms, dar leverantorer, hdstagare,
banor, affarspartners och myndigheter
bidrar med resurser, teknik och regelverk,
till exempel tekniska tjanster, tavlingsverk-
samhet och data samt spelrattigheter och
betalningsldésningar som mojliggor ATG:s
erbjudande.

« ATG:s verksamhet, som omfattar med-
arbetare, spelplattform och teknologi
samt arbetet med regelefterlevnad,
sakerhet och spelansvar.

« Nedstroms, dar varde skapas genom
kunder, spelpartners och aterforsaljare
samt genom bidrag till hdstnaringen och
resurseffektivt arbete.

Forvaltningsberattelse
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Vardekedjans risker och méjligheter

ATG:s hallbarhetsarbete utgar fran att paver-
kan uppstar i flera led av vardekedjan. De mest
betydande miljéfragorna ror klimatpaverkan,
energianvandning och resursanvandning. Har
finns risker kopplade till beroendet av resor,
klimatrelaterade handelser och en resurs-
anvandning som behdver minska. Samtidigt
skapar digitalisering, energieffektivisering och
Okad cirkularitet tydliga méjligheter att minska
utslapp, starka effektiviteten och modernisera
verksamheten.

Inom det sociala omradet &r spelansvar,
dataintegritet & IT-sdkerhet centrala fragor,
tillsammans med arbetsmiljo, mangfald och
kompetensutveckling. Brister kan paverka
kundfértroendet och medarbetarupplevelsen,

Om ATG Strategi Marknad Spelet

medan ett starkt arbete inom dessa omraden
starker ATG:s varumarke och licensforutsatt-
ningar.

I omradet styrning (governance) ligger fokus
pa antikorruption och matchfixning, antipen-
ningtvattsfragor, djurskydd, ansvarsfulla ink6p
och en stark foretagskultur. Dessa dr avgérande
for att sakerstalla fortroendet for ATG som
licensierad aktor och for att bidra till en hallbar
hastsport.

De storsta hallbarhetsriskerna bedéms finnas
inom spelansvar, antipenningtvatt, hastvalfard
samt dataintegritet & IT-sdkerhet, men dessa
omraden rymmer ocksa de storsta mojligheterna
till langsiktigt vdrdeskapande genom ansvars-
tagande, innovation och samverkan i hela
vardekedjan.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Uppstroms

Ordlista

ATG

— Innehall

Nedstroms

1. Klimatpaverkan
2. Energianvandning

3. Resursanvdndning

Social hallbarhet
4. Hilsa & Vdlmaende
5. Mangfald & Inkludering
6. Kompetensutveckling
7. Ansvarsfull marknadsforing
8. Dataintegritet & IT-sdkerhet

9. Spelansvar

© Ansvarsfull styrning
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10. Hastndringens motor

11. Ansvarsfulla inkép

12. Djurskydd

13. Antikorruption & motverka matchfixning
14. Antipenningtvatt

15. Féretagskultur

Aktivitet/paverkan i vardekedjan:
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NOT 3 Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsstyrningen ar en integrerad del av
ATG:s 6vergripande styrning och riskhantering.
Arbetet utgar fran Manifestet, beslutade strate-
gier, styrande dokument och processer som
sakerstaller att hallbarhetsperspektivet finns
med i hela verksamheten. Styrelsen beslutar
arligen om hallbarhetspolicyn, foljer upp resul-
tatet och faststaller mal for sarskilt viktiga fragor.

CEO ansvarar for att hallbarhet integreras i
affarsplaner, processer och det dagliga arbetet,
samt for att skapa en kultur som stddjer hall-
bara beslut. CFO har det 6vergripande ansvaret
for hallbarhetsrapportering och uppféljning
enligt gallande lagar och ramverk. CFO saker-
staller dven att rapporteringen ar tillforlitlig,
relevant och tillgdnglig fér bade interna och
externa intressenter. Hallbarhetsarbetet bedrivs
i hela organisationen. Medarbetare forvantas
gora medvetna val som tar hansyn till manniskor,
miljo, etik och affarsmassighet. Policyramverket
omfattar bland annat spelansvar, hastvalfard,
miljo, antikorruption och penningtvatt och
kompletteras med interna rutiner och kontroller
som foljs upp lopande.

For att starka transparensen finns en extern
visselblasarkanal tillganglig via omatg.se/vissel-
blasning. Den uppfyller lagkraven for skydd av
personer som rapporterar missforhallanden.
Under aret registrerades inga drenden.

Hallbarhetsstyrningen ar en del av ATG:s interna
kontrollmilj6é och féljs upp aterkommande. Malet
ar att skapa en stabil grund for att mota dagens
och framtidens hallbarhetskrav — med tydliga
roller, starka varderingar och ansvar i varje led.

Om ATG Strategi Marknad Spelet Forvaltningsberattelse

Instruktioner, policyer och riktlinjer

ATG:s hallbarhetsstyrning vilar pa ett tydligt
ramverk av styrande dokument som sakerstaller
att verksamheten bedrivs i linje med lagkrav,
bolagets varderingar och god praxis.

Under 2025 har arbetet med att utveckla och
fortydliga styrdokumenten fortsatt. Arbetet
syftar till att skapa en gemensam och tydlig
struktur dar ansvar, beslutsniva och tillampning
framgar for varje dokument. Den nya strukturen
faststalldes i september och omfattar policy-
er, instruktioner och riktlinjer med tydligare
dgare och beslutsnivaer. I samband med detta
har den tidigare verksamhetsinstruktionen
avvecklats. Den har ersatts av ett samlat
ramverk av styrdokument, dar policyer beslutas
av styrelsen nar de ror strategiskt viktiga och
koncerndvergripande omraden, till exempel
hallbarhet, spelansvar, etik och milj6. Instruk-
tioner beslutas av CEO och beskriver hur res-
pektive policy ska tillampas i praktiken, medan
riktlinjer och rutiner konkretiserar arbetet inom
respektive omrade.

Compliance-funktionen stddjer organisationen
med radgivning och uppféljning av efterlevnad.
Lagstadgade omraden, sdsom GDPR, penning-
tvatt och spelansvar, omfattas av sarskilda
dokument och granskas regelbundet av interna
och externa parter.

Den nya strukturen skapar en tydligare och
mer effektiv styrning — dar ansvar, transparens
och efterlevnad gar hand i hand med ATG:s
varderingar och uppdrag.

Finansiella rapporter

Hallbarhet

Ordlista

— Innehall
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Styrande dokument Beskrivning Ansvarig Omfattning Viasentlig fraga
Antikorruptions- Utgdr en ram for ATG:s arbete och principer kring anti-korruption for att 6ka organisationens medvetenhet om Chief Security & Medarbetare Antikorruption
policy korruptionsfragor och att framja férebyggande atgarder. Quality Officer
Hallbarhetspolicy Policyn faststaller ATG:s 6vergripande principer och ansvar for hallbarhetsarbetet. Den omfattar miljo, socialt ansvar Chief Financial Medarbetare Samtliga
och styrning (ESG) och galler hela koncernen. Policyn syftar till att 6ka positiv och minska negativ paverkan genom Officer
systematiskt arbete, integrerat i verksamheten och styrt av lagkrav samt FN Global Compacts principer.
Informationssdkerhets- Informationssakerhetspolicyn &r en central del av ATG:s sakerhetsarbete och syftar till att skydda foretagets Chief Security Medarbetare Dataintegritet &
policy informationstillgangar genom konfidentialitet, riktighet, tillgdnglighet och sparbarhet. Policyn reglerar ansvar och Officer IT-sdkerhet
krav for samtliga medarbetare och bygger pa internationella standarder (SS-ISO/IEC 27001 och 27002). Regelbundna
utbildningar och granskningar sakerstaller efterlevnad, och rapportering av risker och incidenter ar en sjalvklar del av
sakerhetsarbetet.
Integritetspolicy Policyn sakerstdller att ATG hanterar personuppgifter enligt GDPR, med fokus pa laglighet, sdkerhet och transparens. Head of Cyber Medarbetare Dataintegritet &
Den galler alla anstallda och samarbetspartners, med tydlig ansvarsférdelning och kontinuerlig utbildning for att saker- Security & samarbets- IT-sakerhet
stalla efterlevnad. Dataskyddsombudet 6vervakar och rapporterar direkt till ledningen. partners
Instruktion ansvarsfull Instruktionen anger att Al-verktyg ska anvdndas etiskt, lagligt och transparent inom ATG. Sarskild hansyn ska tas till Chief of Innovation Medarbetare Ansvarsfullt
anvandning av Al integritet, datasakerhet och kvalitet. Riskanalys kravs infor anvandning, och kanslig data far endast delas med externa and Future Affairs foretagande
Al-verktyg om avtal finns. Chefer ansvarar for att rutiner foljs och att externa parter informeras om reglerna.
Instruktion diskriminering, Instruktionen tydliggor att ATG inte accepterar ndgon form av diskriminering, mobbning, krdnkande sarbehandling Chief Human Medarbetare Mangfald och inkludering
krankande, sdarbehandling eller trakasserier. Chefer ansvarar for att férebygga och agera vid misstanke om sadana beteenden. Rutiner ska finnas Resources
och trakasserier for att tidigt upptacka och atgarda problem, och alla ska bemdtas med respekt.
Instruktion féretagsbilar Policyn stédjer ATG:s hallbarhetsmal genom att framja sakra och miljévanliga resor. Den prioriterar ldga CO2-utslapp Chief Human Medarbetare Klimatpaverkan
och fossilfria alternativ, med tydliga regler for bilkategorier och anvdndning. Malet &r fossilfritt till 2030. Resources
Instruktion for arbetsmiljo Instruktion inom arbetsmiljo for att uppna en langsiktigt effektiv verksamhet och en attraktiv arbetsplats med hallbara Chief Human Medarbetare Halsa & vdlmaende
medarbetare. Risker for arbetsskador och ohalsa ska férebyggas och vid behov ska stéd och rehabilitering erbjudas. Resources
Riktlinjerna utgar fran arbetsmiljélagen och arbetsmiljoverkets foreskrifter.
Instruktion for att forhindra  Instruktionen syftar till att motverka och forhindra att ATG bidrar till eller utnyttjas fér matchfixning. I policyn anges Chief Security Medarbetare Motverka matchfixning
och motverka matchfixning till exempelvis ansvar, betydande risker och rutiner fér samarbeten och uppféljning. Officer
Instruktion for Instruktionen syftar till att sakerstdlla 6ppenhet, korrekthet och enhetlighet i ATG:s interna och externa kommunikation. Chief Corporate Medarbetare Ansvarsfull
bolagskommunikation Den reglerar ansvar for talespersoner och informationskanaler, med fokus pa att bygga fortroende hos medarbetare och Communication marknadsféring
externa intressenter. Undantag gors for kundsekretess och affarskritisk information. Officer
Instruktion fér ink6p Instruktionen har till syfte att ange huvudprinciperna for inkdp inom ATG-koncernen, for att pa basta satt stodja Head of Sourcing Medarbetare &  Ansvarsfulla inkép
koncernens malsattningar och strategier. Policyn betonar vikten av hansyn till sociala, affarsetiska samt miljomassiga & Legal Leverantorer
aspekter vid inkdp, vilket ocksa regleras i ATG:s uppférandekod for leverantérer.
Instruktion for lon Syftar till att framjas rdttvis och konkurrenskraftig lonesattning baserad pa prestation och ansvar, utan diskriminering. Chief Human Medarbetare Mangfald och inkludering

Resources
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Visentlig fraga

Instruktion import Syftet med denna policy &r att beskriva hur en bedémning sker utifran aspekterna hastvalfard och trav- och Manager Horse Leverantérer Ansvarsfulla inkdp
av hastspel galoppsportens integritet nar ATG ska besluta om samarbete med en utlandsk partner fér import av lopp. Betting
Instruktion personupp- Syftar till att skydda medarbetares integritet genom att sdkerstdlla att all behandling av personuppgifter sker enligt Chief Human Medarbetare Dataintegritet &
gifter for medarbetare GDPR. Den beskriver vilka uppgifter som behandlas, andamal, lagliga grunder och medarbetares rattigheter, sasom Resources IT-sdakerhet
ratt till insyn, rattelse och radering. Sakerhetsatgarder ar pa plats for att férhindra obehdrig atkomst och skydda
uppgifterna
Instruktion tjdansteresor Instruktionen syftar till att minska klimatpaverkan fran tjansteresor och stédja ATG:s mal att bli klimatneutrala 2045. Chief Human Medarbetare Klimatpaverkan
Resor ska endast genomfdras nar nédvandigt och prioriteras utifran miljmassig och kostnadseffektiv transport. Resources Resor
Instruktion dverdrivet Instruktionen syftar till att forebygga och hantera dverdrivet spelande bland medarbetare. Den beskriver ansvar, Chief Human Medarbetare Halsa & valmaende,
spelande for medarbetare rutiner och stddinsatser for att upptdcka och atgarda spelproblem, i linje med ATG:s arbete for en trygg och halsosam Resources Spelansvar
arbetsmiljo.
Konkurrensratts- Instruktionen sakerstaller att ATG foljer lagar for rattvis konkurrens och forbjuder konkurrenshegransande samarbete Chief Compliance Medarbetare Ansvarsfullt féretagande
instruktion samt missbruk av marknadsdominans. Medarbetare ska rapportera misstankta dvertradelser, och tydliga rutiner finns Officer
for visselblasning och gryningsrader.
Policy for motverkande Policy som beskriver hur ATG arbetar forebyggande for att forhindra att verksamheten utnyttjas for penningtvatt Head of Fairplay Medarbetare Antipenningtvatt
av penningtvatt och eller finansiering av terrorism kopplat till de produkter och tjanster som verksamheten erbjuder.
finansiering av terrorism
Riskpolicy Policyn beskriver ATG:s évergripande principer och ansvar for riskhantering i hela koncernen. Den syftar till att iden- Chief Financial Medarbetare Ansvarsfullt féretagande
tifiera, beddma och hantera risker som kan paverka verksamhetens mal, med sarskilt fokus pa affars-, hallbarhets-, Officer
compliance- och finansiella risker.
Spelansvarspolicy Policyn beskriver spelansvarsarbetet, hur omsorgsplikten uppfylls och hur riskarbetet inom spelansvar ska hanteras. Head of Fairplay Medarbetare Spelansvar
Uppforandekod for Uppférandekoden baseras pa FN Global Compacts tio principer som i sin tur grundar sig pa FN:s allmdnna forklaring Head of Sourcing Leverantorer Ansvarsfulla inkop
leverantorer och partners om manskliga rattigheter, ILO:s karnkonventioner om grundldaggande principer och rattigheter i arbetslivet, Riodeklara- and Legal
tionen om miljé och hallbar utveckling och FN:s konvention mot korruption. Genom uppférandekoden for leverantérer
anges en miniminiva for leverantdrers hallbarhetsarbete och arbete for att uppna standiga forbattringar.
Uppforandekod for Uppfdrandekoden anger de etiska riktlinjer och principer som galler for alla medarbetare inom ATG-koncernen. Chief Human Medarbetare Den egna arbetskraften
medarbetare Den syftar till att sakerstalla att verksamheten bedrivs med integritet, respekt, hallbarhet och i enlighet med lagar, Resources
varderingar och bolagets manifest. Koden omfattar bland annat manskliga rattigheter, arbetsmiljo, affarsetik och
ansvar gentemot kollegor, kunder och samhallet.
Visselblasarpolicy Anger ramarna for rapportering av allvarliga missforhallanden inom ATG:s verksamhet och sdkerstaller att rapportering Chief Compliance Medarbetare Ansvarsfullt foretagande

kan ske konfidentiellt och sdkert i enlighet med gallande lagstiftning.

Officer
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FOKUSOMRADEN, VASENTLIGHETS-
ANALYS OCH MAL

ATG:s hallbarhetsarbete bygger pa de fragor
som har storst betydelse for kunder, medarbe-
tare och hastndringen. De vasentliga fragorna
identifieras genom dialog med intressenter och
en dubbel vasentlighetsanalys av paverkan, ris-
ker och mégjligheter (DMA). Bade konsekventiell
och finansiell vasentlighet vags in for att ge en
helhetshild av paverkan.

Resultatet fran arets analys lyfter fortsatt
fokus pa spelansvar och pa rollen som hast-
naringens motor. Den uppdaterade vardekedjan
visar var paverkan ar som storst och ligger till
grund for prioriteringar och mal, som redovisas
i avsnittet Hdllbarhetsmal.

Intressentdialog

Vi for en kontinuerlig dialog med vara viktigaste
intressenter for att sakerstalla att prioriteringar
och aktiviteter speglar deras férvantningar.
Dialogen ar en central del av hallbarhetsarbetet
och bidrar till att identifiera de fragor som &r
mest vasentliga for verksamheten. Arets dialog
har genomforts som en del av analysen av
paverkan, risker och méjligheter. Den omfattar
dgare, medarbetare, kunder, ombud, leverantorer,
branschorganisationer och miljon som en tyst
intressent.

Resultatet visar fortsatt starkt stod for
ATG:s fokus pa spelansvar och det ekonomiska
bidraget till hdstnadringen. Klimatpaverkan,
transparens och tydligare kommunikation kring
hallbarhetsresultat lyfts ocksa fram som viktiga
utvecklingsomraden framover.

Om ATG

Strategi

Marknad

Spelet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ordlista — Innehall

Hallbarhet

Intressenter Viktiga fragor for intressenter Typ av dialog Frekvens

Kunder Ansvarsfull marknadsforing, spelansvar, Kundservice, kundundersokningar, Lépande
dataintegritet & IT-sdkerhet NPS-matningar

Medarbetare & chefer Kompetensutveckling, halsa & vdlmaende, Daglig interaktion, utvecklingssamtal, Dagligen/ Arligen
mangfald & inkludering, foéretagskultur medarbetarundersékning

Ombud Spelansvar, antipenningtvatt, utbildning Kundservice, informationsportal, Dagligen

utbildningar

Spelbranschens Branschstandarder, etik Styrelsearbete, Regelbundet

Riksorganisation (Sper) arbetsgrupper

Agare Strategi, ekonomisk utveckling Styrelsearbete, samverkansmaoten, Regelbundet

(Svensk Travsport, Svensk andra moten

Galopp, travsallskap)

Spelberoende- Spelansvar, forskning, forebyggande atgarder Direkt dialog Regelbundet

foreningar och forskare

Leverantérer Ansvarsfulla inkdp, dataintegritet & IT-sdkerhet, Leverantérsmaten, avtal Regelbundet
antikorruption, antipenningtvatt

Miljon Klimatpaverkan, energianvandning och Hallbarhetsstrategi, miljoanalyser Lopande genom strategi-

(tystintressent)

resursanvandning arbete och miljéprocesser
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VASENTLIGA FRAGOR
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1. Klimatpaverkan S
2. Energianvandning

3. Resursanvandning

Social hillbarhet

4. Valmaende
5. Mangfald och inkludering

6. Kompetensutveckling
7. Ansvarsfull marknadsféring

8. Dataintegritet & IT-sdkerhet
9. Spelansvar

Paverkan pa finansiellt varde
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©® Ansvarsfull styrning 2 ' @

10. Hastnaringens motor

11. Ansvarsfulla inkop
12. Hastvalfard

13. Antikorruption & motverka

10

matchfixning
14. Anti penningtvatt
15. Foretagskultur Kritisk

Paverkan pa manniska & miljo

Prioriterad Viktig

Finansiella rapporter

Dubbla vdsentlighetsanalysen

Under 2025 har ATG genomfort en dubbel
vasentlighetsanalys (DMA) for att identifiera
de hallbarhetsfragor som har storst paverkan

— bade ur ett konsekventiellt och ett finansiellt
perspektiv. Arbetet bygger vidare pa tidigare
ars intressentdialoger och har omfattat enkater,
workshops och expertbedémningar tillsammans
med representanter fran ledning, dgare, med-
arbetare och externa parter. Bedémningarna har
validerats av ledningen och relevanta sakkun-
niga. I analysen har ett stort antal hallbarhets-
omraden granskats utifran paverkan, risk och
mojlighet (Impact, Risk, Opportunity). Proces-
sen mynnade ut i 15 tydliga vasentliga fragor
inom miljo, socialt ansvar och styrning, de
omraden dar ATG:s paverkan och ansvar anses
vara som storst.

Resultatet bekraftar fortsatt stark vikt vid
spelansvar och hdstndringens motor, tva fragor
med bade hdg konsekventiell och finansiell
betydelse. Antipenningtvatt, hastvalfard, data-
integritet & IT-sakerhet, och mattfull marknads-
foring lyfts ocksa fram som kritiska for hallbar-
hetsarbetet framat. DMA:n utgér nu en grund
for ATG:s fortsatta prioriteringar, riskhantering
och malformulering inom hallbarhetsomradet.

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

Hallbarhetsmal

ATG:s hallbarhetsmal utgar fran de vdsentliga
fragorna. Malen speglar dar vi har storst paver-
kan — pa manniskor, miljé och hdstndringen —
och dér vara insatser gor storst skillnad. Fokus
ligger pa att utveckla matbara och uppfolj-
ningsbara mal. Arbetet drivs i ndra samverkan
mellan verksamhet, sakkunniga och ledningen,
med malet att skapa tydliga samband mellan
hallbarhetsresultat och affarsmal. Ar 2025 har
vi framfor allt prioriterat utveckling och for-
battringar i verksamheten. Vi satter mal dar det
finns tillforlitliga data och tydliga méjligheter
att folja utvecklingen. I andra delar fortsatter vi
att arbeta med effektivitet, vardeskapande och
starkt styrning, som pa sikt ldgger grunden for
fler matbara mal.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

i

5 JAMSTALLDHET

12 %ﬁwm

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH INKL-
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Fokusomrade hallbarhet

Mal och vdgen framat

Klimatforandringar
och resursanvandning

L 2

Beskrivning Vidsentliga fragor
ATG arbetar kontinuerligt med att starka klimatarbetet genom att valja fornyelse- = Klimatpaverkan
bara energikallor, minska pappersanvandningen i spel och marknadsfdring, valja « Energianvandning

battre resesatt och smartare datahantering.

Viarbetar dven for att anvanda resurser mer effektivt i hela verksamheten.
Genom att forbattra avfallshanteringen och starka den cirkuldra processen
minskar vi behovet av transporter och 6kar atervinningen. Den samlade
effekten &r en mer resurseffektiv och hallbar hantering av vart avfall.

= Resursanvandning

« Pappersfritt spel 2030
« Fossilfri verksamhet till 2030
« Nettonollutslapp 2045

Den egna arbetskraften

3 ‘GODHALSA OCH 5 JAMSTALLOHET s ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
el & N i
1]

ATG fokuserar pa medarbetarna som den enskilt viktigaste tillgangen. » Halsa & vdlmaende
ATG ska vara en attraktiv, mangfaldsorienterad arbetsplats, fri fran krankande » Mangfald & Inkludering

sarbehandling, dar medarbetare mar bra psykiskt och fysiskt. « Kompetensutveckling

« Vara en av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare, matt genom
medarbetarundersdkningar, med lika majligheter till utveckling,
karriar och lon.

Konsumenter och
slutanvandare

=
-+ § CO

Spelansvaret ar ATG:s viktigaste hallbarhetsfraga da spel om pengar alltid ar = Ansvarsfull marknadsforing
kopplat till risker, for kunden och fér dennes anhériga. ATG:s mal &r att kunderna « Dataintegritet & IT-sdkerhet
ska ma bra i sitt spelande, spela for ndjes skull och pa ett sdkert satt, vilket &r en

.. rn s R o = = Spelansvar
forutsattning for langsiktig ldnsamhet for ATG.

« Marknadsféringen ska vara ansvarsfull och inte bidra till
overdrivet spelande.

« Valfungerande IT-drift och informationssakerhet ar en
forutsattning for en fungerande affar.

= Omsattningen ska komma fran kunder som spelar pa ett
sunt och hallbart satt.

« Mest ansvarsfulla casinot i Sverige enligt benchmark

Ansvarsfullt
foretagande
[
TIAXT
4+ BCO

16 Szl 17 e

4 K3

ATG ska trygga den langsiktiga utvecklingen for trav- och galoppsporten genom = Hastnaringens motor

att erbjuda spel pa ett ansvarsfullt satt. Hela dverskottet gar till sporten och « Ansvarsfulla inkép
genererar arbetstillfdllen inom hela hdstnaringen. o Hastyilfirg

Ett ansvarsfullt foretagande kraver en stark styrning. Darfér ar motverkande av « Antikorruption & motverka
korruption, matchfixning och penningtvatt centrala fragor for ATG. IT-sdkerhet matchfixning

och skydd av personuppgifter ar viktiga for att bygga fortroende hos kunder
och partners.

Arbetet med leverant6rer bygger pa tydliga krav och tillborlig aktsamhet for
att minska risker inom manskliga rattigheter, arbetsvillkor och milj6. En stark
foretagskultur grundad i vara varderingar offensiv, respektfull och dgarskap.

= Antipenningtvatt
« Foretagskultur

« Oka resultatet for att lAngsiktigt finansiera trav- och galopp-
sporten samt starka hastndringen.

= Bidra till mangfald, jamstalldhet och inkludering genom
sponsring och engagemang.

= Gora mer hallbara ink6p genom tydliga krav pa ansvar, etik och
miljohansyn, och ha god kannedom om risker i vardekedjan.

« Alltid vdrna om hastvalfard genom tydliga krav, uppféljning
och nara samarbete med sporten.

« Férebygga korruption och matchfixning genom styrning,
utbildning och branschsamverkan.

« Motverka penningtvatt genom riskbaserade processer och
kontinuerlig uppfoljning.

« Stark foretagskultur via uppférandekod, tydliga férvantningar
och regelbundna uppféljningar.
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NOT 4 Miljoinformation

ATG:s miljoarbete utgar fran principen att alla
har en paverkan och att alla har ett ansvar.
Miljoarbetet handlar om konkreta steg — att
minska energiférbrukningen, driva pa for pappers-
fritt spel och mer cirkuldra floden.

Under aret har fokus pa miljofragorna starkts
ytterligare genom att ett dedikerat team nu
samordnar och driver arbetet mer fokuserat.
Syftet ar att vava in miljoperspektivet i hela
verksamheten, fran affarsplaner till vardagliga
beslut. Arbetet koncentreras till tre omraden
dar ATG kan gora storst skillnad: klimatpaverkan,
energianvandning och resursanvandning. Till-
sammans utgdr de grunden fér malen om en
fossilfri verksamhet till 2030 och nettonoll-
utslapp till 2045. ATG samarbetar med externa
aktorer for att starka metodik, datakvalitet och
transparens i klimatarbetet. Hela det beraknade
klimatavtrycket klimatkompenseras, och under
aret har kompenseringen blivit mer riktat genom
ett extra projekt med koppling till skog i linje
med malet om pappersfritt spel.

Paverkan risker och méjligheter

ATG har under aret utvecklat arbetet med att
djupare identifiera verksamhetens miljopaver-
kan och fokus. De storsta riskerna ar kopplade
till potentiella 6kade krav fran myndigheter,
beroendet av resor och storningar i leverantors-
ledet. Aven klimatrelaterade hindelser, som

extremvdder eller installda tavlingsdagar, kan
paverka verksamheten direkt eller indirekt. En
risk kopplat till resursanvandning ar beroendet
av digitalisering och beteendeférandring for
kunder i butik. Har finn en risk att digitaliseringen
sker i olika takt mellan kunder, partners och
ombud, vilket krdver tydlig kommunikation och
anpassning.

Samtidigt skapar omstallningen stora mojlig-
heter. Okad digitalisering och energieffekti-
visering bidrar till att minska klimatpaverkan
och sanka driftskostnader, medan cirkuldra
arbetssatt starker resurseffektiviteten. Genom
att integrera miljoaspekter i affarsplanering
och riskhantering kan ATG hantera risker mer
proaktivt, och samtidigt utveckla hallbara
konkurrensfordelar till nytta for bade verk-
samheten och omvarlden.

Styrdokument

ATG:s miljoarbete styrs av fyra centrala styr-

dokument som stddjer féretagets klimatmal

och hallbarhetsambitioner:

= Hallbarhetspolicy: Ramar in ATG:s arbete for
att minska klimatpdaverkan. Policyn betonar
kontinuerliga forbattringar och medvetna

beslut for att skapa en mer hallbar verksamhet.

= Instruktion for inkdp: Policyn betonar vikten
av hansyn till sociala, affarsetiska samt miljo-
massiga aspekter vid inkop.

= Instruktion tjansteresor: Framjar hallbara
alternativ for transporter, som tag istdllet for
flyg vid kortare resor, och dkad anvandning
av digitala moten for att minska utslappen
fran resor.

= Instruktion foretagshilar: Stodjer malet om
fossilfrihet till 2030 genom att prioritera
fordon med laga CO,-utsldpp och fossilfria
alternativ.

Styrning och uppfdljning

ATG:s miljoarbete ar en integrerad del av bo-
lagets styrning och féljs upp i nara samverkan
mellan verksamheten och ledningen. Lednings-
gruppen faststéller de strategiska malen, medan
det operativa ansvaret ligger hos respektive del
av organisationen. P3 sa satt blir miljéfragorna
en naturlig del av planering, beslut och uppfolj-
ning, inte ett separat initiativ.

CFO ansvarar for den 6vergripande hallbarhets-
rapporteringen och sakerstaller att miljdarbetet
foljs upp i linje med faststéllda mal och styr-
dokument. Uppféljningen sker genom matningar
och analys av nyckeltal som utslapp, energi-
anvandning och resurseffektivitet. Samarbetet
med leverantorer ar aven en viktig del i att
minska klimatpaverkan i vardekedjan. Genom
denna struktur skapas en tydlig koppling mellan
miljo, affar och ekonomi samt en gemensam
riktning mot malet om en fossilfri och langsiktigt
mer hallbar verksamhet.

KLIMATFORANDRINGAR

ATG arbetar langsiktigt for att minska sin
klimatpaverkan. Klimatarbetet omfattar hela
verksamheten och dr ndra kopplat till de va-
sentliga miljoomradena. Utsldppen kartldaggs
enligt Greenhouse Gas (GHG)-protokollet och
omfattar scope 1 (direkta utslapp), scope 2
(indirekta utslapp fran energi) och vasentliga
delar av scope 3 (utsldpp i vardekedjan).

ATG fortsatt arbetet med att minska utslap-
pen inom den egna verksamheten. De totala
utslappen okade med cirka 52 procent jamfort
med féregaende ar, vilket framst beror pa att
medarbetares pendling for forsta gangen inklu-
derats i berakningen. Exklusive denna post har
utslappen minskat med cirka 28 procent.

= Scope 1: Direkta utslapp fran fordonsflot-
tan har minskat med 74 procent, till foljd av
minskat resande i tjansten samt forbattrad
datakvalitet.

= Scope 2: Indirekta utslapp fran energi har
minskat med 28 procent och ar fortsatt laga,
tack vare energieffektivisering och 100 pro-
cent fossilfri el.

» Scope 3: Indirekta utslapp i vardekedjan dka-
de med 64 procent till foljd av att pendling nu
inkluderas i berakningen. Exklusive pendling
minskade Scope 3 med cirka 24 procent, bland
annat genom minskat utslapp fran flygresor
och smartare inkop till butik.
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Klimatpaverkan

ATG:s klimatpaverkan kommer framst fran resor
och inkdp i vardekedjan. Flygresor star for den
storsta enskilda utslappsposten, foljt av tryckta
produkter. Under 2025 har fokus legat pa att
starka matbarheten och skapa en tydligare bild
av hela verksamhetens klimatavtryck. Som ett
led i ambitionen om Okad datakvalitet har ATG
for forsta gangen samlat in data om medarbe-
tarnas pendling. Det ger en mer heltackande
klimatrapportering och en battre grund for
framtida mal. Resultatet kommer att anvdndas
som baslinje i det fortsatta arbetet med att
minska utslappeniscope 3.

Arbetet med att begrédnsa klimatpdaverkan ar
en central del av ATG:s miljostrategi. Det drivs
i ndra samarbete mellan sakkunniga och verk-
samheten med fokus pa konkreta atgarder som
minskar utslappen, starker resurseffektiviteten
och bidrar till malen.

COze-utslapp fordelat efter
scope1,2och3

Scope 1
1,43%
11,84 tCO,e

Scope 2
0,41 %
3,40 tCO.e

B Scope 3
98,15 %
810,23 tCO.e

Om ATG Strategi Marknad Spelet

Resor

Resor ar en viktig del av ATG:s verksamhet och
mojliggor samarbete, tavlingsbevakning och
produktion, sarskilt genom Kanal 75:s arbete
med att leverera hogkvalitativ sportjournalistik.
Tjansteresor star for en betydande del av fére-
tagets klimatpaverkan. Under aret har vi fokuse-
rat pa att minska antalet resor genom effektivare
planering, 6kad anvandning av digitala moten
och klimatsmartare transportalternativ. En ny
digital plattform anvands for att samordna
ombudsbesdk och minska behovet av resor.
Klimatpaverkan fran resor innebar bade
risker och méjligheter. Hoga flygandelar gér
ATG beroende av utvecklingen inom hallbara
branslen och framtida klimatreglering, men
ocksa mottagligt for forbattringar nar teknik
och beteenden forandras. Arbetet styrs av
ATG:s instruktion for tjansteresor och foretags-
bilar, som framjar mer hallbara alternativ och
fossilfria fordon.

De stérsta kdllorna till koldioxidutslapp

tCO.e
500

I Scope 3 Scope 1 Scope 1-3

400
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ENERGIANVANDNING

Som ett digitalt spelbolag med bade kontors-
verksamhet och medieproduktion ar ATG:s
energianvandning en viktig del av miljdarbetet.
Den omfattar allt fran el, vdrme och kyla pa
kontor till drift av servrar och IT-infrastruktur.
Arbetet handlar bade om att minska den totala
forbrukningen och att sdkerstdlla att den energi
som anvands ar sa klimatvdnlig som méjligt.

Under 2025 fortsatter fokus ligga pa
energieffektivisering, Gvergang till fossilfri el
och optimering av IT-drift i tre omraden som
tillsammans bidrar till malet om en fossilfri
verksamhet till 2030.

Energieffektivisering

Att minska energianvandningen i verksamheten
gors i samband med l6pande tekniska uppgra-
deringar. Som exempel har dldre hissar ersatts
med energieffektiva modeller, belysningen bytts
till LED och fastighetsdriften anpassats efter
faktisk kontorsbeldaggning. All el som anvands
ar 100 procent fossilfri, fran sol-, vind-, vatten-
och karnkraft. Nya energikartlaggningar har
identifierat prioriterade atgarder for perioden
2025-2027. Arbetet bidrar till lagre klimat-
paverkan och en mer kostnadseffektiv drift.

Livscykelhantering

Livscykelhantering inom ATG handlar om hur
data lagras och hanteras pa ett energieffektivt
och hallbart satt. Fokus ligger pa att minska
energiférbrukningen i datalagring, optimera
anvandningen av molntjanster och sakerstalla
att digital drift sker med férnybar energi.

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

Malet ar att flytta 80 procent av IT-infra-
strukturen till molnet inom tre ar, vilket mojlig-
gor en minskad klimatpaverkan fran egna servrar
och datacenter. Arbetet omfattar dven energi-
effektivisering av interna system och rutiner

for att minska dubbellagring och datavolymer.
Framat ligger fokus pa att integrera férnybar
energi i hela datalagringskedjan och starka sam-
arbetet med leverantérer for att uppna hogsta
mojliga hallbarhetsstandard i digital drift.

RESURSANVANDNING OCH
CIRKULAR EKONOMI

Som digitalt spelbolag med bade kontor, part-
ners och ombud har ATG en bred paverkan pa
hur resurser anvands i hela vardekedjan - fran
IT-utrustning och datalagring till tryckt material
och avfall. Arbetet handlar om att anvdnda
mindre, smartare och langre — och att stalla
krav pa hallbarhet i varje led.

Fokus ligger pa tre omraden: pappersfritt
spel, IT-utrustning och avfallshantering. Till-
sammans bidrar de till malet om en mer resurs-
effektiv och klimatvanlig verksamhet.

Pappersfritt spel

Pappersfritt spel ar ett av ATG:s mest fokuse-
rade miljomal och en viktig del av resan mot
minskad klimatpaverkan. Arbetet handlar om
att steg for steg minska beroendet av tryckt
material, bade i spelet och i kommunikationen
och att samtidigt géra 6vergangen smidig for
kunder och ombud.

Spelkuponger och kvitton star for en betydande
del av ATG:s pappersforbrukning. Under aret
har arbetet med att minska volymerna genom
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digitala l6sningar i butik och pa ombudens
terminaler fortsatt. Malet ar att erbjuda helt
pappersfria speli butik senast 2030. All pap-
persravara som anvands dr FSC- eller Svanen-
certifierad, och leverantdrerna rapporterar
arligen klimatpaverkan fran tryckprocesser och
distribution. En viktig del av arbetet framat &r
att starka stddet till ombuden sa att digitala
kvitton och spelbevis blir bade enkla och upp-
skattade alternativ.

Tryckt marknadsféringsmaterial har historiskt
varit en betydande del av ATG:s klimatavtryck.

Pappersanvandning till marknadsforing,
spelkuponger och kvitton (ton papper)

200
150 —
100 —
50—
N B e
2023 2024 2025

Il Marknadsféring Spelkuponger och kvitton

Forklaring till utfall: Pappersanvandningen
minskade fran 78 ton till 59 ton, cirka 24 procent
jamfort med foregaende ar. Minskningen ar framfor
allt kopplad till Lagre volymer av inkdpt marknads-
foringsmaterial. En butikskampanj mindre samtidigt
som tidigare producerat standard- och jackpot-
material fortsatt kunnat anvandas.

Om ATG Strategi Marknad Spelet

Under 2025 minskade volymerna fran 38 till

17 ton, trots lanseringen av V85. Minskningen
beror bland annat pa farre kampanjer jamfort
med féregaende ar samt att tidigare producerat
standard- och jackpotmaterial fortsatt kunnat
anvdndas i butik. Samtidigt pagar ett langsiktigt
arbete for att minska mangden trycksaker och
effektivisera distributionen.

Allt marknadsforingsmaterial produceras i
dag med fokus pa lagre klimatpaverkan, och
overskott fran kampanjer atervinns eller ater-
anvands i nya format. Genom battre planering,
samordnade bestallningar och mer digital kom-
munikation kan framtida utslapp minska, aven
vid storre lanseringar. Att optimera utskicken
sa varje butik inte far mer material &n vad som
behdvs och att samordna utskick gors l6pande.

Vagen mot pappersfritt spel handlar inte bara
om teknik, utan om férandrade beteenden och
nya vanor. Varje digital kupong och varje redu-
cerad trycksak gor skillnad. Genom att arbeta
ndra leverantdrer, ombud och kunder skapar
ATG en spelupplevelse som ar bade modern och
resurseffektiv, som steg for steg fér oss narma-
re malet om ett helt pappersfritt spel till 2030.

IT-utrustning

IT-utrustning ar en stor del av ATG:s resursan-
vandning och ett omrade dar konkreta insatser
ger tydliga resultat. Hanteringen av hardvara
genomgar fortlopande Gversyn i syfte att framja
Okat aterbruk, minska mangden avfall samt
optimera klimatnyttan. Alla enheter raderas
sakert med certifierade verktyg och rapporteras
med full sparbarhet. Denna rutin medf6r saval

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Okad avkastning som forbattrad klimatprestanda.
Under 2025 sparade vi aterbruk av all var IT-
hardvara, inkl. datorer och skarmar cirka
23900 kg CO, vilket motsvarar en betydande
utslappsreduktion.

Det tidigare faststallda malet att férlanga
livslangden pa utrustning samt att etablera
ett mer cirkulart IT-fléde har uppnatts. Detta
innebar att resurser nyttjas under en langre
tidsperiod och aterfors pa ett mer hallbart satt.
Var kommande malsattning, inom ramen for det
pagaende arbetet med molnbaserade lGsningar,
ar att ytterligare reducera konsumtionen av
hardvara samt minimera direkta leveranser
till andra destinationer, daribland samarbets-
partners och koncernens dotterbolag. Arbetet
bidrar direkt till ATG:s mal om effektivare resurs-
anvdndning och minskad klimatpaverkan i hela
vardekedjan.

Cirkularitet och avfallshantering

Cirkularitet ar en viktig del av ATG:s miljoarbete
och ett konkret satt att anvanda resurser mer
effektivt. Genom att minska avfall, dtervinna
mer och skapa kretslopp i vardagen minskar
verksamhetens totala klimatpaverkan.

Under 2025 har fokus legat pa att tydliggora
och forenkla avfallshanteringen, snarare dn att
initiera nya initiativ. Pappershanddukar samlas
fortsatt in for atervinning och blir till nya
mjukpappersprodukter. Matavfall sorteras och
komposteras, och avfallskarl finns utplacerade i
pentryn for att underlatta vardaglig sortering.

ATG har aven konsoliderat all avfallshantering
till en lokal leverantor, vilket skapar battre dver-

Hallbarhet
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blick, farre transporter och en mer samman-
hallen hantering. Pa kontoren kvarstar lGsningen
med centralt placerade sorteringsstationer,

dar majshaserade pasar ersatter plast for att
ytterligare minska resursforbrukningen.

Samarbete och social paverkan

ATG:s samarbete med Pantamera ar ett exempel
pa hur miljéansvar och samhéllsengagemang
kan gd hand i hand. All pant fran Hastsportens
Hus samlas in och skanks till Stadsmissionen,
vilket bade minskar avfall och bidrar till sociala
insatser. Initiativet visar hur sma vardagliga
beslut kan gora skillnad — bade for klimatet och
for manniskor. Genom samarbeten som detta
Vill ATG inspirera till ett mer cirkulart synsatt,
dar resurser far nytt liv och samhallsnytta
skapas pa vagen.

Utmaningar och framtida fokus

Arbetet med cirkularitet och avfallshantering
fortsatter att utvecklas. Den stérsta utma-
ningen ar att halla engagemanget levande i
vardagen — att sortera ratt, varje gang, pa varje
kontor. For att underlatta detta fortsatter de
interna informationsinsatserna och kampanjerna
under 2026. Framdver ligger fokus pa att ytter-
ligare starka resurseffektiviteten och minska
klimatpaverkan. Det innebar fler cirkulara
losningar tillsammans med leverantérer, effek-
tivare logistik for avfallshantering och l6pande
optimering av energianvdndning. Genom tydliga
mal, delaktighet och praktiska forbattringar i
vardagen fortsatter ATG att bygga en verksam-
het dar miljéhansyn och affar gar hand i hand.
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BERAKNINGSMETODER

ATG beraknar klimatpaverkan enligt GHG-
protokollet tillsammans med en extern partner
och anvander operationell kontroll som grund
for avgransning och allokering mellan de olika
"scopen”. Dotterbolagen 25syv A/S och Hippos
ATG QY inkluderas inte i redovisningen av
utslappen av vaxthusgaser.

Scope 1: Direkta utslapp

Scope 1 omfattar utslapp fran egna fordons-
flottan som ATG ager eller leasar. Dessa utslapp

Utslapp av vaxthusgaser i ton COze

Om ATG Strategi Marknad Spelet

berdknas baserat pa rapporterad korstréacka
fran forarna och inkluderar bade WTT
(well-to-tank) och TTW (tank-to-wheel)
utslapp. Berdkningarna anvander utslapps-
faktorer fran databaser som ecoinvent

och DEFRA och foljer metodiken i GREET2-
modellen. Utslappen inkluderar koldioxid
(COy), lustgas (N,0) och metan (CH,), vilka
redovisas som koldioxidekvivalenter (COze).
Pa ATG:s och Kanal 75:s kontor anvands
reservgeneratorer som drivs av diesel.
Utsldppen fran dessa generatorer baseras

Fordelning av utslapp

(GRI 305-1, 305-2, 305-3) per aktivitet (%)
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800 — — 80 — — 1 —
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Il Scopel Scope 2 Scope 3 M Eloch uppvérmning Resor

Forklaring till utfall: ATG:s totala klimatutslapp
Okade med 52 procent jamfort med féregaende ar.
Okningen beror framst pa att pendling nu inkluderas
iberdkningen, vilket ger en mer heltackande bild av
klimatpaverkan. Exklusive pendling minskade
utslappen med cirka 28 procent, sarskiltinom
affarsresor, fordonsflotta och tryckprodukter.

Tryckt marknadsforing, spelkuponger, kvitton

Forklaring till utfall: Resor star nu for 72 procent av
de totala utslappen, framst till foljd av att pendling
for forsta gangen inkluderats i berakningen.
Samtidigt har andelen tryckprodukter minskat fran
32 till 21 procent, vilket speglar ldgre volymer av
tryckt material. EL och uppvarmning utgér en
fortsatt begransad del av klimatpaverkan.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

pa en uppskattad arlig férbrukning av diesel
och inkluderas ocksa i Scope 1.

Scope 2: Indirekta utslapp fran
inkopt el och vdrme

Scope 2 omfattar utsldpp fran inképt el och
varme for kontoren. Elen som anvands av ATG
och Kanal 75 ar 100 procent fossilfri, vilket
innebar att den inte genererar utslapp i sjalva
produktionsledet. For att berakna utslappen
uppstréms (fran utvinning, produktion och
transport av elen) anvands emissionsfaktorer

Hallbarhet
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fran el- och véarmeleverantérerna. ATG:s huvud-
kontor och Kanal 75 koper fjarrvdarme fran
Norrenergi. Leverantéren tillhandahaller data
som anvands for att berdkna utslappen fran
fjdrrvarmen.

Scope 3: Ovriga indirekta utslipp

Scope 3 inkluderar utslapp fran extern datalag-
ring, materialanvandning hos ombud, affars-
resor. Under 2025 har systemgrdnsen utokats
genom inkludering av medarbetares pendling
och arbete hemifran, vilket ger en mer heltéck-
ande bild av klimatpaverkan utrdkning baseras
pa aktivitetsdata fran enkat. Affarsresor redo-
visas baserat pa uppgifter fran ATG:s resebyra
och omfattar utslapp fran hotell, flyg, tadg och
hyrbil. Resor som bokats utanfor resebyrans
system kan innebara att de faktiska utslappen
ar nagot hogre dn vad som redovisas. For resor
med egen bil anvands reserakningsstatistik och
utslappsfaktorer fran databaser som ecoinvent
och DEFRA. Dessa berakningar inkluderar
koldioxid (CO2), lustgas (N,O) och metan (CH,).
Utslappen fran pappersférbrukning beraknas
med hjalp av genomsnittliga utslappsfaktorer
fran ecoinvent. Tryckprocessens utsldpp berédknas
baserat pa engenomsnittlig emissionsfaktor for
grafiskt papper. Elen i externa serverhallar ar
fossilfri och fornybar, vilket innebar att de direkta
utslappen ar noll. Utslappen uppstroms fran
elférbrukningen berdaknas med en genomsnittlig
emissionsfaktor for fornybar el.
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SOCIAL HALLBARHET

NOT 5 Den egna arbetskraften

Medarbetarna ar hjartat i ATG. Varje dag skapar
de den energi, omtanke och professionalism
som gor att vi kan erbjuda trygga och spannande
spelupplevelser. Nar manniskor mar bra, kanner
sig inkluderade och far utvecklas vaxer bade
individen och verksamheten, vilket ar grunden
for var framgang.

Att ta hand om den egna arbetskraften handlar
darfor om mer an arbetsvillkor. Det handlar om
att ge manniskor ratt forutsattningar att vara
nyfikna, modiga och engagerade i sitt arbete.
Det innebar att erbjuda en arbetsmiljo dar halsa
och balans tas pa allvar, dar kompetens far moj-
lighet att vaxa och dar olikheter ses som
en styrka.

Genom att lyssna pa medarbetarna, félja upp
hur de mar och utvecklas samt arbeta langsiktigt
med var arbetsmiljd skapar vi en organisation som
haller — i vardagen, i férandring och over tid.

Paverkan, risker och méjligheter

Den egna arbetskraften har stor paverkan pa
ATG:s utveckling och férmaga att na sina mal.
Analysen visar att tre fragor vager sarskilt tungt
for bade organisationen och vara medarbetare:
kompetensutveckling, hdlsa och vdlmaende
samt mangfald och inkludering. De formar
tillsammans de méjligheter och risker som
paverkar var langsiktiga stabilitet och var
formaga att vara en attraktiv arbetsgivare.

Kompetensutveckling &r en prioriterad fraga
som har direkt paverkan pa ATG:s leveransfor-
maga och framtida konkurrenskraft. Riskerna
handlar framfor allt om kompetensglapp, sarskilt
inom teknik och specialistroller dar konkurrensen
ar hard. Det kan leda till lagre innovationstakt
och storre sarbarhet vid férandringar. Samtidigt
skapar strukturerad kompetenskartlaggning,
riktade utbildningar och tydliga karriarvagar
betydande majligheter att starka organisa-
tionens kapacitet och rusta ATG for framtiden.

Halsa och valmaende &r en viktig fraga som
paverkar bade medarbetarnas maende och
verksamhetens resultat. Riskerna omfattar
brister i arbetsmiljo, stresshantering eller ater-
hamtning som kan leda till 6kad sjukfranvaro,
minskad produktivitet och hdgre kostnader. Nar
medarbetare far tillgang till tidigt stod, tydliga
arbetssatt och halsoframjande insatser starks
mojligheterna till hallbara prestationer och ett
mer stabilt arbetsklimat.

Mangfald och inkludering ar ocksa en viktig
frdga med tydlig paverkan pa kultur, innovation
och férmagan att attrahera och behalla kom-
petens. Riskerna ror diskriminering, bristande
inkludering och &kade krav pa transparens i
lonesattning och rapportering. Nar olikheter
tas tillvara skapas istdllet majligheter till battre
problemldsning, hogre kreativitet och ett
starkare arbetsgivarvarumarke.

Sammantaget visar analysen att dessa tre
fragor &r avgorande for ATG:s langsiktiga sta-
bilitet. Genom att identifiera risker i tid, arbeta
forebyggande och ta tillvara mojligheterna inom
larande, halsa och inkludering bygger vi en
hallbar organisation.

Styrdokument

» Instruktion for arbetsmiljo: Syftar till att
skapa en trygg och hdlsoframjande arbets-
plats dar risker for ohalsa och arbetsskador
forebyggs. Instruktionen foljer arbetsmiljo-
lagen och sakerstaller att stodinsatser
erbjuds vid behov.

= Hallbarhetspolicy: Beskriver ATG:s Gver-
gripande principer for hallbarhet — inklusive
manskliga rattigheter, arbetsmiljo, etik och
ansvar. Policyn knyter samman de sociala
fragorna med ATG:s varderingar och lang-
siktiga mal.

* Instruktion for Lon: Framjar rattvis och konkur-
renskraftig lonesdttning baserad pa prestation
och ansvar, utan diskriminering.

= Instruktion fér mangfald: Framjar en arbets-
plats som tar tillvara olikheter och &r fri fran
krankande sarbehandling. Riktlinjen beskriver
hur mangfald ska arbetas med pa ett proaktivt
och lagstadgat satt.

» Uppférandekod for medarbetare: Tydliggor
vilka etiska riktlinjer som galler for alla med-
arbetare inom koncernen. Koden omfattar
integritet, respekt, arbetsmiljo, antikorruption
och ansvarsfullt agerande.

Styrning och uppfdljning

ATG:s arbete med den egna arbetskraften styrs
av tydliga styrdokument, etablerade arbetssatt
och regelbundna uppféljningar. Styrdokument
ses over lopande for att sakerstalla att de ar
aktuella och stddjer en trygg, rattvis och ut-
vecklande arbetsmilj6. Ledningsgruppen satter
den strategiska inriktningen, medan HR ansvarar
for att arbetssatten fungerar i vardagen och
foljs upp pa ett enhetligt satt.

For att sakerstalla rattvisa och likvardiga
villkor genomférs arliga lonekartldggningar och
analyser av jamstalldhet i hela organisationen.
Chefer far kontinuerlig utbildning inom arbets-
milj6, inklusive rutiner for att rapportera och
forebygga arbetsskador. Regelbundna medarbe-
tarundersdkningar ger insikter om engagemang,
psykologisk trygghet, ledarskap, trivsel och
arbetsmiljo och anvands som grund for forbatt-
ringar i team och arbetssatt.

Kompetensutveckling foljs upp genom mal-
och utvecklingssamtal dar behov, framtida krav
och individuella utvecklingsplaner tydliggors.
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Detta ger bade medarbetare och chefer en
gemensam bild av vad som behdvs for att mota
forandringar i verksamheten.

Denna styrning bidrar till en arbetsplats
dar manniskor mar bra, kan utvecklas och vill
stanna kvar, och starker bade engagemanget
och ATG:s langsiktiga férmaga att leverera.

KOMPETENSUTVECKLING

Att utveckla medarbetarna ar att utveckla ATG.
I en bransch som forandras snabbt ar kompe-
tensutveckling avgorande for att vi ska kunna
erbjuda trygga och hallbara spelupplevelser.

Om ATG Strategi Marknad Spelet

Behovet av ratt kompetens i ratt tid ar sar-
skilt stort inom teknik och specialistomraden
dar konkurrensen om arbetskraft ar hard. Om
kompetensen inte racker till kar risken for
kompetensglapp, hégre beroende av konsulter
och minskad innovationskraft.

Under aret har ATG darfor fortsatt att skapa
larande métesplatser som starker bade bredden
och spetsen i organisationen. Féretagsmoten,
seminarier och utbildningar ger medarbetare
insyn i bolagets utveckling samt kunskap inom
omraden som ar centrala fér kundskydd och an-
svarsfullt foretagande. Exempel ar utbildningar

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

inom spelansvar, antipenningtvatt och cyber-
sakerhet. Innovation Day, IT-hackatons och
promptathon ger dessutom utrymme for att
testa ny teknik, utforska idéer och identifiera
mdjlig affarsutveckling.

Responsible Gambling Week arrangerades for
femte aret i rad - ett viktigt forum for ldrande
och dialog. Under veckan fick medarbetare
fordjupad kunskap om beroendemekanismer,
riskindikatorer och omsorgssamtal, samt
insikter kring penningtvatt och ekonomiska
risker. Programmet inneh6ll foreldsningar av
externa experter, bland annat en professor i
beroendemedicin fran Lunds universitet och en
representant fran Polisens nationella operativa
avdelning (NOA). Veckan avslutades med ett
panelsamtal om unga spelare och ATG:s roll
som spelbranschens kompass.

For vara chefer har vi lanserat ledarprogram-
met Lead the Game, som starker férmagan att
leda i férandring och skapa psykologisk trygghet
i teamen. Programmet kombinerar teori, prak-
tiska 6vningar och erfarenhetsutbyte i mindre
grupper och ger ledare verktyg att mota fram-
tidens krav pa samarbete, riktning och hallbar
prestation. Ledaruppdraget féljs daven upp ge-
nom utvecklingssamtal och teamutvarderingar.

For att mota framtida kompetensbehov har
ATG en kompetensstrategi som hjalper chefer
att planera och sdkra ratt kompetenser i sina
team. Strategin ger stdd for langsiktig planering
och kontinuerlig uppfoljning och kompletteras
med utbildningar och verktyg i vardagen.

Genom att kombinera strukturerade utbild-
ningsinsatser, digitala larresor och chefs-
utveckling med tydlig planering bygger ATG

Hallbarhet
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en organisation som star starkare i forandring.
Det gor det enklare att attrahera nya talanger,
utveckla befintliga medarbetare och sakerstalla
att kompetensen fortsatter vaxa i takt med
verksamheten.

HALSA OCH VALMAENDE

Halsa och valmaende &r en viktig del av ATG:s
arbete med att skapa en langsiktigt hallbar
arbetsplats. Nar medarbetare mar bra 6kar bade
engagemanget och férmagan att prestera pa
ett hallbart satt 6ver tid. Darfor arbetar vi bade
forebyggande och langsiktigt for att skapa en
arbetsmiljé som stodjer balans, aterhamtning
och rorelse i vardagen. En god arbetsmiljo
minskar dven risken for ohélsa, sjukfranvaro
och de arbetsskador som kan uppsta i delar av
verksamheten, exempelvis i Kanal 75:s tavlings-
bevakning och produktion.

Var héalsocoach finns tillganglig for alla med-
arbetare och erbjuder individuella moten kring
traning, kost, somnvanor och livsstilsforand-
ringar. Genom regelbundna rad, nyhetsbrev och
tips pa intrandtet skapas ett lattillgangligt stod
som foljer med i vardagen och uppmuntrar till
halsosamma rutiner.

Under aret har vi genomfort flera aktiviteter
som stdrker bade gemenskap och valmaende.
Halsoveckan ar ett aterkommande inslag med
foreldsningar om hallbara vanor och prova-pa-
pass inom exempelvis yoga, spinning och styrke-
traning. Veckan avslutas med Halsorundan, dar
medarbetare gar eller springer fem kilometer
runt Solvalla, ett uppskattat tillfalle for rérelse
och samhdrighet. Utdver detta har ATG erbjudit
olika halsoutmaningar under aret, som att ta
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100 trappsteg om dagen, sta pa ett ben for att
starka balansen eller dgna tio minuter om dagen

at meditation for att framja mental aterhdmtning.

ATG:s sportvaning ger goda maojligheter till
traning och manga medarbetare anvander
bade gymmet, sporthallen och bastun. Genom
friskvardshidraget, naprapatbehandlingar och
foreningen Hastkrafterna starks tillgangen till
ett brett utbud av aktiviteter. 25syv kér gemen-
sam grupptrdning pa fredagar, vilket skapar
rorelseglddje och starker gemenskapen.

Halsa ar ocksa en del av vart arbetsmiljéarbete.
Under aret har fragor om stress, aterhdmtning
och arbetsbelastning lyfts i HR-forum och
arbetsmoten som en naturlig del av affars-
planen och hallbarhetsarbetet. Arbetet med
att ta fram relevanta nyckeltal fortsatter och
omfattar bland annat frisknarvaro, deltagande
i aktiviteter och andra indikatorer som ger en
battre bild av hur medarbetarna mar dver tid.
Syftet ar att tidigt kunna identifiera risker och
satta in férebyggande atgarder.

Genom att kombinera vardagsnara insatser
med systematik och langsiktighet skapar vi
forutsattningar for en arbetsplats dar med-

Om ATG Strategi Marknad Spelet

arbetare kanner sig trygga, far stéd i sin halsa
och har méjlighet att prestera hallbart i var-
dagen och over tid.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Mangfald och inkludering &r en del av ATG:s
arbete for att skapa en trygg och rattvis arbets-
plats dar alla ges lika mojligheter att bidra. Ar-
betet syftar till att motverka diskriminering och

sakerstalla likabehandling i hela organisationen.

Uppféljning sker genom arliga lonekartldagg-
ningar for att identifiera och atgarda eventuella
osakliga loneskillnader mellan kvinnor och man,
samt genom dterkommande medarbetarunder-
sokningar med fragor om inkludering, trygghet
och upplevd krankande sarbehandling. Resulta-
ten anvands som underlag for forbattringar dar
behov identifieras.

Under aret har ATG fortsatt forberedelserna
infor lonetransparensdirektivet som trader i
kraft 2026. Arbetet fokuserar pa att sakerstalla
tydliga och rattvisa processer for lonesattning
och rekrytering samt 6kad transparens gent-
emot medarbetare.

Forvaltningsberattelse
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Arbetsforhallanden och arbetsmiljé
Arbetsmiljdarbetet ar en grundlaggande del av
ATG:s ansvar som arbetsgivare och regleras av
svensk arbetsmiljélagstiftning. Arbetet bygger
pa etablerade rutiner, en aktiv skyddsorgani-
sation och uppféljning av risker kopplade till
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo.
Arbetsmiljon foljs upp genom medarbetarunder-
sokningar samt dterkommande arbetsmiljokom-
mittémdten och skyddsronder. Dessa forum
anvands for dialog, tidig identifiering av risker
och uppfdljning av atgarder. ATG:s varderingar:
dgarskap, offensiv och respektfull utgor en vag-
ledning i det dagliga arbetet och bidrar till en
arbetsmiljo dar medarbetare kanner sig trygga
att ta ansvar och utvecklas.

ATG samarbetar dven med internationella ut-
vecklingsteam genom etablerade leverantorer.
Utvecklarna ar anstallda lokalt och omfattas
av respektive lands arbetsrattsliga regelverk.
Genom avtal och lopande uppfdljning saker-
stalls att arbetsmiljd, trygghet och arbetsvillkor
motsvarar ATG:s riktlinjer. Samtliga konsulter
tar del av och signerar ATG:s uppforandekod
som en del av onboardingprocessen.

— Innehall
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Antal anstdllda efter anstallningsform (tillsvidare/visstid) Antal anstéllda efter omfattning (heltid/deltid)
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid

Koncernen 636 37 618 19 608 15 533 17 Koncernen 601 72 572 55 562 61 503 47
varav kvinnor 212 8 205 6 207 3 184 7 varav kvinnor 195 25 194 17 188 22 169 22
varav man 424 29 413 13 401 12 349 10 varav man 406 47 378 38 374 39 334 25
ATG 528 10 509 7 503 4 439 11 ATG 499 39 472 44 466 41 412 38
varav kvinnor 191 5 184 5 187 166 varav kvinnor 176 20 175 14 171 18 153 20
varav man 337 5 325 2 316 2 273 4 varav man 323 19 297 30 295 23 259 18
Kanal 75 61 1 63 0 63 0 59 Kanal 75 60 2 59 58 5 58 1
varav kvinnor 13 0 13 13 13 varav kvinnor 12 1 13 11 2 12
varav man 48 1 50 0 50 0 46 0 varav man 48 1 46 47 3 46 0
25syv 44 26 46 12 42 11 35 6 25syv 39 31 41 7 38 15 33 8
varav kvinnor 8 3 8 1 7 1 5 0 varav kvinnor 7 4 6 3 6 2 4
varav man 36 23 38 11 35 10 30 6 varav man 32 27 35 14 32 13 29 7
Hippos ATG Hippos ATG 0
varav kvinnor varav kvinnor 0
varav man 3 varav man 0

Medarbetarundersokningen visar férbattrade index under aret:

2024 2023
ATG & ATG & ATG &

Medarbetarundersékningar Kanal 75 Benchmark  Kanal75 Benchmark Kanal 75 Benchmark
Engagemangindex 87 83 85 81 85 81
Ledarskapsindex 85 80 84 80 87 81
e-NPS 39 18 37 16 38 14
Psykologisk trygghet 90 86 - - - -

Férklaring till utfall: ATG ligger fortsatt Gver benchmark inom samtliga index 2025. Resultaten visar stabila nivaer for
engagemang, ledarskap och psykologisk trygghet, med en mindre 6kning i eNPS jamfort med féregdende ar. Utfallet
speglar ett ldngsiktigt och systematiskt arbete med arbetsmiljo, ledarskap och uppféljning av medarbetarnas upplevelse.
Sma variationer mellan aren &r naturliga och paverkas av bade férdndringar i verksamheten och i omvérlden. Samman-
taget indikerar resultaten goda férutsattningar for fortsatt engagemang och trivsel. Benchmark baseras pa cirka 600 000
svar fran éver 250 organisationer.
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Nyanstallning och personalomsattning
(GRI 401-1)

Antal anstallda
140
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Forklaring till utfall 401-1: Den storsta rorligheten under

aret aterfinns fortsatt bland man i ldersgruppen 30-50 &r.

Utfallet speglar en hig efterfragan pa specialistkompetens
kopplad till bolagets strategiska satsningar, bland annat
inom hastspelet, nya marknader, fair play samt AI- och
teknikndra utvecklingsomraden. Ett 6kat antal vakanser
inom dessa omraden har bidragit till ett hogre tal rekryte-
ringar jamfért med féregaende ar. Samtidigt har personal-
omsattningen varit relativt stabil, med 6kade avslut framst
i ldre aldersgrupper.

Om ATG Strategi Marknad Spelet

Anstéllda férdelat pa kén och alder
(GRI 405-1)

Antal anstallda
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2025
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Forklaring till utfall 405-1: Andelen kvinnor bland
anstallda fortsatter att 6ka ndgot 6ver tid och uppgar
2025 till cirka 37 procent. Bland chefer dr kdnsfordel-
ningen fortsatt ojamn, med en hégre andel man, vilket
delvis forklaras av bolagets kompetensstruktur och
andelen tekniska roller. I styrelse och koncernledning
uppgar andelen kvinnor till 38 procent, vilket ligger
ndra malsattningen om en jamnare kénsfordelning.
ATG arbetar langsiktigt med att bredda rekryterings-
basen och 6ka andelen kvinnor sarskilt inom teknik-
ndra roller.

Forvaltningsberattelse
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Styrelse och koncernledning fordelat pa
kon och alder (GRI 405-1)

Styrelse och koncernledning

— Innehall
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NOT 6 Konsumenter och slutanvdndare

Spelansvaret ar ATG:s viktigaste hallbarhets-
fraga och en central del av vart arbete for social
hallbarhet. Malet &r att skapa en trygg spel-
upplevelse dar kunderna mar bra och spelar for
nojes skull. Spelansvaret handlar om att mot-
verka skadeverkningar av spel. Arbetet spanner
over flera omraden: allt fran verktyg som
sjdlvtest och insattningsgranser, till mattfull
marknadsforing, starka skydd for kundernas
personuppgifter och en trygg digital infrastruktur.
Tillsammans utgor de grunden for en spelupp-
levelse som ar saker, transparent och hallbar
och som moter de hdga férvantningar som
kunder, myndigheter och samhllet har pa oss.

Paverkan, risker och mgjligheter

ATG:s paverkan pa kunder och slutanvandare
ar tydlig i den dubbla vasentlighetsanalysen,
dar de tre vasentliga fragorna dr bedémda som
kritiska: spelansvar, dataintegritet och IT-sdker-
het samt ansvarsfull marknadsforing. Tillsam-
mans visar de var riskerna ar som storst och var
forvantningarna pa oss ar som hogst.
Spelproblem kan f3 allvarliga féljder for
den drabbade personen, for anhériga och for
samhallet i stort. Halsa, ekonomi och sociala
relationer paverkas negativt. Riskerna med
spel om pengar beror pa flera faktorer som ar
kopplade till spelet, exempelvis tillganglighet,
utformning och spelmilj6. Darfor har ATG bade
mojlighet och ansvar att arbeta forebyggande
mot spelproblem. En viktig del av spelansvaret
ar omsorgsplikten. Den innebar att ATG ska
sakerstalla att sociala och halsomassiga hansyn
tas i spelverksamheten och att spelare far stod

Om ATG Strategi Marknad Spelet

att minska eller begransa sitt spelande nar det
finns skal till det. Darfor behdver ATG folja
spelarens beteende. ATG ar ocksa skyldig att
uppratta en handlingsplan som beskriver vilka
konkreta atgarder som ska genomforas for att

skydda konsumenterna fran 6verdrivet spelande.

Ansvarsfull marknadsféring ar en annan
central fraga. Bristande mattfullhet kan leda till
att kunder upplever sig pressade att spela eller
exponeras for budskap som inte ar anpassade
efter deras situation. Har finns bade risker och
mojligheter. Tydlig och balanserad kommunika-
tion starker kundens férmaga att fatta infor-
merade beslut, medan aggressiva incitament
riskerar att driva pa ohallbart spelande. ATG
i Sverige driver fragan om bonusforbud som
en del av arbetet for en mer transparent och
omtanksam spelmarknad.

Dataintegritet & IT-sdkerhet har ocksa stor
paverkan. En incident kan leda till att kanslig
kundinformation rojs eller manipuleras, vilket
paverkar bade den enskilde och var férmaga att
bedriva verksamhet. Samtidigt skapas mojlighe-
ter nér vi utvecklar vara tekniska och organisa-
toriska skydd: allt fran kryptering och atkomst-
kontroller till riskbedémningar, incidentrutiner
och utbildning av medarbetare. En stark digital
sakerhet dkar fortroendet och minskar sarbar-
heten i en foranderlig hothbild.

Dessa fragor ar grundldaggande for en trygg
kundupplevelse och for var langsiktiga fram-
gang. Genom att stdrka arbetet inom spel-
ansvar, dataintegritet och marknadsforing
minskar vi risker och tar vara pa méjligheter.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Styrdokument

ATG:s ansvar for konsumenter och slut-
anvandare styrs av fyra centrala policyer som
sakerstaller en trygg och ansvarsfull spelupp-
levelse anpassad till bade kundernas behov
och regulatoriska krav:

= Hallbarhetspolicy: Integrerar social hallbar-
het i verksamheten med malet att erbjuda
sakra och rattvisa spelprodukter, samt starka
kundrelationerna.

« Instruktion for bolagskommunikation: Saker-
staller korrekt och enhetlig kommunikation,
med fokus pa transparens och fortroende.
Instruktionen reglerar hantering av kund-
sekretess och affarskritisk information.

« Informationssakerhetspolicy: Beskriver hur
kunddata skyddas i linje med GDPR, med
fokus pa transparens och ansvarsfull data-
behandling for att uppratthalla kundernas
fortroende.

* Spelansvarspolicy: Satter ramarna for ATG:s
arbete med att motverka dverdrivet spelande
och framja ett sunt spelbeteende.

Styrning och uppfdljning

ATG:s arbete for att skydda konsumenter och
slutanvandare styrs av interna policyer samt av
krav i Spellagen (2018:1138) och licensvillko-
ren. En arlig riskbedémning genomférs for att
identifiera de mest vasentliga riskerna och satta
riktningen for arbetet. Uppfdljning och rappor-
tering sker lopande. Resultat och identifierade
risker rapporteras till ledning och styrelse, som

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

ansvarar for att besluta om férbattringar och
sakerstalla att nddvandiga atgarder genomfors

Uppfdljningen forstarks ocksa av ATG:s
nyckeltal for grona kunder och grén omsattning
samt de branschgemensamma nyckeltalen
vilka visar hur manga kunder som kontaktats
pa grund av riskfyllt spelande och vilken effekt
dessa kontakter haft. Transparensen bidrar till
att starka fortroendet for spelansvaret och
driver branschen i en mer hallbar riktning.

Dataintegritet och IT-sdkerhet ar en annan
central del av styrningen. Genom styrdokument,
riktlinjer, riskbedémningar och l6pande utbild-
ning sakerstaller vi att personuppgifter hante-
ras i linje med GDPR och att tekniska skydds-
atgarder ar pa plats. Incidenter utreds snabbt
och rapporteras vid behov till relevanta tillsyns-
myndigheter.

Genom tydliga processer, regelbundna upp-
foljningar och nara samarbete med myndigheter
och branschorganisationer arbetar vi for ett
starkt kundskydd och en trygg spelmiljo.

SPELANSVAR

For att leva upp till spelansvarspolicyn arbetar
ATG utifran tydliga processer och rutiner som
syftar till att forebygga dverdrivet spelande.

I forsta hand erbjuder vi kunderna spelansvars-
verktyg som hjélper dem att sjdlva halla kontroll
over sitt spelande. Om dessa verktyg inte racker
for att forhindra overdrivet spelande foljer vi
upp spelbeteenden och vidtar riktade atgarder
utifran kundens behov. Arbetet ar en kontinuer-
lig process dar insikter och atgarder samspelar
for att skapa en trygg och hallbar spelmiljo. Alla
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medarbetare genomgar regelbundet obligato-
risk uthildning i spelansvar vilket sakerstaller
att kunskapen halls aktuell inom hela ATG.

Under aret har vi infort ett Al-baserat verktyg
som stdrker och effektiviserar vart arbete med
spelansvar. Syftet ar att forbattra var formaga
attidentifiera riskbeteenden och satta in rele-
vanta atgdrder for att skydda vara kunder. Detta
ar en viktig del av vart langsiktiga hallbarhets-
arbete och var ambition att vara ett féredome
inom ansvarsfullt spelande. Verktyget fungerar
som stdd for vara medarbetare och bidrar till
mer traffsakra och forebyggande insatser, sam-
tidigt som mansklig bedomning alltid ar central.

Andelen grona kunder och grén omsattning
visar hur stor del av spelandet som sker pa en
trygg och hallbar niva. Gréna kunder &r de som
har spelat, gjort sjalvtest och bedémts ha lag
risk for problemspelande, medan grén omsatt-
ning avser motsvarande del av nettospelintak-
terna. Sjdlvtestet ar en viktig del av arbetet och
kan goras bade inloggat och anonymt. Eftersom
samma kund kan gora flera tester ar antalet
utforda tester hogre an antalet unika kunder
som framgar i nyckeltalen.

I samband med tredje kvartalet 2025 avslutar
vi den tidigare metoden for att mata dessa
nyckeltal. Det Al-baserade verktyget blir vart
nya matinstrument. Under arets sista kvartal
anvands verktyget for att samla in data och
analysera hur berdkningen ska anpassas framat.
Detta ar ett forberedande steg infor 2026, da
den nya metoden baserad pa verktyget kommer
att tillampas for hela aret.

Under 2026 fokuserar vi pa att fullt ut ta
tillvara pa verktygets mojligheter. Malet ar att

Om ATG Strategi Marknad Spelet Forvaltningsberattelse

starka omsorgsarbetet och hdja kvaliteten i
kunddialoger genom datadrivna insikter. Genom
att anpassa arbetssatt och fordjupa forstaelsen
for verktyget skapar vi battre forutsattningar
for ett tryggt och ansvarsfullt spelande.

Alla medarbetare, ombud och samarbets-
partners uthildas i spelansvar for att stdrka
kundskyddet ytterligare. ATG deltar dveni
forskning om hur olika spelfunktioner paverkar
spelbeteendet.

For att skydda sarskilt utsatta grupper har
ATG infort insattningsbegransningar for unga
kunder mellan 18 och 25 ar, da forskning visar
att unga vuxna loper stérre risk fér impulsivt
spelande, snabb skuldsattning och spel med
lanade pengar.

Bonusforbud i Sverige

Bonusar kan dka risken for problemspelande,
sarskilt for unga och andra sarbara kundgrup-
per. Darfor driver ATG i Sverige fragan om ett
totalférbud mot bonusar pa spelmarknaden.
Erfarenheten visar att bonusar ofta &r svara

att overblicka och kan leda till att kunder spelar

Finansiella rapporter

Hallbarhet
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Fram till och med 30 september 2025 har cirka 238 000 unika kunder gjort ett sjdlvtest pa atg.se.

for mer an de planerat.

Vi menar att spelmarknaden i stallet bor kon-

kurrera genom tydlig information, bra produkter
och en trygg kundupplevelse — inte genom

Grona kunder och gron omsattning? Q32025 2024 2023 2022
Andel gréna kunder, % 89 % 89 % 87 % 86 %
Andel grén omsattning, % 83 % 81 % 79 % 79 %
Antal kunder som gjort sjalvtest (ackumulerat fran 1 jan-19) 238000 219000 188000 152000

erbjudanden som riskerar att forstarka ohallbara
spelvanor. Forbudet ar en del av de reformer vi
foresprakar, dar dven starkt Spelpaus, obligato-
riska sjalvtester och tydligare ansvarskrav for
mer riskfyllda spel ingar. Syftet ar en spelmiljo
dar kunderna kan géra medvetna val och spela
pa ett sdtt som haller dver tid.

D Andel grona kunder och andel grén omsattning for de kunder hos ATG som gjort sjdlvtestet avser endast ATG:s kunder (ej 25syv).
Berdkningsmetod se definitioner och ordlista.

Kommentar till utfall: Andelen gréna kunder ar i linje med féregaende ar. Andel grén omsattning har 6kat. Det indikerar
att en allt storre del av ATG:s intdkter kommer fran kunder med ett hallbart spelbeteende. Bada resultaten ar gladjande
och en fingervisning om att ATG:s spelansvarsarbete fortsatt ger positivt resultat.

Under Q4 2025 har ett nytt spelansvarsverktyg, GameScanner, implementerats. GameScanner ar ett verktyg som
utvarderar spelbeteende baserat pa monster i transaktions- och beteendedata pa faktiskt spelande. Med verktyget kan
ATG mata alla kunders spelbeteende och kunderna kommer i verktyget att klassificeras i fem olika kategorier baserat

pa faktiskt spelbeteende. Forsta apportering med de nya kategorierna kommer att ske i Q1 2026.



112 ATG ars- och hallbarhetsredovisning 2025

FORTSATTNING NOT 6

ANSVARSFULL MARKNADSFORING

Marknadsfoéring av spel ska vara tydlig, mattfull
och hjalpa kunder att fatta informerade beslut.
Spellagen kraver 18-arsgrans samt att stodlin-
jen och logotyper for spelansvar alltid framgar
tydligt, sdrskilt i digitala kanaler dar spelet ar
som mest tillgangligt.

I arbetet med ansvarsfull marknadsféring
foljer vi bade Spellagens krav och Sper:s
riktlinjer. Det innebar att budskapen ska vara
vederhaftiga, inte vilseledande och aldrig
riktade till minderdriga. Marknadsféringen far
inte upplevas som patrangande och ska alltid
ske i en anda av spelansvar. For att skapa en
gemensam praxis utbildas alla som arbetar
med bolagets kommunikation — medarbetare,
ombud, spelleverantdrer och samarbetspartners
i spelansvar.

Kommunikationen anpassas ocksa efter
kundens riskniva. Spelare som visar tecken pa
riskfyllt spelande, har haft kontakt i ett spel-
ansvarsarende eller ar avstangda tar inte emot
speldrivande marknadsforing. I stéllet far de
systemgenererade meddelanden med informa-
tion om spelansvar, sa att kommunikationen
fungerar som stod — inte som en drivkraft for
mer spelande.

Under 2025 har ATG inte blivit falld for brister
i marknadskommunikationen.

DATAINTEGRITET & IT-SAKERHET

Dataintegritet och IT-sakerhet ar en kritisk
fraga i ATG:s hallbarhetsarbete och en central
del av kundskyddet. Kunder ska alltid kanna att
deras personuppgifter och spelinformation han-
teras med omsorg och hdgsta magjliga sakerhet.

Om ATG Strategi Marknad Spelet

Arbetet styrs av GDPR och vara interna integri-
tets- och informationssakerhetspolicyer, som
beskriver hur uppgifter samlas in, anvands och
skyddas.

ATG verkar i en miljo dar hotbilden férandras
snabbt. Darfor ar IT-sdkerhet ocksa en stra-
tegiskt viktig del av verksamheten. Arbetet
utgar fran ett etablerat ledningssystem for
informationssakerhet och fyra huvudférmagor:
att forebygga, identifiera, hantera och forutse
risker. Det innebdr allt fran tekniska skydd som
kryptering, atkomstkontroller och sparbarhet —
till dvervakning, loggning och en sdker utveck-
lingsprocess vid implementation av nya system
eller uppdateringar. ATG samarbetar dessutom
med externa cybersakerhetspartners och tu-
sentals etiska hackare som kontinuerligt testar
vara system. Resultatet blir motstandskraftig
sakerhet som anpassar sig efter hotbilden.

Under aret har vi fortsatt stdrka vara rutiner
och riktlinjer. Det handlar bland annat om tyd-
ligare krav pa hur information lagras, vem som
far ta del av den och hur ldnge den sparas. Vid
storre forandringar genomfors konsekvenshe-
démningar (DPIA) for att tidigt fanga upp risker
innan de kan paverka kunden. Det organisatoriska
skyddet ar lika viktigt som det tekniska: alla
medarbetare utbildas regelbundet i dataskydd
och informationssdkerhet for att 6ka medveten-
het och skapa en stark sakerhetskultur.

Under 2025 rapporterades tva personupp-
giftsincidenter, dar bristande regelefterlevnad
bekraftats efter interna utredningar. Samtliga
incidenter har hanterats enligt faststallda ruti-
ner och, dar rapportering kravts, behandlats av
tillsynsmyndigheterna.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

En personuppgiftsincident ar en handelse dar
uppgifter forstors, forloras eller riskerar att
rojas fér obehdriga. Nar en sadan situation
uppstar utreds den omedelbart och bedéms
utifran GDPR:s kriterier. Vid behov rapporteras
incidenten till Integritetsskyddsmyndigheten
(IMY) i Sverige eller Datatilsynet i Danmark.

I grunden handlar arbetet om fortroende att
kunderna ska kanna sig trygga med att deras
information ar i goda hander och att ATG gor
det som kravs i en alltmer digital och komplex
spelmarknad.

Spillemyndighedens logotyper

for spelansvar

Aven den danska spelmarknaden om-
fattas av krav pa tydlig information om
ansvarsfullt spel och risker vid férsaljning
av spel.

Kravet innefattar ocksa att informa-
tion och lankar till spelansvarsverktyg
ska finnas pa en framtrdadande plats pa
licenstagarens webbplats eller anvandar-
granssnitt, informationen ska vara till-
ganglig fran alla sidor pa webbplatsen.

spillet

ROFUS ¢ »

Hallbarhet

Ordlista

Spelinspektionens logotyper
for spelansvar

Enligt Spellagen ska alla spelbolag ha
logotyper for spelansvar val synliga dar
onlinespel erbjuds.

Logotyperna ska vara placerade i ett
last falt dverst pa licenshavarens webb-
platser och mobilapplikationer vilket
innebdr att logotyperna i alla ldgen ska
vara synliga dven da anvandaren scrollar
pa sidan.

@ Sjalvtest

Sjalvtest, dar spelaren kan fa en uppfattning
om sina spelvanor.

Spelgrénser

Obligatoriska insattningsgranser eller
frivilliga granser som inloggningstidsgrans.

0 Spelpaus

Avstangning fran spel dar spelaren kan valja
att stanga av sig for spel, antingen hos spel-
bolaget eller i det nationella avstangnings-
registret spelpaus.se som omfattar samtliga
licenshavare.

— Innehall
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(D ANSVARSFULL STYRNING
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NOT 7 Ansvarsfullt foretagande

ATG verkar i en reglerad bransch dar ansvar
och transparens ar grunden for fortroendet.
Ansvarsfullt féretagande handlar darfor inte
om enskilda insatser, utan om hur vi varje dag
varnar hastsporten och skapar trygga spelupp-
levelser.

Under aret har vi gjort om ramverket for
styrdokument och satt tydligare ansvar. Det gor
arbetet enklare att folja i vardagen och starker
var férmaga att forebygga risker. Arbetet
spanner éver hela organisationen: fran kontrol-
ler mot penningtvatt och matchfixning till hog
djurskyddsstandard, ansvarsfulla inkop och en
kultur som prdglas av respekt och etik. Genom
tydliga processer, kontinuerlig utbildning och
gemensamma principer skapar vi trygghet for
kunderna, medarbetarna och sporten.

Paverkan, risker och méjligheter

ATG:s arbete med ansvarsfullt foretagande
paverkar kunderna, sporten och vdra samarbets-
partner. Den dubbla vasentlighetsanalysen visar
att sex omraden inom ansvarsfullt féretagande
ar sarskilt betydelsefulla for var trovardighet
och for sportens utveckling: hastnaringens
motor, hdstvalfard, ansvarsfulla inkop, anti-
korruption och matchfixning, arbetet mot
penningtvatt samt féretagskultur.
Hastnaringens motor paverkar hela sportens
ekonomi. Minskade intdkter eller farre hastar
riskerar att férsvaga sporten och landsbygden

dar manga arbetstillfallen finns. Samtidigt
skapar ATG:s dverskott stora mojligheter for
sporten att vaxa och utvecklas. Hastvalfard
har en direkt paverkan pa bade sporten och
kundernas fortroende. En enskild incident kan
skada relationen till bade spelare och aktiva.
Genom sportens kontroller, veterindrnarvaro,
dopningsarbete och ATG:s importpolicy finns
en tydlig méjlighet att hoja standarden, bade
i Sverige och internationellt.

Arbetet mot penningtvatt och matchfixning
paverkar spelmarknadens integritet. Riskerna
handlar om kriminalitet, otillborlig paverkan och
manipulerade sporthandelser. Genom tekniska
kontroller, uthildning och internationella sam-
arbeten kan riskerna minska, samtidigt som
kundernas trygghet starks varje gang de spelar.

Ansvarsfulla inkdp paverkar hela vardekedjan.
Brister hos leverantdrer kan innebara etiska ris-
ker, leveransstorningar eller bristande kvalitet
i spel- och tekniktjanster. Genom tydliga krav,
uppfdljning och dialog med leverantdrer finns
stora mojligheter att forbattra arbetsvillkor,
miljohansyn och affarsetik. Féretagskulturen
paverkar allt annat vi gor. En svag eller otydlig
kultur okar risken for felaktigheter och oetiska
beteenden. En kultur som prdglas av etik, ansvar
och oppenhet skapar daremot férutsattningar
for att arbeta hallbart i vardagen och fatta
langsiktigt kloka beslut.

Styrdokument

ATG:s ansvarsfulla foretagande styrs av flera
centrala dokument som sdkerstaller att verk-
samheten drivs i linje med lagar, regler och hdga
etiska krav. De skapar tydlighet i hur ansvar for-
delas, hur risker hanteras och hur vi samarbetar
med kunder, partners och leverantérer. F6ljande
styrdokument utgor grunden:

 Antikorruptionspolicy: Satter ramar for
arbetet mot korruption och framjar fore-
byggande atgarder for att 6ka medveten-
heten om korruptionsfragor.

* Policy for motverkande av penningtvatt:
Beskriver hur ATG arbetar for att forhindra
penningtvatt och finansiering av terrorism i
samband med sina produkter och tjanster.

» Hallbarhetspolicy: Satter ramarna for hur
hallbarhetsfragor ska styras i ATG. Policyn
tydligg6r ansvar, principer och krav for att
sakerstalla att hallbarhet integreras i beslut,
riskhantering och verksamhetens styrning.

* Instruktion import av hdstspel: Beskriver
vilka krav som ska vara uppfyllda for att
ATG ska ingd samarbete kring import av lopp
fran andra lander, omfattar hastvalfard och
sportens integritet.

* Instruktion for inkdp: Anger principer for an-
svarsfulla inkdp som stddjer ATG:s strategier
och mal. Policyn betonar sociala, miljmassiga

och affarsetiska aspekter, i linje med ATG:s
uppférandekod for leverantorer.

= Konkurrensrattsinstruktion: Sakerstaller att
ATG fdljer konkurrenslagstiftning och for-
bjuder konkurrensbegransande samarbeten.
Instruktionen inkluderar rutiner for rapporte-
ring av misstankta dvertradelser.

= Uppfdrandekod for leverantorer: Baseras pa
FN Global Compacts tio principer och anger
minimikrav for leverantorers hallbarhets-
arbete inom manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljé och antikorruption.

= Visselblasarpolicy: Syftar till att upptacka och
hantera allvarliga missférhallanden pa arbets-
platsen genom sdkra rapporteringskanaler,
som kompletterar verksamhetsinstruktionen.

Styrning och uppfdljning
ATG:s arbete med ansvarsfullt foretagande ar
en integrerad del av styrningen och bygger pa
tydliga processer, styrdokument och kontroller.
Under 2025 har ramverket for styrdokument
gjorts om. Policyer beslutas nu pa styrelseniva,
med tydliga dgare och ansvar for uppfdljning.
Det gor strukturen enklare att anvanda i vardagen
och starker var formaga att arbeta konsekvent.
Compliance har en central roll i att sdakerstalla
att ATG foljer lagar, regler och interna riktlinjer.
Avdelningen genomfor lGpande kontroller inom
omraden som spellagen, GDPR, penningtvatt
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och riskhantering, och rapporterar resultaten
till styrelsen. Compliance ger dven rad och stod
i regelverksfragor. Under 2025 genomfordes
totalt 22 kontroller i ATG:s och 25syvs verk-
samhet och tidigare observationer féljdes upp
med malet att samtliga identifierade brister ska
atgdrdas. Vidare genomférdes en platskontroll
hos 25syv.

Fair Play ansvarar for fragor som rér penning-
tvatt och spelintegritet, och arbetar nara
Compliance och 6vriga delar av verksamheten.
HR, Sourcing & Legal och Security & Quality
driver motsvarande ansvar inom sina omraden,
till exempel kultur, inkdp, antikorruption och den
operativa kontrollmiljon. Tillsammans skapar
funktionerna en tydlig ansvarsfordelning och
en helhetssyn pa styrningen.

Uppfoljning av att verksamheten uppfyller
gallande regler sker genom interna granskning-
ar, riskbedémningar och obligatoriska uthild-
ningar. Lagstadgade omraden granskas aven
externt av myndigheter. Visselblasarfunktionen
och interna kontrollsystem bidrar till transpa-
rens och gor det enkelt att rapportera avvikelser
pa ett tryggt satt. Genom ett uppdaterat styr-
ningsramverk och ett nara samarbete mellan
funktioner skapar ATG en stabil grund for an-
svarsfullt foretagande och starker fortroendet
hos kunderna, sporten och dvriga intressenter.

HASTNARINGENS MOTOR

Sedan starten 1974 har ATG haft ett tydligt
uppdrag: att starka svensk trav- och galopp-
sport. Hela 6verskottet fran verksamheten
gar tillbaka till hdstnaringen och bidrar till allt
fran tévlingsverksamhet och infrastruktur till

Om ATG Strategi Marknad Spelet

utbildning och breddinsatser. Hastnaringen
sysselsatter omkring 38 000 personer och
spelar en viktig roll for landsbygdens ekonomi
och livskraft.

ATG:s dgarstruktur — dar Svensk Travsport
dger drygt 90 procent och Svensk Galopp
knappt 10 procent — gor att medlen gar direkt
till sporten. Det skapar stabila forutsattningar
for hastagare, tranare och uppfddare och bidrar
till en inkluderande och tillganglig sport. En
del av Gverskottet anvands for att forbattra
villkoren for hastagande och uppfddning och
skapa incitament for fler att engagera sig i spor-
ten. Det &r avgdrande for sportens langsiktiga
utveckling. En fortsatt utmaning ar att antalet
tavlingshastar minskar, vilket paverkar bade
tavlingar och sportens attraktionskraft.

De resurser som genereras via ATG stdrker
ocksa samhdllen runtom i landet. Arbetstillfal-
len, utbildningsmiljoer och anlaggningar skapar
lokala varden som stréacker sig langt utanfor
sporten. ATG fortsatter att arbeta for att
maximera sitt ekonomiska stod till hastnaringen
genom tydlig styrning och langsiktiga investe-
ringar — med malet att hastsporten ska forbli en
stark och livskraftig motor i hela landet.

HASTVALFARD

Hastarnas vdlmaende ar grunden fér bade
sporten och fértroendet for ATG. Det marks
ocksa hos vara kunder. Under sommaren 2025
genomfdrdes en undersokning i form av en
Norstatspanel, riktat till hela den spelande
befolkningen 6ver 18 ar. I undersdékningen
framkommer att hastarnas vdalmaende &r av
yttersta vikt nar de véljer att spela pa héastar.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Samtidigt framkommer det att manga har lag
kdannedom om hur sporten faktiskt arbetar med
fragan — ett omrade dar ATG och vara dgare ser
ett ansvar att bidra med tydlighet och kunskap.
Undersdkningen visar vidare att ungefar en
fjardedel av respondenterna nagon gang har
uppmarksammat situationer dar de upplevt att
en hast farit illa. Spdanvandning sticker ut som
det omrade som flest reagerar pa. Har har spor-
ten tagit flera steg framat genom skarpta regler
och utdkade kontroller.

ATG samarbetar ndra Svensk Travsport och
Svensk Galopp, som ansvarar for nationella
regelverk, kontroller och uppféljning. Den
svenska djurskyddslagstiftningen staller hdga
krav, och sporten har dessutom tydliga regler
kring bland annat spéanvandning, utrustning
och ett strikt forbud mot dopning.

Varje ar genomfors ca 3700 dopningskontroller
pa tavlingshastar, motsvarande antal som inom
hela den svenska humanidrotten. Tillsammans
med stallbacks- och campkontroller ger det
ett brett skydd — bade pa tavlingsdagen och i
vardagen. Svensk Travsport och Svensk Galopp
ansvarar for rapportering och redovisning av
utfallet i sina arsrapporter.

Undersokningen visar att det inte finns ndagon
utbredd negativ opinion mot hastkapplépningar
i dag, men det ar tydligt att spelare paverkas
nar de upplever bristande hastvalfard. Det
forstarker betydelsen av de insatser som redan
finns och ger riktning for det fortsatta arbetet.
Genom tydliga regler, ett starkt kontrollsystem
och okad transparens fortsdatter ATG och dgarna
att bidra till en trygg, rattvis och hallbar sport
— dar hastarna dr i centrum.

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

Hiistviilféird i ett internationellt perspektiv

Hastarnas vdlmaende &r en prioriterad fraga
dven internationellt. ATG och framforallt vara
dgare for dialoger med andra lander om hur
sporten kan utvecklas pa ett ansvarsfullt satt.
Ett viktigt steg i ratt riktning ar att det europeiska
travforbundet, UET, har beslutat att félja den
nordiska modellen for kérspdets anvandning.
Det innebdr att korspo endast far anvandas
som kommunikation och inte i drivningssyfte.
Samtliga medlemslander implementerade
reglerna den 1 april 2025, vilket skapar en mer
enhetlig och hdstvanlig standard i Europa.
Sp6anvandning ar ocksa en central fraga
i ATG:s importpolicy. Bedomningen av vilka
internationella lopp vi visar och erbjuder spel
pa utgar bland annat fran hastvalfarden och
sportens integritet. I handelse av en identifierad
brist ar utgangspunkten att forsdka paverka
partnern i positiv riktning i det aktuella landet.
Import av lopp kan pausas i fall dar utvecklingen
inte gar at ratt hall. Genom att vara tydliga
med vara principer och féra en nara dialog med
utlandska partners bidrar ATG till en internatio-
nell utveckling dar hastarna star i centrum. Det
starker bade sporten och fértroendet for det
spel som erbjuds.

ANTIKORRUPTION & MOTVERKA
MATCHFIXNING

ATG arbetar for en spelmarknad som ar trygg,
rattvis och fri fran oegentligheter. Det innebdr
bade att férebygga korruption i den egna verk-
samheten och att skydda hdst- och sportspelen
fran manipulation. Bada omradena ar avgdrande
for att behalla kundernas fértroende och varna
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sportens integritet. ATG har nolltolerans mot
korruption. Arbetet styrs av Institutet Mot
Mutors kod och kompletteras av interna regler
som faststalls av styrelse och vd. Korruption
kan ta sig manga uttryck - fran mutor och
otillborliga formaner till situationer dér nagon
gynnas pa ett satt som strider mot regler eller
skadar konkurrensen.

For att forebygga risker har ATG identifierat
bland annat féljande tre omraden déar korruption
kan férekomma:

« Upphandlingar, dar transparens och rattvisa
processer ar avgorande.

= Affarsrelationer med butiker och ombud,
dar affarsetiken ska vara sjalvklar.

= Internationella affarsrelationer, dar tydliga
krav stdlls pa att folja lagar och interna
regelverk.

Misstankta oegentligheter ska rapporteras via
visselblasarfunktionen, som erbjuder en trygg
och anonym kanal. Inga fall av korruption har
rapporterats under 2025, vilket visar att det
forebyggande arbetet fungerar.

Matchfixning ar en annan betydande risk. ATG
erbjuder spel pa ett mycket stort antal sport-

Om ATG Strategi Marknad Spelet

event varje ar. Under 2025 var det ndstan
500 000 event, vilket kraver ett omfattande
arbete for att skydda sportens integritet. ATG
har en nollvision mot matchfixning och arbetar
aktivt for att identifiera och forebygga risker.
Det innebdr bland annat att spelobjekt med
h6g manipulationsrisk tas bort fran utbudet,
att medarbetare utbildas l6pande och att avvi-
kelser hanteras enligt etablerade rutiner med
snabb eskalering. Arbetet sker i ndra samarbete
med den internationella aktoren IBIA, samt
med Spelinspektionens samordningsfunktion
dar licensierade bolag och idrottsférbund
rapporterar misstankar. I Danmark har 25syv
anpassat sin hantering utifran ny lagstiftning
om matchfixning, vilket har lett till uppdaterade
arbetsrutiner och tydligare vagledning for hur
misstankta fall ska hanteras. Trots att en andel
av de globalt rapporterade misstankarna rort
event dar ATG har tagit emot spel, har enbart
142 avvikelse eller misstankta spelmonster
identifierats bland vara kunder. Aven ett fall av
misstankt matchfixning kopplat till misstankt
spel pa en rapporterad match. Kunden &r avslu-
tad och polisanmald.

Genom tydliga regler, utbildning och néara
samverkan med bade svenska och interna-

Matchfixning 2025 2024 2023 2022
Antal rapporterade avvikelser av misstankt matchfixning
dar ATG tagit emot insatser pa spelobjekt 142 137 97 61

Forklaring till utfall: Antalet event som ATG tagit spel pa under 2025 har ¢kat, sa dven antal matcher som blev misstank-
ta av ndgon operatdr. Ett fall av misstankt matchfixning kopplat till misstankt spel pa en rapporterad match. Kunden ar

avslutad och polisanmald.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

tionella aktorer arbetar ATG for att sakerstalla
en spelmarknad som ar schysst och transparent
— for spelarna, sporten och samhallet.

ANTIPENNINGTVATT

Att motverka penningtvatt och finansiering av
terrorism ar en grundlaggande del av ATG:s an-
svar som licensierad spelaktor. Arbetet styrs av
bolagets antipenningtvattspolicy, som fungerar
som en Overgripande ram och kompletteras av
handbok och detaljerade rutiner. Tillsammans
sakerstaller de att ATG kan arbeta riskbaserat
och uppfylla kraveniLag (2017:630) om
atgarder mot penningtvatt och finansiering av
terrorism, Spellagen (2018:1138) samt Spel-
inspektionens foreskrifter SIFS 2019:2.

Bolaget identifierar och féljer upp risker
lopande. Sarskilda specialister ansvarar for
genomforandet och inhamtande av kundkanne-
dom samt 6vervakning, uppfdljning, utredning
och rapportering av misstankt penningtvatt till
Finanspolisen. Alla medarbetare, liksom ombu-
dens kassapersonal, uthildas regelbundet inom
bolagets forebyggande arbete inom antipen-
ningtvatt. Hos ombuden finns dessutom tydliga
beloppsbegransningar som ett extra skydd.

Arbetet utvecklas kontinuerligt genom
datadrivna analyser, uthildning och en tydlig
rollférdelning. Malet &r att sdkerstélla en trygg
och lagenlig spelmiljo, och att ATG inte anvands
som kanal for ekonomisk brottslighet.

Hallbarhet
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ANSVARSFULLA INKOP

ATG:s inkop ska vara ansvarsfulla, transpa-
renta och bidra till ett hallbart leverantorsled.
Arbetet utgar fran foretagets uppférandekod
for leverantorer, som staller krav pa mdnskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljohansyn och
antikorruption. Koden ger tydliga férvantningar
i varje steg, fran upphandling till uppféljning.

ATG samarbetar med omkring 2 000 leveran-
torer, framst i Sverige. En stor del av ink6pen
bestar av rattigheter och licenser fran Svensk
Travsport och Svensk Galopp, men ocksa av
tjdnster inom spelutveckling, IT, hardvara,
media och marknadsforing. Det gor leverantors-
ndtverket bade brett och varierat.

For att fa en battre bild av risker och majlig-
heter i vardekedjan genomfordes 2025 en forsta
Al-baserad ESG-scanning. Den omfattade cirka
80 procent av ATG:s totala inkdp (spend) och
ger ett samlat hallbarhetsunderlag for olika
leverantdrsgrupper. Resultaten ar ett forsta
steg i att arbeta mer datadrivet och forebyg-
gande. ATG har ocksa vidareutvecklat inkdps-
processen for hogre effektivitet och bibehallen
kvalitet.

Riskbilden varierar mellan olika grupper.
Hardvara och tredjepartslésningar inom spel-
teknik bedoms som hogrisk, medan stora delar
av de svenska tjdnsteinképen innebar lagre risk.
ATG for en lopande dialog med leverantorer
for att sakerstalla att kraven foljs. Genom
tydliga processer, ny teknik och ndra samarbeten
bygger ATG ett mer hallbart och ansvarsfullt
leverantorsled.
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FORETAGSKULTUR

Féretagskulturen dr en central del av ATG:s
styrning. En kultur som praglas av etik, ansvar
och dppenhet minskar risken for felaktigheter
och gor det enklare for alla medarbetare att
agera i enlighet med lagar, regler och interna
principer. Kulturen ar darfor en viktig del av
kontrollmiljon och har direkt paverkan pa
ATG:s férmaga att bedriva verksamheten pa
ett ansvarsfullt satt. ATG:s varderingar och
styrdokument vagleder hur beslut fattas och
hur vi agerar i situationer dar omdéme och
integritet krdvs. Det galler sarskilt omraden
som penningtvatt, korruption och matchfixning,
dar ett medvetet och etiskt férhallningssatt ar
en forutsdttning for att uppratthalla fértroendet.
For att starka denna kultur uthildas med-
arbetare och chefer i etik, regelefterlevnad,
sakerhet och interna riktlinjer. Det kompletteras
av tydliga rapporteringsvagar, en valfungerande
visselblasarfunktion och rutiner som goér det

enkelt att lyfta fragor och rapportera avvikelser.

Nar kulturen ar stark blir risken for dvertradel-
ser, bristande omddme och otillbérlig paverkan
betydligt lagre. Genom en kultur som bygger pa
ansvar, transparens och professionalism skapar
ATG forutsattningar for en stabil styrning dar
ansvarsfullt foretagande genomsyrar hela
organisationen.

Regulatorisk miljé och efterlevnad

ATG verkar i en reglerad bransch dar tydliga
lagar och licensvillkor styr hur verksamheten
far bedrivas. Spelinspektionens regler och

Om ATG Strategi Marknad Spelet Forvaltningsberattelse

vdgledningar, bland annat kring omsorgsplikt
och antipenningtvatt, ar centrala for att skapa
en trygg spelmarknad. Efterlevnaden ar inte-
grerad i hela organisationen. Utdver lagstad-
gade omraden har ATG interna riktlinjer mot
korruption och andra oegentligheter. Chefer
och medarbetare utbildas aterkommande for att
starka formagan att identifiera risker och agera
korrekt. Tillsammans skapar dessa processer en
stabil och forutsdaghar kontrollmiljo som bidrar
till trygga spelupplevelser och sakerstaller att
ATG bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt
satt.

Compliance foljer lopande upp hur reglerna
efterlevs genom kontroller, utbildningar och
dialog med verksamheten. Resultaten rapporte-
ras till styrelsen, och observationer fran tidigare
kontroller f6ljs upp tills identifierade brister
ar atgardade. Vid behov genomférs ocksa
platskontroller i koncernens bolag.

Olicensierat spel

Olicensierat spel dr en fortsatt utmaning for en
trygg och stabil spelmarknad. Aktdrer som star
utanfor det svenska licenssystemet omfattas
inte av de krav pa konsumentskydd, omsorgs-
plikt och transparens som licensierade bolag
foljer. Det skapar en obalans pa marknaden och
innebar okade risker for konsumenter. ATG féljer
utvecklingen noggrant och analyserar lopande
webbtrafiken till olicensierade aktorer. Analy-
serna visar att det olicensierade spelandet har
oOkat, vilket understryker behovet av effektiva
atgdrder och ett starkt licenssystem.

Finansiella rapporter

I dialog med beslutsfattare, branschorganisa-
tioner och myndigheter lyfter ATG behovet av
atgdrder som stéarker regelverket, exempelvis
tekniska blockeringar och tydligare mojligheter
for myndigheter att agera mot olicensierade
aktorer. Syftet ar en mer rattvis marknad dar alla

Hallbarhet

Ordlista — Innehall

aktorer foljer samma regler och dar kunderna
mots av samma skydd oavsett var de spelar.
Genom att synliggdra problemets omfattning
och bidra med fakta till branschens analys-
arbete verkar ATG for en spelmarknad dar
integritet och konsumentskydd star i centrum.
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GRI INNEHALLSINDEX

Deklaration om anvdndning ATG har rapporterat i enlighet med GRI-standarderna for perioden 2025-01-01 till 2025-12-31
GRI 1 anvand GRI 1: Foundation 2021

Applicerbar GRI Sektor Standard: Ingen applicerbar sektorstandard tillganglig vid tidpunkten for uppférande av 2025 ars rapportering

GRI standard Upplysning Sidhdnvisning Kommentar
GRI 2: Generella upplysningar 2021 Organisationsprofil och rapporteringsprinciper
2-1 Information om organisationen 7, 34-36, 45-50
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 91 Rékenskapsaret 2025
Arlig hallbarhetsrapportering
Datum for publicering 17 mars 2025
For mer information kontakta info@atg.se
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 34,91
2-4 Férandringar i tidigare rapporterade upplysningar 92
2-5 Externt bestyrkande 47-48, 86-89
Aktiviteter och medarbetare
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 11-33,92-93
2-7 Medarbetare 104 -108 Heltid — Medarbetare som arbetar fulltid (100 %) vid arsskiftet
Deltid — Medarbetare som ej arbetar fulltid pa grund av t.ex.
sjukskrivning, fordldraledigt t
2-8 Medarbetare som inte dr anstallda 36 ATG anvander sig av konsulttjanster, framst IT-konsulter.
Konsulter ingar inte i antal anstalld.
Styrning
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 46-50
2-10 Nominering och tillsdttande av bolagets hégsta styrelseorgan 47
2-11 Ordfdrande for bolagets hdgsta styrelseorgan 47,51
2-12 Hogsta styrande organets ansvar i att 6verse och fdlja upp paverkan (impact) 47-49

2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan 45
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2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsrapportering 47
2-15 Intressekonflikter 45-46
2-16 Kommunikation av kritiska angeldgenheter 48,94-96 ATG har inga fall av kritiska angeldgenheter registrerade
114-117
2-17 Det hdgsta styrelseorganets kunskap inom hallbarhetsfragor 47-48 ATG informerar styrelsen kontinuerligt om arbetet med hallbarhetsfragor
2-18 Utvardering av det hdgsta styrelseorganets prestationer 48
2-19 Ersattningspolicy 48 ATG tilldmpar fast ersattning
2-20 Process for att faststdlla ersattningar 48-49
2-21 Arlig total ersittningsgrad ATG:s systemstdd for lon och ersattning saknar varde for
mediankompensation
Strategi, férhallningssatt och genomférande
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 10-11
2-23 Policyataganden 95-96
2-24 Integrering av antagna direktiv, policyer och riktlinjer i verksamheten 94-97
2-25 Processer for att avhjdlpa negativ paverkan 10-11, 14-20
37-41,98-99, 110
2-26 Mekanismer for att séka rad och lyfta problem 110-112
2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar 14-15, 114-117
2-28 Medlemskap i organisationer 16, 27,91
Intressentdialog
2-29 Metod for intressentengagemang 97
2-30 Kollektivavtal Samtliga anstallda (100 %) pa ATG och Kanal75 técks av kollektivavtal.
Omfattar inte 25 Syv
GRI 3: Vdsentliga omraden
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-1 Process for att faststalla vdsentliga fragor 11, 97-98
3-2 Lista pa vasentliga fragor 11,98
Langsiktiga kundrelationer
1. Kunders vdlmaende
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 11, 14-15
94-99
GRI 416: Kunders halsa och sakerhet 2016 416-1 Utvardering av produkt- och tjanstekategoriers paverkan pa hélsa och sdkerhet
Egen: Gron omsattning Andel nettospelintdkter som kommer fran kunder som gjort sjélvtest och identifierats som 111
grona
Egen: Grona kunder Andel kunder som har lagt ett spel i ar samt gjort sjalvtest och identifierats som gréna 111
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2. Mattfull marknadsforing

GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 11, 14-15
94-99, 110
GRI 417: All var marknadsféring 2016 417-1 Krav pa information och markning av produkter och tjanster 112
417-3 Fall av bristande efterlevnad géllande marknadskommunikation 112
Ren Sport - Rent Spel
3. Hastvalfard och dopningsfri hdstsport
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Styrning av vdsentliga fragor 11, 14-15
94-99, 114
Egen: Antal dopningskontroller Antal dopingkontroller inom Svensk Travsport och Svensk Galopps verksamhet 115 Se Svensk Travsport och Svensk Galopps arsredovisning
Egen: Antal stallbackskontroller Antal stallbackskontroller vid hasttavlingar och campkontroller vid licensierade 115 Se Svensk Travsport och Svensk Galopps arsredovisning
traningsanlaggningar for tranare
4. Motverkande av matchfixning
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Styrning av vdsentliga fragor 11, 14-15
94-99, 114
Egen: Matchfixning Antal rapporterade avvikelser av misstankt matchfixning dar ATG tagit emot insatser pa 116
spelobjekt
Hallbar affar
5. Leverantorer
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Styrning av vdsentliga fragor 11, 14-15
94-99, 114
GRI 308: Leverantdrsheddémning miljo 2016 308-1 Andel nya leverantdrer som utvarderats enligt kriterier for miljo ATG rapporterar pa prioriterade leverantorer,
inte specifikt pa nya leverantérer
308-2 Negativ miljopaverkan i leverantdrskedjan samt vidtagna atgarder 92-93, 116 ATG arbetar med att utveckla processer i leverantdrskedjan
kopplat till miljé och hantering av data
GRI 414: Social leverantdrsbeddmning 2016 414-1 Andel nya leverant6rer som granskats utifran sociala kriterier ATG rapporterar pa prioriterade leverantorer,
inte specifikt pa nya leverantérer
414-2 Negativ paverkan pa arbetsférhallandena i leverantdrskedjan samt vidtagna atgarder 116 ATG arbetar med att utveckla processer for tillborlig
aktsamhet i leverantdrskedjan och hantering av data
6. Motverka penningtvatt
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 11, 14-15
94-99, 115-116
GRI 205: Anti-korruption 2016 205-3 Bekrdftade korruptionsfall samt vidtagna atgarder 115-116
Egen: AML (anti-money laundering) Bekdampning av penningtvatt (Anti- Money Laundering, AML) syftar till regelverket 115-116
som foljs for att aktivt bevaka och rapportera misstanksamma aktiviteter
Egen: Omsorgsplikt Arbetet med att skydda spelare fran Gverdrivet spelande genom att kunna identifiera 110-112

och ingripa vid spelbeteende som tyder pa Gverdrivet spelande
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7. Dataskydd och IT-sdkerhet
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 30, 39,

94-99, 110
GRI 418: Kundintegritet 2016 418-1 Underbyggda klagomal gdllande Gvertradelser av kundsekretess och forlust av kund- 112
data
8. Medarbetare
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 17,94-99
104
GRI 401: Anstallning 2016 401-1 Nyanstallning och personalomsattning 108
Egen: eNPS 107
Egen: Employer Net Promoter Score 107
Egen: Psykologisk trygghet 107
GRI 405: Mangfald och likabehandling 2016 405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstéllda 108
9. Minska koncernens klimatpaverkan
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 40, 94-99
100
GRI 305: Utsldpp till luft 2016 305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 1) 100
305-2 Indirekta utsldpp av vaxthusgaser, energi (Scope 2) 100
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser (Scope 3) 100
GRI 301: Material 2016 301-1 Materialanvandning i vikt eller volym 102
Egen: Certifierat papper Certifierat papper som kommer fran hallbart skogsbruk (FSC eller Svanen) 101-102 ATG saknar data pa andel certifierat papper
For ett battre samhille
1. Ekonomiskt tillskott till &gare och bidrag till samhallet
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 11,13-14,16
94-99, 114
Egen: ATG Dromfond, sponsring och andra ATG Drémfond, sponsring och andra dtaganden 13-14, 16
ataganden
1. Forebild i spelbranschen
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 15,18
94-99, 114
Egen: Ansvarsfullt spelande och transparens Valmaende kunder och nyckeltal fér spelansvar 110-113
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Finansiella nyckeltal

ATG upprattar sin redovisning enligt
IFRS. IFRS definierar endast ett fatal
nyckeltal, darav har ATG valt att
anvdnda ytterligare nyckeltal.

Avkastning pa eget kapital Resultat
efter skatt dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital uttryckt i procent.

Avkastning pa totalt kapital Resultat
efter skatt dividerat med balans-
omslutningen uttryckt i procent.

EBITDA Rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar.

Eget kapital per aktie Eget kapital
dividerat med genomsnittligt antalet
aktier som uppgar till 400 000 for
rapportens redovisade perioder.

Kassaflodet fran den lopande verk-
samheten per aktie, SEK Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten divi-
derat med genomsnittligt antal aktier
som uppgar till 400 000 for rapportens
redovisade perioder.

Nettospelintdkter Spelarnas insatser
med avdrag for vinster till spelarna.

Omsattningstillvaxt Omsattningsok-
ning eller -minskning uttryckt i procent.

Resultat per aktie Nettoresultat
dividerat med genomsnittligt antal
aktier som uppgar till 400 000 for
rapportens redovisade perioder.

Rérelsemarginal Rorelseresultatet i
procent av totala intakter.

Skuldsattningsgrad Totala skulder
dividerat med eget kapital.

Soliditet Eget kapital dividerat med
balansomslutningen uttryckt i procent.

Svenska spelets omsattning Totala
medel svenska kunder satsat pa perio-
dens trav- och galopptavlingar.

Strategiska nyckeltal

Andel grén omsattning beskriver den
andel av ATG:s nettospelintakter som
kommer fran kunder som har gjort

ett sjdlvtest och identifierats som
gréna. Gréna kunder har ag risk for
att utveckla problemspelande enligt
analys i ATG:s spelansvarsverktyg

Andel gréna kunder beskriver den
andel av ATG:s kunder som har identi-
fierats som grona av de som har lagt
ett spel i ar samt gjort ett sjalvtest.
Grona kunder har &g risk for att
utveckla problemspelande enligt
analys i ATG:s spelansvarsverktyg.

Moderbolagets resultat fore trans-
aktioner med dgare Rorelseresultat
med tilldgg for transaktioner med
agare avseende hastsportinformation,
rattigheter och sponsring. Se avstam-
ning i tabell pa sida 42. Nyckeltalet ar
redovisat i syfte att skapa jamforbarhet
mellan aren och ocksa mellan bolaget
och konkurrenterna.

Ordlista

Aktiva Avser alla engagerade i trav-
och galoppsporten till exempel hast-
dgare och uppfodare.

AML Avser arbete mot penningtvatt,
forkortning for “anti money laundering”.

Antal aktiva kunder Det antal kunder
som lagt minst ett vinstbevakat/ regist-
rerat spel de senaste 12 manaderna.

Antal anstallda ar angivna per den
31:a december det aktuella redovis-
ningsaret. Antalet anstallda redovisas

i enlighet med GRI uppdelat efter kdn,
anstallningsform (tillsvidare/visstid)
och sysselsattningsgrad (heltid/deltid)
och alder (under 30 ar, mellan 30 och
50 ar, 6ver 50 ar).

Antal miljonvinster Antal vinnande,
svenska kunders vinster, system med
ett vinstbelopp pa minst en miljon
kronor.

ATG butiker De butiker som tillhanda-
haller ATG:s produkter.

ATG Check Samlar ATG:s verktyg som
ger information, tips och funktioner
som gor att det blir enkelt att halla
koll pd sitt spelande.

CSRD Corporate Sustainability
Reporting Directive — EU:s direktiv
som specificerar krav pa foretags
rapportering av miljé-, sociala- och
styrningsrelaterade fragor enligt ESRS.

Forvaltningsberattelse

ESRS European Sustainability
Reporting Standards, EU:s standard for
hallbarhetsrapportering, som specifi-
cerar krav pa foretags rapportering av
miljo-, social- och styrningsrelaterade
fragor enligt CSRD.

DEFRA Department for Environment,
Food and Rural Affairs i Storbritannien.

Deltidsmedarbetare ar de anstallda
som har en sysselsdttningsgrad som
understiger 100 procent.

Drivning Atg'érder som en kusk eller
ryttare vidtar i syfte att dka hdstens
hastighet.

EPMA The European Pari Mutuel
Association, en sammanslutning av
europeiska foretag som erbjuder spel
pa hastar.

Gamgard Verktyg som anvands for
att mata risk i olika spelprodukter fore
och efter att spelansvarsatgarder ar
applicerade.

GDPR EU:s dataskyddsforordning,
General Data Protection Regulation.

Global Compact FN:s initiativ for hall-

bart féretagande dar anslutna foretag

forbinder sig att folja 10 principer inom
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé
och antikorruption.

Heltidsmedarbetare &r de anstallda
som har en sysselsattningsgrad pa
100 procent.

Finansiella rapporter

Hallbarhet

IBIA International Betting Integrity
Association - ett internationellt
forbund vars mal &r att skydda integri-
teten i internationell sport och sakra
bettingmiljon for spelarna.

Kunder som har registrerat sig i ATG:s
kunddatabas och dar kan spela, félja
vara Live-sdndningar och sitt spelande.

Medelantal anstdllda Medelantalet
anstallda, omraknat till heltidstjanster,
under rapportperioden.

NTM Network for Transport Measures.

Oberoende Spelsamverkan (0SS)
Sammanslutning av spelbranschens
reglerade aktorer, Spelberoendes
Riksforbund, Spelinspektionen,
Stddlinjen och Folkhdlsomyndigheten
for att mojliggora ett kunskaps- och
erfarenhetsutbyte kring fragor som ror
spelansvar.

Ombud Aterférsaljare av ATG:s spel.

Pooler For varje spelform pa hastar
och varje tavlingstillfdlle summeras
omsattningen for alla kdpta spelien
pool som, efter avdrag, utdelas i vinster
till vinnare.

Spelberoendes Riksférbund Parti-
politisk och religiost obunden samman-
slutning av féreningar for spelberoende
som vill verka for att férebygga och
avhjalpa spelberoende.

Ordlista

— Innehall

Sper Spelbranschens Riksorganisation,
foretrader spelmarknaden i Sverige och
tillvaratar sina medlemmars intressen.
Uppdraget &r att verka for en sund,
modern och hallbar spelmarknad.

Spelinspektionen Myndighet som ska
sakerstdlla att lotterier, kasinospel,
vadhallning och annan spelverksamhet
i Sverige utdvas lagligt, sdkert och
tillforlitligt.

Stodlinjen erbjuder anonym och
kostnadsfri radgivning till spelare och
anhdriga som upplever att spelande
om pengar blivit problematiskt.

Tillsvidareanstallda dr de medarbetare
som inte har ett avtalat slutdatum,
utan maste sdgas upp av den anstallde
eller arbetsgivaren. Hit raknas dven
provanstallda.

Totalisator (totalisatorspel eller
totospel) &r ett system for vadhallning
vid hastspel.

Tavlingskostnadsersattning Ersattning
som ATG utbetalar till arrangerande bana
vid varje tavlingstillfalle for att tacka
delar av driftskostnaden for tavlingen.

Utléndska lopp Lopp som inte kors i
Sverige och som ATG tar spel pa.

Vinster till spelare Den nominella
summan av spelets omsattning som
betalats ut till kunder.

Visstidsanstallda dr de medarbetare
som har ett avtalat avslutsdatum.
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